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Contesto: Gruppo Everest

2005: Nasce un gdl interuniversitario per condividere un percorso
comune verso un modello professmnale di S|stema entro cui inserire |

Mount Everest | RENDERE IL MODELLO UN
8850 m RIFERIMENTO PER IL SISTEMA
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DIFFERENZIANTE PER | RUOLI

95920 m

#8%7 FLESSIBILIZZARE LA DESCRIZIONE E

LY

‘:i
8.8 SNODI DI SVILUPPO DELLE BANDE
e X

= -...-‘d"-




Metodologie Adottate @

Analisi organizzativa i |

*Applicazione modello professionale

*Riferimento al Job Catalogue di sistema

Metodologia valutazione delle posizioni Q-J

Analisi retributiva

Determinazione delle prassi retributive (RAL, RGA, RTA)
regressione lineare

Benchmark

Years
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Il Modello professionale integra e %EB%
qualifica Competenze e Organizzazione “mpes

Bande
e Job catalog
Posizioni

professionale

Bande
Modello

lodel Catalogo
competenze com pete nze

Ruoli

www.nextconsulting.eu Human Intelligence by NEXT™



Tutto questo non basta...

Il confronto puntuale per posizione su un modello di valutazione condiviso non § -
e ancora sufficiente per dare una risposta di sistema ai “limiti” dell’approccio
locale.

« Bande Strumenti per:

Modello . compensation, allocazione
R Job _cgta!og i qualifiche, progressioni
» Posizioni

« Bande

» Catalogo i Strumenti per :
competenze analizzare e valutare la

¢ Ruoli prestazione, il potenziale,

la formazione e i gap
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Il modello professionale di riferimento @

'Middle Manager ‘

Fmployees q ‘

lSpeciaIist ‘

Professional
——
—
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S.P.3

Elementi di snodo:

POSIZIONI DI

EXPERTISE NEL RISORSE DIREZIONE E GOVERNO FUNZ. GOVERNANCE
MESTIERE GERARCHICHE COORD. UO PRIMARIE POLITICA
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Diapositiva 7

S.P.3 spiegazione delle variabili che definiscono lo sviluppo dei ruoli
Silvana Perfetti; 01/12/2008



Elementi di snodo:

EXPERTISE NEL AUOTONOMIA RISORSE INDIRIZZO NELLA DEF. E
MESTIERE OPERATIVA FUNZIONALI IMPOST. LINEE GUIDA AL
VERTICE
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Diapositiva 8

S.P.4 idem
Silvana Perfetti; 01/12/2008



L'impianto metodologico

www.nextconsulting.eu

Bande A

Sono trasversali aggregano posizioni simili per
attributi quali-quantitativi es:fascia di
punteggio, profilo di competenze, contenuti
del ruolo... e qualificano le politiche di rewardj

N

Posizioni Standard

Costituiscono il catalogo delle posizioni
tipiche nel sistema e caratterizzate da un
profilo minimo e massimo di valutazione J

Posizioni
Rappresentano la posizione organizzativa
declinata nel singolo ateneo

J
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Esempio: Manager

Chi sono

e Posizione cui e attribuito il
governo di una o piu
funzioni tra loro
relativamente omogenee a
cui e delegata anche una
responsabilita primaria su

segmenti significativi del
business.

www.nextconsulting.eu

Competenze
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Range

e Classe 17
e Classe 22

e Indicatori di MKT
e EP - Dir
e Moda di MKT: 859 pts
e Moda Qualifica EP
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Esempio: Manager
= rATTORL __________________ Grabr |

GRADO DI SCOLARITA

ESPERIENZA LAVORATIVA

ATTIVITA SVOLTE

PERSONE GESTITE

CONTESTO DI RELAZIONI

VINCOLI NEL PROPORRE

PROCESSI MENTALT

VINCOLI NELLAGIRE

VOLUME ECON. GESTITO

INFLUENZA SUL VOLUME

Scuola dell'obbligo  Media superiore

<1 anni 1- 3 anni

Spec. post laurea

- Aree eterog.  Str. Etero.

Semplici/std | Omog./Spec. = Coord./S.comp

Solo interno Solo esterno
Norme Norme  Procedure Procedure Str. Str.
definite  generali  Definite. Generali Definite Generali

Situazioni pregresse SVHUPPO
nuove idee
Controllo Controllo Controllo Controllo Nessun
costante frequente occasionale formale Controllo

<O.6 0.6 ] 6 -- --

L\
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Sintesi attributi della posizione

* Collegate al modello
definito all’interno del
Job GDL e differenziate per

standard tipologia di ateneo
\ . (mono/pluri -

piccolo/grande)

* Viene ereditato dalla
job standard

* |ndirizza la variabile
economica

e E' collegato alle

competenze tecniche
professionali

Modello _
\professionale

¢ |ndirizza le politiche di
reward

* Trasversale al sistema
e Aggrega le posizioni
per tipologia di ruolo

e E' collegata alle
competenze
organizzative
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Output da mercato :
Lo sviluppo delle bande

¢ Riallocazione delle posizioni nelle bande.
e Costruzione del processo a livello di Ateneo per la valutazione, I'aggiornamento e il controll
ESEMPIO DI APPLICAZIONE:

8 19 10111[12[13 114115116117 1811912021 |22 (23 |24].
~ M. Manager

Middle Manager
Employee
Specialist
Project Manager

D EP Dir Da Mkt
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Criteri Generall

Il concetto di Posizione

Adempiere ad una Missione

<ﬁ

Risultati m>» Misurare le responsabilita

<ﬁ

Risolvere problemi =2 Misurare la complessita

- Mi fondité ' n
isurare profondita, ampiezza'e®
Competenze contesto relazionale E
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Diagnosi Organizzativa
- La Metodologia -

Il modello di job evaluation e strutturato in dieci fattori di valutazione, non additivi,

riconducibili a tre classiche categorie:

Descrizione Fattori

1 — Grado di scolarita
Conoscenze acquisite ed esperienza o _ Esperienza di lavoro
necessaria, ampiezza e profondita
delle competenze, applicate al
contesto ed alla struttura gestita.

3 — Attivita svolte
4 — Numero Persone Gestite
5 — Contesto di relazione

Competenze

Complessita delle problematiche da 6 — Vincoli nel proporre

Comp|655|ta affrontare e risolvere. 7 — Processi mentali

8 — Vincoli nell’agire
9 — Volume economico gestito
10 — Influenza sul volume

Impatto sui risultati e assunzione di

Risultati responsabilita.

Years
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