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tl Siomo 2/t giLE ro 2019, dalle ore 9,30, sl è riunlto il ColbSlo dei reuisorl del conti delr Università drtli studi

dl Pavia, lnsrdlrtosi h data 1'settembrE 2018,. s8tulto del decreto rcttor.h di costltuzione dèl 28 rSosto

2018, Sono presenti il dott. Donab C€mrcnr (pc5id.ntèl c la dott.ssa !ffhlra Vo]t (ròPPresentante del

Minist€ro dell'unlversità c dclla ricerce). ll dott tuhutizio Mrndnl (raPpt6€ntante del Mlnistero

defecofiomia e delh finanze) interviene elb orè 12p0. 5i proc.de afe5.me dèi puntl pr€dd all'ordlne

det liomo, comc da prccaderÌt! Gonvocazione del krddenE.

l. vcrtfr(. amrr{nbdvÈcoot Htr rl DlFrdrn.nb dl SdGn . Gconornidlc e zicndell

d omissis....
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lL C.rdf.zdoa. d.l iondl pcr la conrr:nzrbn lntlar.ùy. Altll dct paronalc ddh c.t lotL ? C r D'

!d 'ÉP c 'dflrnri,

ll Colbtio h. elemlnato, al s.nsl de[.rt. 4GàIt, comma 1r € 40, comma 3-irrd6, d.l d.lgs. n. 1652@L con

l. colhboradone delh dotls§€ Mranda Parmesanl è Mada Ièrcsa Prot sonl, nandlé delb dottssa Lorett

gcrsanl, yic+dircttor. g€netalq la co5titudone dcl fundl per la confattaziooc tnt.traùva par il 2O1,9, sia

pcr il pcrsonah d€lle cat gori. '8, C e d.'E/ e 'difueac'. Anche rlh luce del chierimenu verball a dei

riscontrl docomènull fomìti, he certificato, ai sènsl dctrsrL /rc.b& del d.lg:. n. 165/2001, chc la

quanùllcadone dcllc rlsorsa rnnuali (comc enalltkamrnt€ espostc nrgri Allczati n. 1. 2 c 3 al oresente

!4!fblu .itp.tt! h mrm" dll rErlnte cortretto colletttvo nazlonalc dèl parsonaL d.l comparb Kruzione

è rkrrce (ùicnnb 201620181 e rbulta cop.rta dallÉ pedinGntt dtsponlbl[ta di bihndo.

lnoltrc. risuftano rEPetteu I lmttl dI llnana pubblica alh coEttùEbna dci fondi pcr la contrattadone

intcgrrthr., prescritti datr.rt. 23, comma e dd d.Es. n. 75 d.l 2ou. sotto quejruHmo profilo, la relazione

di cosdtudon. drl bndl FEr la contr.ttazlon pcr il person.le dellc c.teprir '8, c è D' e del profilo ,Ep.

espon!, ca p.r [ 20 1 ctc pGr ll preced.nt! .slrdzb zo18 (profilo sul quah it colhgio non ri crr
soffermrto nel preccdenu vrrtall 1, 3 c 4flo[l], alcunl lncrcmenti derivand da càusol€ del cCt{L sùpulato

h dàta 19 aprih 2o1t (ln pertkohc, p.r complessM 7s mlla curo p.r x fondo -8, c . Df r 4 mlh GUru per il

lbrdo 'EP), dkhi.rati .!El6l d.lb so3gÈdon ai limiti dt fin nzr pob0lka. Lc due rcbzioni tccrrlo-
finami.rie fiondano le prrdet sottrazlon rn ragron. dcrrrppricazione derart. 11 del d.r. n. ,3sno§,
ooruEnito dalle l.tsc n. ,42019- (Ùl6fuh|me noflì., infatt, dopo akunt pronunciemenù della

rnglsffiura contabile, riftrlt, nrlb sp.cifico .l comp.rto end bc.tr {ctr corte del conq s€dona dclh
Autonomb, d.rb.r.zbn L 19/2o1vql{r61, lìa aftrmrto re,.hsblE del nmhe dl {tnanza pubblia posto

ùlf.rL 23, oomma 2, del d.lÉ n. 75noù, hfi incramlnù .l tr tt m€nE acccssorro dlr person h
dlrivand da rlnnovi d.l conffid collenjvl- nazbnell (er arL it8 del d.lgs. n. 165/2001) inter}rnuti

succasslv.mcntc rrc rata in vitof! d.l rldctto d.Es. * 75l2f/l7. Di @ns.$rcnz., .nch! in r.Sionc di
qu.nto dsporto derart. 61 del Go{L dcl comp.rto tsùr.Etoru è dcefia stlpulato in d.ta Lgl4l20t8
(-condo cul glt irrrmenu .trtlt stip.rdl Èbllbrl pcvisd .lal pr€cld.nt .rt 60 h.nno efttto, dalh
stEoh dccorante, su trrtti lli irtftuti dl carattaG .conomko pcr la cul quant fi@boe le vtsn6
dbpog'zionl prevtdono un rlryio alb rtlperÉb tabclhref, lunherCtà hr tncrementato it valorc dèlle
posizbnl .eonomkhe orlz2ontaE .ttrlbuitc (cd. pE0)!, ch€, ln r.gtoru dl spcdfica norma dl btg. {art 1,

comrE 193, delh L83e lr 265/zql51 unr vort .ttrrDurt. ,En r.v.m sur fundo p.r ra conmnazron . ma

su .ppositi caÉton dl biLncio, dcll'tmporto perl alh difrerrm. fr. rhporto enbrlcrr al cc l 19/4/2olg G

guelb sncssirro. Allo stÉs6o ,nodo h: og.r.to, samprr ln r4loÉ d quanto disposto dalr.rL 1r dd ciato
d.L n 135/2o1E pcr gll lncrumend dlscandmd dal consoliramarto dllnrd.nnltà dl vecanza conùrttu.lc r,



per il 2019, dalla qEntificazbne di qu€st'uhima rfutuita dalla legge dl bilancio n. 1452018 [.rL 1,

comma 44o1.

lll. Eeme proposte di ddib€radon. el CdA del 15 tlu8no 2019

domlssis"'



- d.!missis"'

[a s€dufd termlna alle ore 17;m del 24 Bll8no 2019.

aa a

La sedub ripr.nd€ .lle or€ 9,m del gorno 25 tlutno 20 l

E' prBente tr Dott Mancini Maurizio (rappresentante del Ministeao delfeconomh e delle finanze), asienti

Siustifi€atl ll dotL Dooato cenùone (pr€sidentcl e la dottssa tfflana Volta {rappres€ntante del MinisteIo

delfuniversiÈ e dclla dcercar.

Esemr d.lle Verl. ed euentuall:

Verifca d.l r{spetto dc:ll obblleftl comunicatlvl ln t m. dl spese pubblldtada

d omissis""

Lettp, approyato É sottoscritto

Doti btob Cantorc

t)o.tt-s§p Lldono Volto

DolL Moutdo Mondnl
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i1 Direttore Generale

Pavia,21l06l2ol9
Prot n' 81 163

Fasc.

Al Collegio dei Revisori dei
Conti dell'Università di Pavia

oGGETTO: Trasmissione delle relazioni di costituzione dei fondi accessori per ll

personale tecnico amministrativo e dirigente per l'anno 2019

Gentilissimi,

in allegato sitrasmettono i seguenti documenti relativi all'oggetto:

- Relazione técnico finanziaria per la costituzione del Fondo risorse decentrate categorie B,

C e o - Anno 2019 (Fondo ex art. 63 CCNL 201É2018),

- Relazione tecnico finanziaria per ta costituzione del Fondo retribuzione di posizione e

risuttato per la categoria EP- Anno 2019 (Fondo ex art' 65 CCNL 2016-2018)'

-RelazionetecnicofinanziariaPerlacostituzionedelFondodicontrattazioneintegrativa
anno 20 l9 per i Dirigenti di ll fascia ex. (Fondo ex art.22 CCNL 200G2009)'

- Allegati alle telazioni

Ringraziando anticipatamente, si rimane in attesa di un Vostro cortese riscontro'

cordiali saluti.

GENERALE

ÈriE€fiì 
^-A'\

Unlversità Ci Pa''ia - Strada Nuova 65, 27iOO Pavia - r39 0382 98 4205-4204 - dùettore.generale@unipv it
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Università degli Studidi Pavia

Relazione tecnico finanziaria per ta costituzione del Fondo risorse decentrate

categorieBrCeD
Anno 2019

(Fondo ex art. 63 ccNL 201G2018)

a rura dèl s€rvizio p.ogÉmma2ion€, Pianifi carone € controllo (2{.&2019)



Relazione illustrativa dell'accessorio erogato

lllustmzione degli dspetti procedurcli ed outodichiaruzione relotive ogli adempìmenti della tegge T
D3ta di sottoscrìzione La sottoscrizione del contratto integrato non è ancora intervenuta

Periodo temporale di vigenza

Composiziooe

della delegazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti): Delegato - Direttore
Generale

Organizzazionl sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):

RSU - FLC CGlt- CISL Universita - UtL RUA

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle): RSU - FtC CGtL-
CISL Unlversità - UIL RUA

So8getti destinatari Personale t€cnico amministrativo stg B, C, D

Materie trattate dal contratto

integrativo (descrizione sinteti(a)

Rispetto

delllter

adempimenti

procedurale

e degli atti
propedeltici e

successiYi alla

contretta2ionè

lnteryento

delfOrgano di

60ntrollo intemo.

Allegazione della

Certificazione

delfOrgano di
controllo intemo
alla Relazione

illustrativa.

Attestazione del

rispetto degli

obblighi di legge

che in caso di
inadempimento

comportano la
san one dèl

diYieto di

erogarione della

retribuzione

accessoria

ll Piano della Performance per l'anno 2019 è stato approvato dal

cdA in data 29/0v2019

fag8iomamento del piano anticorruzione 2019/2021 è stato
approvato dal CdA dell'Ateneo in data 29/01,/2019

È sfdto assolto l'obbligo di pubblica:ione sull'home page

dell'Ateneo, in specifica Sezione "Amministrazione Trasparente"

La Relazione della Performance 2018 è stata approvata dal Consiglio

diAmministrazione in data 25 giugno 2019 con parere positivo del

Nucleo di valutazione dell'Ateneo



Premessa

La relazione di seguito esposta è stata redatta nel rispetto della normativa vigente e, quindi, ha tenuto

conto di quanto disposto dall'art. 23 comma 2 del D. l€s 75|2OL7L in termini di limite delle risorse da

stanziarei ugualmente sono stati seguiti gli Schemi di Relazione tecnico-finanziaria previsti dalla Circolare

n.25, del 19 luglio 2012 emanata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato.

Come noto, in daÉ Lg/AlàOrg è stato sottoscritto il CCNL 2016-18, che prevede all'art. 632 le poste

costitutive del Fondo risoEe decentrate per categorie B, C e D. alle quali si è fatto puntuale riferimento.

Ne segue che la costituzione del suddetto Fondo si awia con il consolidamento delle risoce riferite

all'anno 2017 nella parte fissa, alla quale si aggiungono gli incrementi variabili e le decurtazioni previste ex

lege.

lnohre, il Fondo risorse decentrate è stato incrementato dell'importo pari a € 20.788, relativo a quanto

disposto dall'art. 63 c. 2 L f)' del ccNL 1G18.

5i precisa chg nelle more delt'emanazione del decreto attuativo previsto dali'art.23 comma 4 del D.l€s

75/2Ot/, non sono state inserite le eventuali risorse di natura variabile ad incremento dei fondi non

soggette al limite.

Si sottolinea che nella presente relazione non sono siate considerate le somme non utilizzate dell'anno

2018 in quanto la liquidazione delle relative poste è paniale; si chiederà successivamente al Collegio di

esaminare eventuali variazioni.

lnfine, l'art. 67 c. 2 CCNL 2016-18s stabilisce che l'eventuale parte non finanziata dalle risorse previste per

i benefici di welfare integrativo oltre le disponibilità già stanziate, troverà copertura mediante l'utilizzo di

quota parte dei Fondidicui agliartt.53 e 55. A tal proposito, si precisa che l'importo stamiato dall'Ateneo

per l'esercizio 2019 è pari a € 660.OOO, come da Delibera del ConsiBlio di Amministrazione del 20 dicembre

2018 di approvazione del budget unico di ateneo per il triennio 2O192027; tale ammontare equivale al

' '.-o deconare ddl 7' g.nnoìo 2017 l'ommontorc compl.ssivlo dellc tisoBe deninote annuolfieùte ol t ùiomeoto dcc5sorio del

pe5onole, onche dl tivatlo ditig.nziote, di closcuno klle omministrozioni pubblicha (-.-) ,too 9uò suÉture corrispondente idpora
detefinìnoto pet l'oono 2016.

' Ar,- 6j. Fondo ,i"oo" deceatrote per le coEgode B, C e D: cc6lj/.uzione 7. A decofiete dolfqnno 2018, è istituito il ouow «Fùrdo

riso{se decentotet, finaaùoto, io pimg orylicoiooe, dalle risolte stqbili del prccedente Foodo qer h Progrcssigni econgùkhe e pet

ls prodùttività cotleftiw e individuole, di cui ofoi- 87 del CCNL 76 ottùft 2Nq cor,c certjficoÈ dol Collegio dci rcvisotì.
! NL Al 

". 
Z t- ty z. tngotto di cui ol comfio 7 [...] è sobilmente in«enentoto: di un importo poti olto 0,7% del nonte solon onno

2015 rclotiw ol pe§onole delle categode B, C e D, con decofienzo 3U12/2018 e o wlere doll'onnwliaò succ5siw, con destinozioBe

vincoloto olb prqrctsiorri econohiche di cui oll'aft 64, conao 2, lett. el.
o 

"4, A dnorrrr" dol t' gennoto 2078 e sioo ot 31 dxembrc 2020, io vio spetiaentok, k rcgioni o stottto odino o e le città

Metropolitooe .he dspettono i req!ìsiti di c]li ol secoodo peiodo possono ìncementore, olte il limilP. di cui ol cornrno 2,

l'ofimontore dells cqtQncote wdabih det ,orrdi per lo contmttazione integrutiw deltlaoto ol peÉqrole in seruizio presso i
predetd entl, onche di livelo dlrigenziole, in nisun oon supedore o uoo percentualc dello comPoaeita §obile dei loodi /',edesiÌnt

defrnitq coo decreto det Pr5identc del CoosiElio dei ministi, odoltoto su proposto del Milisto per lo semplifrcozione c lo pubtlico
qmmìnistro2iooe, di coocetto con it Mlnistro delfeconomlo e delle frnoize, previo occordo ln sede dl Coofereoza unlficoto dl cui

oll'otticolo 8 del decrcto legislotiw n. 287 dcl 7997, ento nownto giomi dollo ent où ìn vigoE del p'"sctltc ptovwdimento, ll
Wdetto dc(,eto individus i rcquisiti do tispettorc oi lni delo paftcigozìone olla speùmentoiooe di cl.//i ol perido precedente [.-]'.
s 'an.6z. Werore integ,!/tiw e ultetioti disposizioni di pofte economico - [..-] 2. Gli onei per lo concessione dei benefici di cui ol
presente orticolo sono sostenuti medionte ùtilizzo de e disponibilitò già previste, pet le medesime JinohA, do prccedenÙ no.he di
teggc o dl cootrotto cdlettiw oozionole, nonché, per lo porte not coperto do t,,lì .iso,se, mediantc utilizzo di quoto pofte dei Foidi di
cui oqli om.53 e 65. [...]' 
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2,L2% del monte salari 2011 e risulta contenuto
anteriore alla stipula dell'attuale CCNL), pari a

Amministrazione del 21 dicembr€ 2017 nella delibera

Rela2ione tecnico-fi nanziaria

nei limiti degli stanziamenti 2017 (ultimo

€ 650.@0 (come da seduta del ConsiBlio

di approvazione del budget triennale 2018-2021)

Modulo I - Lo costituzione del Fondo per lo contruttozione integrutivo

Sezione I - Risorse fisse aventi corotlere dl certuzo e stobllitò

Risone subili londo
Ai sènsi dell'art 63 comma 1 del CCNL 201G18, a decorrere dall,anno 2018, le risoBe stabili
corrispondono a quelle del precedente Fondo per le progressioni economiche e per la produttività
collettirra e individuale, di cui all'art. 87 del CCNL 16 ottobre 2008, come certificate dal collegio dei revisori
per l'esercizio 2OL7t pq l'Università di Pavia queste ammontano complessivamente a e 22142U1, come
risultante dalverbale n. 3/2018.

Altri incrcmenti con carattere di ceftez2a e stabìlìtà
ln questa sezione sono inserite unicamente le poste con carattere di certezza e stabilità che, a differenza
delle precedenti, possono subire nel tempo valorizzazioni incrementali e che si rendono disponibili alla
contrattazione integrativa dell'anno successivo a quello della cessazione.

Nellanno 2019 talì risorse ammontano a € 232.787 e sono riconducibili a:

- lncremento ort. 63 c. 2 L fl CCNL 207G78 (0,7% del monte solori 20t5), port d € 20.788 (si veda il
detteglio nell'allegato n 1)i

- RIA personole &C-D cessdto dol seNizio, valorizzata nella misura intera (ex art. 53 c. 2 L a) CCNL

2016-18), pari ad € 48.053, di cui € 11.788 per l'anno 7Ot7 e €.36.255 per t'anno 2018 (si veda it

dettaglio nelfalbgato n 2);

- differenziole progressioni economiche del rf'§onole di cotegorio B, C, D, cessoti dol seruizio o possoti

in oreo superiore valorizato nella misura intera (art.63 c. 2 L e CCNL 2016-18), pari ad € 163,!145 di
cui € i16.989 p€r l'anno 2017 e € 116.957 per l'anno 2018 (si veda il dettaglio nelfallegato n 2).

Complessivamente le Risorse fisse, avend caratterc di certezz. e stabilita, ammontano a € 2.445.989.

Sezione ll - Risorse varlobill

Le riso6e variabili sono poste che possono subire, nel tempo, variazioni di carattere positivo e negativo.
Per tale motivo la relativa determinazione deve trovare annualmente giustificazione, sia di carattere
giuridico che di corretta quantificazione, all'interno della relazione tecnico-finanziaria.
Dalla costituzione del fondo per l'anno 2014 ai fini del rispetto dei vincoli imposti dall'art, 9 comma 2 bis
della legge n. L22l20lO, pro tempore vigente, le risorse variabili erano state esposte in modo distinto a
seconda che fossero o meno sottoposte a limite, a garanzia dell'effetto calmierativo. Per gli anni successivi

5 tl monte salari 2Ou per il personale ternico ammanistrativo, cdlcolato dal Conto annuate (tabele T12 e T13) come somma de6ti
stipendi annul lordi dlpendente e detli oneri (stimatì forfenariameme al 38,38%), ammonta a € 31.085.760.

4
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si mantiene lo stesso schema espositivo.

tncrementÌ voriobili sottoposti at tiflliti di cui alfaÈ 23 c 2 del D.Lgs 75/2077

- Bisparmi di gatione (orL 43 L 49949!t4
Voce non valorizzata

- Nuavì SeNizi/Ptùsi di iorganizzozione (aft.63 c.2 L d CCNL 2076'78)

Attivazione nuovi servizi o processi di riorganizzazione - parte variabile: si inseriscono le risorse pari ad un

ammontare di€ 6.551 (siveda Allegato n. 4)

lncrementi wdabili non sottoPosti oi limitt di crrt otfarL 2:t c- 2 del D.Lgs 75/2077
questa voce raccoglie risoBe variabili che rcppresentano quote risparmiate senza la caratteristica di

certezza e continuita negli anni successivi, pertanto costituiscono somme uno tontum da utilizzare

unicamente per impegni differenti da quelli che costituiscono obbligo giuridico che 5i protrae oltre l'anno

di riferimento, e, in quanto tali, non concorrono al limite di finanza pubblic!7' ln particolare:

- impono delle mensitità residue dello RA speltonte al personole *C-D cessoto dol seruizio nell'onno

precedente (orL 63 c. j L d CCNL 2015-18/. Si tratta dei ratei mensili della Ria non pagate alle unita di

personale cessate nell'anno precedente (inseribili nel fondo una tantumr. Tale somma ammonta a €

1z:io8 (si veda il dettaglio nell'allegato n 2);

- mensilitìt residue dei difierenzioli detle progressioni economiche del personole di cotego o B-C-D,

cessoti do! seruizio o possoti oll'oreo successivo (aft. 63 c. 3 L. d CCNL 201G78). Si Preciso che le

somme inserite sono costituite ddi rotei delte PEO non pogote olle unità di personole cessate nefonno

precedente (inseribiti nel f ondo uno tontum). Iale somma ammonta a € 4f,872 (5i veda il dettaglio

nell'allegato n 2);

- Rispormi do stroordinorio (orl- 63 c. 3 L e CCNL 2orG18li questa risorsa deriva dalla differenza tra la

quota degli straordinari stanziati per l'anno 2018 e quella effettivamente erogata. feconomia

ammonta ad € 9.797 (si veda Allegato n.5);

- Risorse derivanti do progefti in conto teni o do progrommi conunitori (ort. 63 c. j L o CCNL 2O7&

I8)i l'importo della quota del Fondo Comune di Ateneo è relativa alla stima del Conto Terzi per il

2019, la quota incassata nel 2018 e non ancora erogata e una parte di quota di progetti europei; nel

complesso ammonta a € 4§.573 per l'anno 2019 (siveda il dettaglio nell'allegato n 3);

- Liquidozione sentenze 1owrevoti (R.D. 1578/1933): la quota per liquidazione di sentenze favorevoli

all'Ente risulta pari a € 0 nell'anno 2019;

- Somme non utilizzate Fondo occessorio onno precedente (importo soggetto o ridefinizione in sede di

consuntvo 2078): questa voce ammonta a € 433.777, riconducibile per € 417.150 alle somme

destinate alle progressioni economiche orizzontali destinate negli anni 2011 (€ 55.m0), 2017 (€

100.000) e 2018 (€ 262.150), ma non ancora attribuite ai dipendenti. Al termine della procedura di

assegnazione di tali riconoscimenti, non veranno corrisposti arretrdti.

A queste si aBgiuntono € 16.527 (disponibile su G.P.02.07.O3.!1 Fondo orretroti accessorio PTA 2014,

somma non utilizzata nell'anno 2017.

)o

7 
Come definito a pat.293 nelta Ciftolar€ del MÉF- Dipertime.ito delL R3gionerb GèneEle delb Stàto - o.21del26.prile z)1.:i.



Complessivamente le Risorse yadabili ammontano a € 919.879.

Sezione lll - Decurtozionl del Fondo e tomme non ditponlbili ollo contmttozione

Decurtazione fondo Ft lìmite ort. I commo 789 L266/05 (tetto U - 7096):

La somma di € 133.855, come prescritto art. 67 comma 6 D.L 11212008 convertito in legge 133/08, viene

versata entro il mese di ottobre di ognianno all'entrata del Bilancio dello Stato con imputazione al capo X:

capitolo 2358.

Decurtazione totale 2070-2074: Decurtoziùe londo pet applicozlone arL 7 comma 456 L 747/2073
(dedrfto2ionl aft- 9 @mma 2 bis t qqe 7;22/2O7O) operote nel 2(n5:
La decurtazione complessiva effettuata nel 2018 ammonta a € 4i15.571, così determinata:

- € 21L138 per "decurtazione fondo per rispetto limite 2010r
- € 22&533 per "decurtazione fondo per riduzione proponionale del personale al3!/L2/2014" .

Decurtdzione opeMto sullo fuse dd disposto defoft. 23 comma 2 del D.Lgs 75/2017 (ispetto del lìmhe
2O76t:
La decurtazione sul fondo ex an. 63 ammonta ad un totale di € 0 per il rispetto del limite "2016".
Si precisa che il limite è stato calcolato al netto delle poste non soggette a decurtazione. Pertanto, risulta
pari alla somma di: riso6€ fisse, PEO a bilancio, risorse variabili sogtette al limite, al netto delle
decurtazioni per rispetto del limite 2004 e per PEO erogate. La decurtazione è calcolata sommando
l'ammontare delle poste relative ai Fondi per i B, C e D, nonché EP (ex artt. 53 e 65 CCNL 201&18) come
dettagliato nella tabella ellegata:

Tabell. 1: Deanrtarìone per lìmite a.t. 23 c.2 D.W75|2OL7

cAtcoto oEcuirAzloNr pti RtsP€Tro uMm 20:.6 2016 201.9
DEIIA

201$2016

RISORSE OA ColLi

lotale Ésorse fìsse aventi aaGttere di certeza e stabilita 2.443.470 2.826.930

Totale risors€ temporineaménte albcate all'eatemo del
Foido aolnpreié le PEO rtenzbta ma non ancord ass€Enate 1.749.420 1.830507

lncrernentl rariabill sottoposti ai limiti di cui alfart 23 c 2
0.l{sl. n.7sl, 76.736 9.292

oecurtarlone Fondo p€r proSrè5sloni o.izzmtall B€-ÈEP (.rt.
8ac4Cd 0tr9) -41!041 -173.19!

DECUfiTAZIONIPER UMM DI FITIANZA PUBBLICA OAL 2OO4:

OccùrEzbné per lhite 2m4 -10961.É. 1 c 189 L 266/2@5) -1643i9 -154.319

De<lrtarione tot le 201G2014 -176.140 .476.1{0

Oecurt :ione anno 20r.6 en l comma 236legge 208/2015 p€r

risp€tto limite m15
-32.156 0

D.srrkio.c anno 2015 art 1 corn.na 236 L88e ZB/2O1S per
ridurione propor:lonah -1.661 0

Totzb rtso.s€ firs! avGnd (aritèÉ di.crt z: ! rÈbilità 3.184.309

wridriona per .rroaeo cakolo cc.ù'fcoto 68. r70

Totale riror:€ fi$e avanù carettere di certlz:r è rtabilità 3-253.079 3.253.079 o



Decuttazione piono di ientro: voce non valorizzata in quanto il piano di rientro si è concluso

2018.

Somme non disponibili alla coomttozione in quonto in precedenzo destìnote a Progrcssionì od72.ontoli

(ex art. 8g c. 4 CCNL 06{9 e art. c. 2 L. e CCNL 2016-18). Al termine dell'esercizio finanziario, le somme

destinate alle progressioni economiche, rapportate su base annua, vengono trasferite Permanentemente
dal fondo nei pertinenti capitoli di bilancio. questa voce ammonta, nel2O1r9, a €T73.191, di cui€417-1s0

corrispondente alla somma destinata ai passaggi orizontali contrattata per l'anno 2011 (€ 55.000), 2017

(€ 1m.o0o) e 2018 (€ 262.150) ma non ancora attribuite.
per l'anno 2019, tale voce si incrementa di € 262.150 e viene destinata, nell'accordo negoziale 2018, alle

progressioni economiche oriz2ontali aisensi dell'art.88 c. Z L. a.

complessivamente le Decurtazioni del Fondo e le somme indisponibili ammontano a € 1'352.718.

Sezione tV - Sintesi dello costituzione del Fondo ettoposto o ceftlticozione

A - Totale risorse fisse aventi cardttere di certezza e stabilità sottoposto a certificazione: € 2.i145.989

B - Totale risorse varìabili sottoposte a certificazione: € 919.879

C - Totale decurtazioni del fondo e somme non disponibili: € 1.352.718

D - Totale fondo sottoposto a certificazione (=A+B{): € 2'014'150

si precisa che tutte le voci sono lordo dipendente.

Sezione V - Risotse temporuneomente ollocote all'estemo del fondo

proqressioni orizzontoli o corico biloncio: ai sensi dell'art- 1 comma 193 della L 266/2005, presso l'Ateneo

il fondo viene esposto al netto delle risorse temporaneamente allocate all'esterno dello stesso- Di

conseguenza, in questa voce è inserito ilvalore del differenziale dèlle progressioni economiche a carico del

bilancio per il personale B, C e D. E' stato considerato tutto il personale in servizìo el 3LlL2 di ogni anno

interessato utilizzando lo stipendio tabellare di cui al CCNL 201É18 per 13 mensilità, senza

riproporzionamenti dovuti al part-time.

tz



Modulo ll - Schema generale riossuntivo e conJronto onno precedente
Tebella 2: Fondo risors€ d€centrate èr aÉ. 63 CCr'{t 201F18 càtegorie B, C e D

Ri5ors. fisie aventica,attere di ceÉezza e stabilità 20u 2019

Ri5o6e stabili del Fondo (Art. 63 c1 CO{11È18) 2.274.202 2.274.202

Altriincrementi con carattere di ceÉeEa e stabilità 58.777 232..787

lncrementi Ccnl 1&18 (art.63 c.2 L. f) 20.788

RIA c€lsati B-C-O (art.53 c2 l€tt.a CCIIL 1618) 11.788 48.053

Differenriale cessatio passati di catego,ia BCO (art.63 c.2 lett.e CCNL 1&18) 46.989 163.946

227L979 2.446.989

Riso.se ìrariabili

lncrementi variabifi sottoposti ai llmhi di orl all'aÉ- 23 c. 2 O.LAsl. n.75l2ùl7 66.029 6.551

Rlsparmi di gestione (a n- 41L 499179971 0 0

Nuovi Servizi/Procesl di rioBaniz2azione (art.63, c.2letL d CCNL 1&18) 66.029 6.551

lncrcmenti varlabili non sottoposti ai limiti di ori all'arL 23 r. 2 o.i{sl. n.7512077 719.U2 9rt.328

RIA cessati (art.63, c.3 lett.d ccNL 1&18) 4.988 12.308

Diffèrenziale cessati (art.63, c3 lett.d CCNL 1&18) 20.360 4L.872

Rbparmi da straordinario (art.63, c.3 letle CCNL 1+18) 16.355 9.797

Riso6e deiivanti da protetti di como teni g Protrammi comun'rtari (aÉ63, c.3 lett.a
ccNL 1e18)

s0s.050 415.573

Liquidazione sentenzefavorevoli R.D. 1578/1933 E51 0

somme non utillzrate del Fondo aqcessorio anno precedente 171.439 $3.7n
745.O77 919.879

oeorrtazion i del Fondo

Oecurtarione pèr limite 2004 -10% (a.t. 1 c. 189 L 255/2mS) 133.856 133.855

Decurtazion€ Fondg p€r progressioni o.izzorrali B{-0 (art. f,4 c. 2lett. e CCNI 1&18) 511.041 771.t91

Decn.tazione tolale 201G2014 445.67 r 4/.5.617

Decurtazione a.t.23 c.2 o,tts.752017 pe. nspetto limite 2016 0 0

Deorfazione piano di rienùo 120.251 0

Totale deqÉ.zioni ,-210.829 1352.718

Risorse Fondo

lotale riro6€ fi$è aventi .ardttere di ceÉe!2a e stabilità 2.272.979 2.446.989

Totale risoEe variabili 785.071 919.879

Totale de@.ta.loni del Iondo 1.210.829 1.352.7L8

lnsementl Csll 16-18 (art. 60 c. 1) s2.136 58.649

ln(femeni Ccnl 1È18 lvc (Att. a) c. 4) 8.044 10_730

lncrementi IVC 2019 {l.1C5l2ÙaAl 0 s.91L

Totale riso.se fi55e aventi orattere di ceÉeza e stabiltà

Totah risor5è Yr.iablli

Totale rirorse fondo disponib € a contrattazione 1-847.222 2014.15{,

totale risorse albcate all'estemo del Foodo (compre.e b PÉO
1-509.8i:]S 1.75s-028

stanziaté rna 6on ancora assegrate)



tncrementi CCNL 2076-78 (Art. 60 c, 7):
Nella presente relazione di costituzione del Fondo, si porta a regime il calcolo degli incrementi stipendiali

previsti dal CCNL 2016-18 e dalla circolare n. 33 del 20 dicembre 2017 del Ministero dell'Economia e delle

Finanze; per l'Universita di Pavia, l'incremento totale dal 2019 ammonta a € 58,589.

tnoeme i 0CNL 207G78 MC (Att. 60 c 4):
A deconere dal fl4l2Ot8, l'Ateneo, in applicazione dell'art. 50 comma 4E, ha calcolato l'incremento

stipendiale relativo all'indennità di vacanza contrattuale, pari a € 18.778 (di cui € 8.018 non esposto

nell'anno ZO18 e € 10.730 per l'anno 2019). Tale posta non era stata mai precedentemente consideEta

nelle voci nipendiali poiché nel passato veniva riassorbita al momento della sottoscrizione dei Contratti

Collettivi in quanto ritenuta un anticipo.

tn(;,ementi ccNL 2o76-lt lvc 2019 (L 745/2078):
A decorrere dell,7l4l2oLg, in applica?ione della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 'Biloncio di previsione

dello Stoto per l'anno finonziorio 2079 e biloncio pluriennole per il t ennio 2079-2021", pubblicata sulla

Gazzetta Ufficiale del3flLzlZOL8, che all'art 1 comma 44O dà luoSo al riconoscimento dell'indennita di

yacanza contrattuale ai dipendenti pubblici con CCNL scaduto nel triennio 2019-2021, è stato calcolato

l'ulteriore ammontare relativo alla misura dell'indennità, rispetto agli stipendi tabellari, pari allo 0,42% dal

tlalzltg al31lù612019 e allo 0,7% a deconere dall'11712019, pari a € s'911.

Si sottolinea che tutti gli importi sopra citat!, calcolati esclusivamente per il personale in servizio, sono

esposti in tabella di costituzione al di sotto di tutte le altre poiché da considerare non rilevanti ai fini del

calcolo della verifica del limlte della spesa pubblica come previsto dall'art. 11 del D.L n. 135/2018

convertito con modificazioni dalla L. 11 febbraio 2019, n. 12 (G.U. LZ|OZ|aDL9 n.36l,'

Modulo tll - Comqotibilitit economico finonziorio

sezioni I - La spesa viene monitorata mensilmente attraverso la procedura csA (CARRIERA E STIPENDI

d'Ateneo) ed effettuata per competenza e non cassa.

Sezione tt - Esposizione finolizzota allo verifico che gli strumenti dello contobilità economico-finonziorio

detl'Amministfozìone prcsidiono correttomente i limiti di speso del Fondo nello fose progrdmmotorio dello

gestione

ln fase di bilancio preventivo, l'Amministrazione dell'Ateneo inserisce una previsione di spesa in

relazione al fondo trdttamento acces«)rio di pari entita rispetto all'ultima certiftcazione intervenuta,

inclusivo degli oneri a carico dell'ente. Nel corso dell'anno, l'Amministrazione procede al calcolo dei

dati per la costituzione del Fondo relativo all'anno di competenza e lo sottopone a certificazione da

parte dell'Organo interno di controllo. Non appena intervenuta la certificazione, viene data immediata

comunicazione dell'ammontare complessivo del Fondo al settore contabile affnché proceda, se del

caso, alla conseguente variazione di bilancio.

ll Fondo risorse decentrate categorie B, C e D anno 2019 trova copertura finanziaria nelle seguenti

poste di bilancio:

t 
Aa6O, Gomma l: A dec onara dal !42f.L8, l'il..dcnnha di vacanza contEttuale ricono$luta Gon decorenza 2010 ce5sa dl es5àt corris9o*r <ome

specillca vo.e retributi\rt ed è con€lob.t. nelto $ip€ndb tab.lele, cotrle hdi€to nelfeflegat Tabella CZ l{ell2 médsima teh.lle è .lt lè.ì prwista,

i; conispondena di ctsjcuna cataSorta, una uheriora Fojiaione, a cui ti accede mediante progresslone economka a Érico deltondi dl col all'art 53

é 65, rÉpèttiv.rnÉnte pcr h 6te8ori. B_C_D e per la c.téaoti2 EP. 
g

Atl



B
A.C. 01.01.02.05.03 Competenze per il trattamento accessorio del pTA per l'unità analitica
Servizio Pianifi cazione, Programmazione e Controllo.

Per fincremento variabile legato al Fondo comune di Ateneo, si utilizza la disponibilità sul conto di
progetto FoNDo_AT, conto coAN A.C.07.01.01.01.01.01 Costi operativi per progetti.

Le somme per le sentenze favorevoli all'Ente è pari a € 0 e trova copertura sul conto
A.C,OL.O2.!2.O2.U.O7

. La quota per i progetti europei trova copertura sul progetto "incentivo progetti europei,,

Ua01.06

Sezione lll - Verilica delle disponibilità findnziode dell'Amminisùazione oi lini dello coperturu delle diveae
voci di destinozione del Fondo.

Nel budget autorizzatorio 2019, approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre
2018, gli stanziamenti autori2zati suicapitoli di bilancio destinati a finanziare ilfondo per il quale si chiede
la certifi cazione risultano capienti.

10
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lllustrozione degli ospetti ptocedurolì ed outodìchiorozione relotive agli adempimenti

/+
La sottosoizione del contratto integrato non è ancora intervenuta

Composlzione

della deletazione trattante

Parte Pubblica (ruoli/qualifiche ricoperti): Rettore - Direttore Generale

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione (elenco sigle):

RSU - FLC CGIL- CISL Università - UIL RUA

Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle): RSU - FLC CGtL - C|SL

Università - UIL RUA

Personale tecnico amministrativo ctt EP

Materie trattate dal cor*ratto
integratlyo (descridone sintedcal

oc
e
t!
o
Eo

9orB=

ÈsE
9àE
=,ar:o. È -!fÉI'É

EÉ
;q o

q

r!

lt
o

lnterYénto

dell'Organo dl

controllo iniemo.

AlleSalione della

Certlficazione

dell'Organo di

controllo intemo
alla Relazione

illustratlva.

Attestarone del
rispetto degli

obbli8hl dl legge dre
in caso di
inadempìmento

comportano la

sanzioe del dMlto
d! ero8adone della
retribuzione

accessorla

ll Piano della Performance per l'anno 2019 è nato approvato dal CdA

in data ElO 2OL9

L'aBgiornamento del piano anticorruzione 2019/2021 è stato
approvato dal CdA dell'Ateneo in data 2910 2019

stato assolto l'obbligo di pubblicarione sull'home page dell'Ateneo,

in specifi ca Sezione'Amministrazione Trasparente"

La Relazione della Performance 2018 è stata approvata dal

Consitlio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 con parere

positivo del Nucleo di Valutazione dell'Ateneo

ffi
Data di sottoscrizione

Periodo temporale di vigenza

Soggettidestinatari



Premessa

La relazione di seguito esposta è stata redatta nel rispetto della normativa vigente e, quindi, ha tenuto

conto di quanto disposto dall'art.23 comma 2 del D. Lgs 75120L71 in termini di limite delle risorse da

stanziare; ugualmente sono stati seguitiSli Schemi di Relazione tecnico-finanziaria previsti dalla Circolare

n.25, del 19 luglio 2012 emanata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato.

Come noto, in deÉ fgl4lz1i:} è stato sottoscritto il CCNL 2016-18 che prevede all'art. 652 le poste

costitutive del Fondo retribuzione di posizione e di risultato per la cateSoria EP, alle quali si è fatto
puntuale riferimento. Ne segue che la costituzione del suddetto Fondo siawia con il consolidamento delle

risorse rÌferite all'anno 2017 nella parte fissa, alla quale si aggiungono gli incrementi variabili e le
decurtazioni previste ex lege.

lnoltrg il Fondo risorse decentrate è stato incrementato delt'importo pati a € 2.0!2, relativo a quanto

disposto dall'art.65 c.2 L. el del ccNL 1É18.

Si precisa che, nelle more dell'emanazione del decreto attuativo previsto dall'art.23 comma 4 del D'Lgs

7SlZOfi! non sono state inserite le eventuali risorse di natura variabile ad incremento dei fondi non

soggette al limite.

Si sottolinea che nella presente relazione non sono state considerate le somme non utilizate dell'anno

2018 in quanto Ia liquidazione delle relative poste è paniale; si chiederà successivamente al Collegio di

esaminare eventuali variazioni.

lnfine, l,art. 57 c.2 ccNL 2015-18 stabilisce che l'eventuale parte non coperta dalle risorse previste per i

benefici di welfare integratÌvo oltre le disponibiliÈ già stanziate, troverà copertura mediante l'utilizzo di

quora parte dei Fondi di cui agli artt.63 e 65. A tal proposito, si precisa che l'importo stanziato

dell,Ateneo per l'esercizlo 2019 è pari a € 660.000, come da Oelibera del ConsiBlio di Amministrazione del

ZO dicembre 2018 di approvazione del budget unico di ateneo per il triennio 2019-2021; tale ammontare

equivale al Z,LZ% del monte salari 201/ e risutta contenuto nei limiti degli stanziamenti 2017 (ultimo

esercizio anteriore alla stipula dell'attuale CCNL), pari a € 66O.Om (cfr. delibera CdA del 21 dicembre

?.OL7l.

Si ricorda che le indennità di posizione sono determinate dall'applicazione di una metodologia di Pesatura

degli incarichi che attribuisce un 'punteBgio'ai diversi ruoli oBanizzatiÙ in base ad una pluralità difattori

identificati come cruciali (livello di responsabilita, complessita delle competenze, specializzazione

richiesta, compiti affidati, caratteristiche innovative della professionalità richiesta, fondi autonomamente

geniti). Tale metodologia è utilizzata per tutto il personale in servizio, dai dirigenti ai responsabili di

singole attivita, Sarantendo omogeneita ed equita dirattamento.

7 ..-o dacùflre do! 7, gatnoio 2077 l,onmontot col/nplésivo ddla dsorta d5tinolr dnldr',ente ot fu1,menb Éc.ss.',o del pdtaoE oiaha di

tvètto diiqdaioh, di chsuno dat}. dmni,isÙozioai pttbb,r:t!É- (-) non pò srptota c.,'tspnd!'fia tnqatb d.Ènni,tu Vt fomo 2016.

2 Art GS Fondo ftnibùzjo,e dl pÉizio.E a dt tisultoto Fr lo cotegqio EP: catitlziooa !. A d.cot qe ddfonno 2U8, il'Fotùo rctibuzioae di

p,rajoaa e & dsufu pat lo categot o Ef, è <.fjÉtuil, do un vnico im4rto co!@lidob di nte k nlÉ'sa sttbin datr61tb 2017, cotttQ cqn'ffte dol

.dl.4io d.i tdrisqi.

' 1. a d"<orr.crc dol l. gÉnnaio 2078 e ll,no at 3t {Eanbft 2(PO k vb sryifie,/ù,, k rcgiotli o stsù,rto ordi,,otio. h cittò MeÙogaliùne chè

tisÉ-ttono i raqehiti di cui ot 
'6joado 

ptdo ,r§s., ro ùr(rcrn nlr,.. dtt il timlta dl c:,r/i ol conno 2, fofirìù|o.. dcllo cafi,.oantr vsialtk dei

ldldl Xt lo conùoll.,g.looe lnaagtot&o de'tinoto d pctsoaole in szMaio F.sso i p.edetti aù, onche dì lfuc o dì.igenzlo,le. io mi3uro noo tuÉridc d
-urg 

petr;cntudte dela coatpo,rei? stobt&. dei l@d, n.denùi d.fnlto c& decreto dd PÉndértc del Cotlsigfro dà mioin i, odotfro so Pro§ù dcl

Mi;*ro pq fs sarnp fudnon . lo pttbbfr;o omminisu",i,ùe, att (Inr.et', con it Mirristo ddlaùofiio 
" 

dclla fiPtt a, 9.èrto @ddo lh s.d. di

cottlaeizo llnif{joà A ùl ofortÉdo I det d.crEro hgislotiro n. 287 d.l f997, cnto ndtonao giorni dofio anto6 ln rborc dal pré&te
prowedima o. Nedeta d.l.tko tndM'tduo i rcqusfti do ds'f,,,.ate oi lnl ddlo p@ olld s,tjùnarù.ioaa dl dri dl Prbdo precedcnta

Lr.
' mont l.Lrj 2017 pèr il p€rsonale tecnico .mminislÉtivo, calcohto dzl Conto ann!.le (tabelle T12 e T1.:), colne sq ma degli nlpendi annul

lordi dbendente c degll oneri {5ÙmaÙ forfÉttlriamenta al :18J8*), amllront! . e 31.085 760'
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ffiq//aJlYz
ln particolare le indennità conisposte al personale di categoria EP, attribuite in funzione del "
responsabilità misurato" con la metodologia sopra descritta, si distribuiscono nelle seguentifasce:

- da 3.099 a 4.E)9 euro
- da 5.000 a 9.000 euro
- da 9.001 a 12.000 euro

Al personale di cateBoria EP che non risulta titolare di alcun incarico viene attribuita l'indennità minima
prevista dal CC L Per i t'rtolari di incarichi aggiuntivi od interim il trattamento economico complessivo è
integratq nell'ambito della retribuzione di risultato, di un importo corrispondente al 25% del valore
economico della retribuzione di posizione prevista per Fincarico ricoperto,
La metodologia e i criteri stabiliti nelfAccordo 2013 e descritti nella relazione illustrativa, certificata dal

Collegio dei Revisori in dara t&/LZlzOt3 verbale n. 9/13 è pubblicata sul sito dell'Ateneo al seguente

indirizzo: http://www.uniov.eu/site/home/naviqa-oer/tecnico-amm./relazioni- sindacali/articoloT5l.html

Relazlone Ecnlco-fi nanzhria

Modulo I - La costitu2.ione del Fondo per rctribuzione di poshione e isultoto

Sezione I - Nsorse ftsse anenti comttere dl ceftez.a e stublllìù

Rìsorse stobìtt del Fondo (Att. 65 e I CCNL 201G18t
ln questa voce sono ins€rite le risorse aventi carattere di certezza, stabilità e continuita determinate
nell'anno 2017 come certmcate dall'Organo di controllo nel verbale n.3/2o18. Sono ricompresì gli

incrementi disposti dai relatfui contrattl: tali risorse sono pari a € 355.212.

Akri inf,ementi @n catutterz di certeza e stoMlìtù
ln questa sezione sono inserite unicamente poste con carattere di certezza e stabilità che possono subire

nel tempo valori2zazioni incrementali e che si rendono disponibili alla contrattazione integrativa dell'anno
successivo a quello della cessazione.
Nell'anno 2019 tali risorse ammontano a € 24.719 e sono riconducibili a:

- lncremento CCNL 207&78 (ort. 65 c 2 L e) pori o € 2.012 (si veda il dettaglio nell'allegato n 1»

- RtA personole cessoto dal sevizio misuru interu (e} ad..65 c. 2 L. a CCNL 201G18) pari ad € 7.905 di cui €

7.301 per l'anno 2017 ed € 604 per fanno 2018 (si veda il dettaglio nell'alle8iato n 2);
- Oillercnziole progressioni economiche del perconole di cotegorio EP cessoti dol seruizio o possati in dreo

supedore volorizzoto nello misuro intero (art.55 c. 2 L d CCNL 2016-18) pari ad € 14.802 di cui € 11.171

per l'anno 2017 ed € 3.631 per l'anno 2018 (5iveda il dettaglio nelfallegato n 21.

Complessivamente le Risorse fisse aventi carattere di certezz a e srabilita ammontano a € 379.941.

Sezione ll - Rborse voriobìll

Le risorse variabili sono poste che possono subire, nel tempo, variazioni di carattere positivo e negativo. Per

tale motivo la relatiìra determinazione deve trovare annualmente giustificazione sia di carattere giuridico

sia dicorretta quantificazione all'interno della relazione tecnico-finanziaria.

lnrjremenu vaddbili sottow§i ol llmiti di cui ofoft. 2:t c. 2 dd D.,.gs 75/2077

Rispanni di gestione (dtt. 43 L 499/791
Voce non valorizzata.
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Nuovi Servìzi/Processi dì riorganizzozione (ort.65 L 3 L f CCNL 2076-78)
Attivazione di nuovi servizi o processi di riorganizzazione - parte \rariabile: si inseriscono risorse pari a €
2,741 per il finanziamento dei processi di riorganizzazione (si veda Allegato n- 4).

lncrementi variobtll non sottoposte ai limiti di arì dffaft. 23 commo 2 del D.lqsl. 25 moggio 2077, n.75
Questa voce raccoglie risorse variabili che rirppresentano quote risparmiate dall'amministrazione e che

non hanno caratteristica di certezza e continuità neBli anni successÌvi ma costituiscono somme uno

tontum che possono essere utilizzate unicamente per impegni differenti da quelli che costituiscono

obbligo giuridico che si protrae oltre l'anno di riferimento e in quanto tali, non concorrono al limite di

finanza pubblicas. ln particolare:

- impotto delle mensilitù residue dello RIA spettdnte ol prsonole EP cessoto dol seryizio nell'anno
precedente (ex art. 65 c. 3 L. d CCNL 201G18). Si tratta dei ratei mensili della Ria non pagate alle

unita di personale cessate nell'anno precedente (inseribili nel fondo una tantum,l. Tale somma

ammonta a € 600 per il 2019 (siveda il dettaglio nell'allegato n 2);

- mensìlitit residue dei dffirenzioli delle prcgressioni economiche del personole di cotegorio EP cessoti
dol seNizio o possoti oll'oreo successivo (ex eft.65 c. 3 L. d ccNL 201G18). Si precisa che le somme
inserite sono costituite dai ratei delle PEO non paBate alle unita di personale cessate nell'anno
precedente (inseribili nel fondo una tantum). Tale somma ammonta a € 3.169 per il 2019 (si veda il
dettaglio nell'allegato n 2);

- Riso6e derivonti do progetti in conto teni o do Ptogtommi comunitoti (ort, 65 c. 3 L, a CCNL 2075-78):

l'importo della quota del Fondo Comune di Ateneo relativa al Conto Teni stimato nell'anno 2019, è

pari a € 120.m (si veda il dettaglio nell'allegato n 3l;

- Finonziomento per inco chi oggiuntivì caqto teni: questa voce accoglie il 34% degli incarichi wolti
all'interno dell'orario di servizio il cui compenso viene corrisposto direttamente all'amministrazione (se

a carico di teni) e/o confluiscono sui fondi di cui all'art. 65 CCNL 201G18: l'ammontare è pari a €

LL72t

- Uquiddzione sentenze fNorevoli R.D. 1578/7933: questa somma ammonta a € 4.850, disponibili sul

conto A.C.o1.02.12 .02.M.07 ;

- Somnte non utilizzote Fondo dccessorio onno precedente (importo soggetto o idefinizione in sede di
consuntivo 2078) questa voce ammonta a € 231 quale economia dell'anno 2017.

Complessivamente le Risorse variabili ammontano a € 133.778.

Sezione lll - Decur&,zioni del Fondo

Decurtozione londo per limhe at. t comma 789 L.266/05:
la somma di € 30.463, come prescritto dall'art. 67 comma 6 D.L l!2120o8 convertito in legge 133/08,
all'entrata del Bilancio dello Stato con imputazione al capo X: capitolo 2368, viene veGata entro il mese di
ottobre di ogni anno;

5 
Come detrnito a pa8.293 nell. Circol.re delM€F - Diparùmento della R.tioneria Gemrah dello Steio - n.21del25 aprile 2OI|.



Decurtazìone Fondo per prcErcssloni oizzontatì EP (art. 66 c. 7 L, b CCNL 207G78):
voce non valorizzata;

Decu,lozione totale 2070-2074: Decurtozione londo per appticozione ar'- 7 commo 456 L 747/2073
(decwtozioni aÉ- 9 commo 2 bis Legge ,:22/2070 operote nel 2076):
la decurtazione complessiva effettuata nel 2017 ammonta a € 30,469 così determinata:

- € 5.198 per "decurtazione fondo per rispetto limite 2010'
-€24.27L pq "decurtazione fondo per riduzione proporzionale del personale al3f/LZ{2O74'.

Decuftozione operata sulla bose del dkposto delfarL 2:t commo 2 del D,LE' 75/2077 kispetto del limìte
2076r:
la decurtazione sulfondo ex art.55 ammontd ad un totale di€ 0 per rispetto del limite'2016".
Si precisa che il limite è stato calcolato al netto delle poste non soggette a decurtazione, pertanto risulta
pari alla somma delle: risorse fisse, PEO a bilancio, risorse variabili soggette al limite, al netto delle
decurtazioni per rispetto del limite 2004 e per PEO erogate,
La decurtazione è calcolata sommando l'ammontare delle poste relative ai Fondi per i B, C e D, nonché EP

(ex artt. 63 e 65 CCNL 2016-18) come dettagliato nella tabella allegata:

Tabella 1: limfte an.23 c2 O.LA' 7512071

CALCOLO DECURTAZ|ONI PÉR RISPETIO UMITE 2015 2016 2019
OEITA

20tt-2016

R§ORSE DA CCNr.j

Totale risoBe fiss€ aveati cr.-.ttere di certezze e stabilità 2143.170 L825.930

Toble risorse tempoGneamèntE alloaite all'ènemo del
Fondo aornpreae le PEO sbndrte ma noo anaole atsègnatè t.749.420 1.830.507

lnciem.lltl vdrbbl[ sottopo.li.i Eniù di oi.lr.rl Z, c 2
O.tt5L n.7slu 75.?36 9.292

Daclraarbne Fondo per progrBsioni oriaont li ÈC-ÈEP
(e'L88c.4Ccnl06.09) -411.041 -773.791

DECUTTAZIOTII PÉR UMM U FII'AIOA PUEEUCA DAL z(xx:

De.unazione per lioite 2()o4 -10X {an. 1c. 1t9 L 266l2ms} -164319 -154.319

Decunarione totale 201G2014 -{76.110 -476.140

Dèor,Eione.nno 20r.6 an 1tomln. 236le88e 2(8,/2015
p€. rispeno limite 2015

-32.156 0

oecurt :lone anno 2016 art 1romm. 236 letge 2(ts/2015
per ridu:bne propoajonale -1.661 0

loralc rlsorie firte aventi (ardtt .! di cèrt za è §t bilità 3.184.309 3.253.079

w.i@iooe pa eronco colcolo c.aif*oto
5A.Tm

Tot l. riso.i. trsi€ avend ar.tt .! dl .!rlE:n: c sr.biliÉ :t.253.079 3.253.079 0



Decurtdzìone art. 40 commo 3-quinquies, Penultimo Periodo, D,Lgs 165/20076 (per Pìano di

La quota del piano di rientro è pari a € so,mo, in coerenza quanto prescritto nel verbale n. 9/2015 del

2A712075 de, collegio dei Revisori dei conti.

Complessivamente le Decurtarioni del Fondo e le somme lndlsponibill ammontano a € 110'932.

S€zione lV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certiffGazlone

A - Totale risoEe fisse aventi carattere di certez2a e stabilità sottoposto a certificazione: € 379.!141

B - Totale risorse variabili sottoposte a certificazione: € ,33.778

c - Totale decurtazione del fondo e somme non disponibili: € 110.932

D - Totale fondo sottoposto a certificazione (=A+B{): € tO2.787.

Sezione V - Risorse temporaneamente altocate all'estemo del fondo

Progressioni orizzontoli o corico biloncio: ai sensi dell'aÉ. l comma 193 detla t-26612005, presso l'Ateneo il

fondo viene esposto al netto delle risorse temporaneamente allocate all'esterno dello stesso. Di

conseguenza, in questa voce è inserito il valore del differenziale delle progressioni economiche a carico del

bilancio per il personate EP. E' stato considerato tutto il personale in servizio al 31/12 di oBni anno

interessato utilizzando lo stipendio tabellare di cui al CCNL 201&18 per 13 mensilità.

Si ricorda che le quote destinate in sede di contrattazione alle PEO sono contabilizzate nel fondo ex art.

63(8cD)

ZL

6 
Modifieto d.ll'..L ll cornma 3 L 0 deie Legte n. 7sl2o17.
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N ,,/À
il\,2Modulo ll - Schema generole riossuntivo e anfronto anno precedente

Tabella 2: Fondo rEtribuziqne d, pqsizione e risultetg EP

Rìsorse fisse aventi carattere di ceÉeaa e rtahilità

Risorse rtrbili del Fondo (ArL 65 c.l CCNL T.&181

Alt i inoementi con caratterè di ceÉerza è stabilità

lncrementiCcnl 1G18 (an.65 c. 2 lett e)

Rla personale cessato EP (art. 65 c. 2 L a CCNL 1&18)

Differenliale cessati EP (art. 65 c.2 L d CCNL 16-18)

Tstale risorse f6s€ aventi car.ttere di

lncrcmenti yari.bili rottoponi ai l,mitl dl dri .ll'art 23 comma 2 del D.l€sl. 25 megtio, 20U, n.75

Risparmi di testione (art 43 L 499 1!)97)

(arù55 c.3 letLf CO{L 1È18)

l.icremerti ya,iabili non sottopoid al llmiti di oii all'arL Zt comma 2 del D.l€sl. 25 matdo,2017, n.75

65c.3LdCO{11&18)
oifferenuiale EP (art.65 c.3 L. d CCNL 16-

Risorse derivanti da orosetti di conto teraio Programmi comunitari

Somme non utilizzate del Fondo accessorio

orizontali EP (art. 66 c. 1lett. b CCNL 1A

Totale dedrrtezioni

Totale ri5o6€ fisse aventi @rattere di certetza e stabilità

Totale decùÉarioni del fondo

lnc.Èmenti Cc'rl ,.É18 (aÉ. 50 c 1)

lncremonti Ccnl lÉ18 IVC (ArL 60 c 4l

lncrernenti M 2019 (L 14512018)

Totale risorse va,iabili

afe$emo del

&aTrg 8L7St

E.to!, 75AA

8



lncrcmenti CCNL 2076-18 (Art. 50 c. 1):
Nella presente relazione di costituzione del Fondo, si porta a regime il calcolo degli incrementi

previsti dal CCNL 2016-18 e dalla circolare n. 33 del 20 dicembre 2017 del Ministero dell'Economia e dellè Z\
Finanze; per l'Università di Pavia, l'incremento totale dal 2019 ammonta a € 3.133.

lncrementi CCNL 207G78 IVC (Art, 60 a 4):
A decorrere dal !412078, l'Ateneo, in applicazione dell'art. 60 comma 47, ha calcolato l'incremento

stipendiale relativo all'indennità di vacanza contrattuale, pari a € 957 {di cui € 415 non esposto nell'anno

2018 e € 553 per l'anno 2019). Tale posta non era stata mai precedentemente considerata nelle voci

stipendiali poiché nel passato veniva riassorbita al momento della sottoscrizione dei ContrattiCollettivi, in

quanto ritenuta un anticiPo.

tncrcmenti CCNL 20767E lvc 2079 (L 745/2078):
lnoltre, a decorrere dall't1412079, in applicazione della Legge 30 dicembre 2018 n. 145 "Biloncio di

previsione delto Stoto per l'dnno finanziorio 2079 e bilancio pluriennale per il triennio 2079-2027",

pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 3tltZlZOLS, che all'art 1 comma 44O dà luogo al riconoscimento

dell'lndennità di vacanza contrdttuale ai dipendenti pubbtici con CCNL scaduto nel triennio 20192021, è

stato calcolato l'ulteriore ammontare relativo alla misura dell'indennhà, rispetto agli stipendi tabellari,

pari alfo 0,42% dal r/4l21rg al3olo6l21Lg e allo o,7% a decorrere dall'1fl2019, pari a € 316'

5i sottolinea che tutti gli importi sopra citati, calcolati esclusivamente per il personale in servizio, sono

esposti in tabella di costituzione al di sotto di tutte le altre poiché da considerare non rilevanti ai fini del

calcolo della verifica del limite della spesa pubblica come previsto dall'art. 11 del D.L. n. !3512OL8

convertito con modificazioni dalla L. 11 febbròio 2019, n. fZ lG.U.7210212019 n' 36)'

Modulo ll! - Compotibilìtà economico linanzioio

sezioni t - La spesa viene monitorata mensilmente attraverso la procedura csA (CARRIERA E STIPENDI

d'Ateneo) ed effettuata per competenza e non per cassa.

Sezione tl - Esposizione frnolizzoto ollo verifico che gti strumenti della contobilitì) economico-ftnonzioria

dell'Amministtozione presidiono correttomente i limiti di speso det Fondo nelto Iose progrommotorio dello

gestione

ln fase di bilancio preventivo, l'Amministrazione dell'Ateneo inserisce una previsione di sP€sa in relazione

alfondo trattamento accessorio di pari entità rispetto all'ultima certificazione intervenuta, inclusivo degli

oneri a carico dell'ente. Nel corso dell'anno, l'Amministrazione procede al calcolo dei dati per la

costituzione del Fondo relativo all'anno di competenza e lo sottopone a certificazione da parte

dell,organo interno di controllo. Non appena intervenuta la certifìcazione, viene data immediata

comunicazione dell,ammontare complessivo del Fondo al settore contabile affinché proceda, se del caso,

alla consèguente variazione di bilancio.

ll Fondo per la retribuzione di posizione e risultato della cateSoria EP Anno 2018 trova copertura finan2iaria

nelle seBuenti poste di bilancio:

. A-C. 01.01.02.05.03 Competenze per il trattamento accessorio del PTA per l'unità analitica

Servizio Pianifi cazione, Programmazione e Controllo

7 
Ar!60, comma 4: A decorrere dal V4/2018, l'indennita divacenza aootÉttuele rlconosEiuta.on decorrenza 2010 cessa diessere aotrispostz come

specifìca voce retribuuva ed è congtcbab nelto rtipendio tebellarc. come indicèto nelyalleSetà T:bella c2. Nelle mèdesima tabella è ahresì p'evlsta,

iii..Jpoii*r" ai.ir.*na cate-goria, una ulter'rore posizione, a.ui5iaccède mediente prog€ssione economica a caaco delfondldi cuislrarl 63

e 65, rispetti\remente p€r l€ catetorie Èc-o e Per la catetoda EP 
g



ffi
Per fincremento variabile legato al Fondo comune di Ateneo, si utilizza la disponibilità sul conto
progetto FONDO_AT, conto COAN A.C.07.01.01.01.01.01 Costi operativi per progetti.

Uquidazione sentenze fovorevoli oll'Ente: sul conto A.C.0L.02.t2.02.04.A7.

Sezione lll - Verilico delle disponibilitù findnzioie dell'Amministrozione oì fini della copertura delle diverse

voci di destinazione del Fondo.

Nel budget autorizatorio 2019, approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 20 Dicembre

2018, gli stanziamenti autori2zati sui capitoli di bilancio destinati a finanziare il fondo per il quale si chiede

la certifi cazione risultano capienti.

L9
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Relazione tecnico finanziaria per la costituzione del Fondo di contrattazione
integrativa anno 2019:
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Relazione tecnico-fi nanziaria

La relazione di seguito esposta è stata redatta nel rispetto della normativa vigente e, quindi, ha tenuto
conto di quanto disposto dall'art. 23 comma 2 del D. tgs 75l2Ol7L in termini di limite delle risorse da

stanziare; u8ualmente sono stati seBuiti gli Schemi Relazione tecnico-finanziaria previsti dalla Circolare

n. 25, del 19 luglio 2012 emanata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato.

5i sottolinea che nella presente relazione non sono state considerate le somme non utilizzate dell'anno

2018 in quanto la liquidazione delle relative poste è paniale; si chiedera successìvamente al Collegio di

esaminare eventuali variazioni.

Modula I - La costituzione del Fondo per lo contruttazione idtegrotiva

Sezione I - Nsorse fisse aventl corottere di cettezo e stabilità

RisoBe fissé avend carattere di ceÉezza e stabilità

ln questa voce sono inserite le risorse aventi carattere di certezza, stabilita e continuità determinate

nell'anno 2004 ivi inclusi 8li incrementì salariali ammessi dai CCNL pari a € 268.478 di cui:

- € 118.062 fondo 2004 cosi come esposto nella tabella T15 - Fondo per la contrattazione

decentrata della procedura del MEF denominata: "Conto annuale";

- incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL pari a € 35.780. Si tGtta di incrementi non

suscettibili di modifica che confermano valori presenti nei fondi degli anni precedenti a segulto

dell'applicazione degli art.7 c.l ccNL 04{5 (€16.802), art.22 ccNL 06{9 (€ 8.120) ed art.7 c-1

ccNL 08-09 (€ 10.8s8).

- € 1ot.q)0 quali risorse legate all'lstituzione di aree dirigenziali attribuite a dirigenti a temPo

determinato ai sensi della delibera del consGlio di amministrazione n'12 del20f,5 del22lO2l2AO5;

Alrl incrementi con carattere di certezza e stabilità

ln questa sezione sono inserite unicamente le poste con carattere di certezza e stabilità che, a

differenza delle precedenti, possono subire nel tempo valorizzazioni incrementali e che si rendono

disponibilialla contrattazione integratira dell'anno successivo a quello della cessazione.

Nell'anno 2019 tali risorse ammontano a € 3.L37 riconducibile alla quota di RIA misura intera di una

risorsa cessata nell'anno 2018

Sezìone ll - Nsorse vadoblll:

lncremerìti variabili sottoposti ai limiti di cui all'art. 23 c. 2 del D.l€s 75/20u

Voce non valorizzata

' '..-o dnnno dd 1' gannolo 2077 l'ommonttl? canp!éstro della rtsDtsa d5tinote @nùdfia,tft d t',tlofienao oca*grto det

Ér,,lrtoh, ùrùe di fiNelto dnig.nziole, tti ailÀ.'und dela ùtminisi,a,iùi pt Wtche l) t:d,, Atò suXrorc ll .orrlsr,adcnrt im9q@ deùfiin b
Ér l'aaùo m76

,+
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fncrementi variabili non sottoposti ai limiti di cui all'art.2t c.2 delD.l.gs75l2077

Questa voce raccoglie risorse variabili che rappresentano quote risparmiate dall'ammìnistrazione e che

non hanno caratteristica di certezza e continuità negli anni successivi ma considerdte somme una

tantum che possono essere utilizzate unicamente per impeSni differenti da quelli che costituiscono

obbligo giuridìco che si pmtrae oltre fanno di riferimento e inoltre non concorrono a un limite di

finanza pubblica2. In particolare:

Nel Fondo 2019 le risorse variabili ammontano complessivamente a € 241 derivanti dai ratei di RIA non

patate alfunità di personale cessata nell'anno precedente e pertanto considerate una tantum

Sezìone lll - Decuftazloni del Fondo

Decwtazione londo pq timite ort, 7 comno 789 L266/05 (tetto u - 7U6J!

pari a € 11.805 per rispetto del limite art. 1 comma 189 Legge266lO5;

Decuftdzìone londo per opplicozione ott. 7 commo 456 L 747/2073 (decurtozionl ort. 9 comma 2 bls

LeEge 722/2070 opeìote nel 2075:
pari a € 21.9{t derivati da: € 2.434 per "decurtazione fondo per rispetto limite 2010- e € 19.557 per

'decurtazione fondo per riduzione Propotzionale del personale al3!/12/2OL4' .

Decuftdzlone ogerutc sulto bose del dlsposto detfort, 23 commo 2 del DLgs 75/2077 fisPetto del

linite 2076): La decurtazlone sul fondo è pari a € 3.137

CALCOLO OECURTAZONI P€R RISPETTO I,IMrTE2O16 2016 2019
Da'TA

2019-

RISORSE DA CCI{L:

Totale dsorie fijse aventicarattere di certeza e stabilìtà 268.478 271.515

lncrementl va riabill rottoposti al llmiti dicuiall'aÉ.23 C. 2 D.LFl.

n.77lt7

DECUFIAZIOf{ PER UMIN OIFII{AI€A PUBEI.ICA DAL2OO4:

Decurtarione perlimite 2Oo4 -10ra (art.l c 189 L 2662005) -11.E06 -11.806

t»cunaione totale 201G2014 -21.99r -21-991

Decu ftrdone . nno 2017 a7l..23 del d.lgt.7Sl2O17 pè. dr Petto lifilte
2016

0 0

lotala rilors€ fissc aycnll carettera dl cèrteza c 5tabllita 258.478 271.615 3.t37

Sezione N - Sintesi della costituzlone del Fondo sttoPosto d certificozione

A - Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità sottoposto a certificazione: € 268.478

B -Totdle risorse variabili sottoposte a certiflcazione: € 241

c -Totale decurtazione del fondo: € 36.9:14

D -Totale fondo sottoposto a certificazione: € 2!!4'922 (=A+B{}

si precisa che tutte le voci sono lordo dipendente.

rCome d€finato e pa& 293 netla Ci..olare delMEt - Ltiprrrimeltto delL Raglone.ia General€ dello Stato - n.21del25 aprile ZOUI.
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Modulo ll - Schemo generdle riassuntivo e conlronto onno precedente

Modulo lll - Compatìbilità economìco-finonziorta e moddlìtà di coperturo degli oneri de
Fondo con rifeimento ogli strumenti onnuoli e pluriennoli dl bilonclo:

Sezioni I - La spesa viene monitorata mensilmente attraverso la procedura CSA (CARRIERA E STIPENDI
d'Ateneo) ed effettuata per competenza e non cass.l.

Sezione ll - Esposizione finalizzato ollo verifica che gli strumenti della contobilità economico-
linonziorio dell'Amministrozione presidiono correttomente i timiti di speso del Fondo nella fose
prog ro mmotori o del lo gestione

ln fase di bilancio preventivo, l'Amministrazione dell'Ateneo inserisce una prevlsione di spesa
in relazione al fondo trattamento accessorio di pari entita rispetto all'ultima certificazione
intervenuta, inclusivo degli oneri a carico dell'ente. Nel corso dell'anno, l'Am ministrazione

l.bèlla I Fondo per i dlrigenti di 2a fascla

COSNTUZIONE DEL FONDO

Risorse fisse aventì carattere di certezza e stabilità
Risorse storlche
lncrementl contrattuali
Altri incrementi
Ria cessati regime (art. 86 c4 Pl ccnl 02{5
lncrementi dotazione oGanica o riorBanizza2ione stabile servizi
fotale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabllità

118.052

35.780

tL7.7T3
9.V3

108.0m

27t.6Ls

118.062

35.780

L14.676
6.635

rc8.m
268474

118.062

35.780

114.636

5.635

rc8.m
258.478

Risorse variabili
Sottoposte ai limiti ex aÉ, 9 comma 2-bis della leflCe X.:2lfO
lncarichi aggiuntivi e compensi professionali

Somme non utilizzate enno precedente
Ria personale c€ssato anno precedente - mensilita residue
Totale risorse variabill

0

241

24L 51.319

51.31!) 62.376

62.176
Decurtazioni del fondo
Decurtazione per limite 2@4 -106 (art. 1 c 189 L 266/2@5)
Decurtazionne comma 456dellal. 74 2j.L32OLù23L4
Decurtazione enno 2017 art. 23 del d.lBs. 75/2017 per rispetto
limite 2016

Decurtazione per piano di rientro
fotale decuÉazioni

11.806

zL98t
11806

2L99L
u.806
21.991

50.349 - 50.349

84.146 - 84.1tt5
Risorse fondo sottoposto a ceÉificazione
fotale risoEe fisse aventi carattere di aertezza e stabilità
fotale risorse variabili
fotale deorrta2ioni del fondo

27L615 26a.47A 268.478

247 5!319 6L376

36.934 - 9.146 - s.146
ruw. ?a5.651 24670}
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procede al calcolo dei dati per la costituzione del Fondo relativo all'anno di competenza e lo,

sottopone a certificazione da parte dell'Organo interno di controllo. Non appena intervenuta

la certificazione, viene data immediata comunicazione dell'ammontare complessivo del

Fondo al settore contabile affinché proceda, se del caso, alla conseguente variazione di

bilancio.

Gli articoli utilizati sono:

G.C.01.01.02.05.01.01 Trattamento accessorio dei dirigenti (indennità di risultato e di

posizione)

Sezione ttt - Verfico delle disponibilità finonziorie dell'Amministrazione oi fini dello coperturo

delle diverce voci di destinozione del Fondo.

Nel budget autorizzatorio 2019, approvato nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 20

Dicembre 2018, gli stanziamenti autorizzati sui capitoli di bilancio destinati a finanziare il fondo

per il quale si chiede la certificazione risultano capienti.
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ALLEGATI alle Relazioni tecnico finanziarie per la costituzione isorse decentrote

cotegorie 8, C e D (ex ort. 63 CCNL 2076-2078) e del Fondo retribuzione di posizione e risultoto

pet lo cdtegoid EP (ex ort. 65 CCNL 2076'2078) Anno 2OL9

ALLEGATO n.7i lncremento stobile dei Fondi di un importo pdri allo 0,1% del monte solori onno 2075

relotivo ol personole delle cotegorie B, C e D e della cotegorio EP, con decorrenza j1/12/2018 e o volere

dall'annuolità successivo, con destinozione vincolota alle progressioni economiche di cui oll'ort.64, commo

2, tett. e) e otl'ort. 66, commo 7, lett. b). (Ex Art. 6j c. 2 L- f e Art. 65 c. 2 L. e)

Posizione economica
Ammontare

Tab. t12

Ammontare

Tab. t13

Totale

complessivo

lncremento
(0,1% del

monte salari

anno 2015 )

B1 0€ 0€ 0€ 0€

B2 447 .84! € 55.614 € 503.4S5 { 503 t
a3 492.235 € 59.4a0 € 551.716 € 562 4

a4 3L7 .647 t 35.428 € 353.075 € 353 t
85 404.430 € 54175 € 458.505 € 459 €

B5 696,267 € 83.690 € 779.957 € 780 €

c1 2111J35 € 303.870 € 2415.405 € 2.415 €

1.016.919 € 156.992 € 1.173311€ t.t1 4 €

c3 690.034 € 101.752 € 79r-7a6 € 792 €

c4 L217.073 € 166.767 € 1383340 € 1384 €

c5 1378t92 € 183_586 € 1562.s78 { 1-s63 €

c5 2i41.O57 € 313.99s € 2.55sr62 € 2.655 €

c7 292.L22 € 31.44a € 323.570 € 3Z4 a

o1 2.601.740 € 514.517 € 3.115.257 € 3.116 €

o2 994.823 € 184.205 € 1.179.028 € L.179 €

o3 1.255.S85 € 219.152 € LA?4.747 e 1,475€

o4 541.150 € 135.411€ 675.561€ 677 €

o5 608.023 € 142.502 € 750,625 € 751€

D6 528.311€ 99.633 € 627 ,944 e 628 €

07 0€ 0€ 0€ 0(

Posizione economi€a
Ammontare

Tab. t12

Ammontare

Tab. t13

Totale

complessivo

ln('emento

lO,L% del
monte Sala

anno 2015 )

EP1 578.481 € 210.840 € 789.321€ 789 t
EP2 542.086 € 242.412 € 784.494€ 784 e

EP3 122.343 { 3S.147 € 157.490 t rsl a

EP4 95-150 € 37 265 € 133.415 € 133 t
EP5 0€ 0€ 0€ 0t
EP5 72.7L7 € 21.987 € 96.104 € 97€

EP7 40.676 € 9.427 € 50.103 € 50€

Ammontarc
Tab. t12

Ammontare
lab. t!}

Totde
complessivo

lncremento
(0,1%del
monte salai
anno 2[n5 )

Ai^EGa,§É ÈGctaoN,

ArLac2Lf{BcDl 17.9t5.§1 28LA/.e a.18:!22( 20:7Ea I

A'L E C- 2L E IEP1 r4s2,453 € 559.079 { zoll-532{

fde cornplessivo t9,:!8&1tl8€ a4uJ6€ ,279p.9€ 2W I



tu
ALtEGATI alle Relazioni tecnico finanziarie per la costituzione del Fondo risorse decentrote cotegoriè
D (ex art. 63 CCNL 2016-2018) e del Fondo retribuzione di posizione e risultoto per lo cotegorio EP (ex oft. 65
CCNL 201G2018) Anno 2019

ALLEGATO n. 2: Ammontare anni 2017 e 2018 di:

. RIA personale cessoto 8, C, D eEP, misura intera (ex art. 53 c. 2 L. a) e art. 65 c. 2 L. a) CCNL 2016-18);
o Dillerenziole cessati o possoti di cotegorio B, C, D eEP, misura intera (ex art.53 c. Z L. e) art.65 c. 2 L. d)

ccNL 2015-18);
. RIA personole cessoto onno precedente occontonoto B, C, D e EP, mensilità residue (ex art. 63 c. 3 L- d)

e art. 55 c.3 L. d CCNL 2016-18);
. Dilferenziole cessoti o possoti di categorio B, C, D e EP, mensilità residue lex art.53 c. 3 L. d) e art. 65 c.

3 L. d) CcNL 2016-18).
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ALLEGATI alle Relazioni tecnico finanziarie per la costituzione del Fondo risorse decentrote cdtegorie

D (ex ott. 63 CCNL 2075-2018) e del Fondo retribuzione di posizione e risultoto per lo cotegorio EP (ex art.

CCNL 2016-2018) Anno 2019

ALLEGATO n.3i Risorse derivonti do progetti di conto terzi o Progrommi comunitari per l'anno 2019 (ex art.

53 c. 3 L. a) e art. 55 c. 3 L. a) CCNL 2016-18).

ALLE6ATO n.4: Attivazione nuovi servizio processi di riorSanizzazione - Relazione presentata dalla

Direzione Generale per l'inserimento del Fondo 2015

FONDI PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO PER TANNO

2015: INCREMENTI DEI.IE RISORSE VARIABILI PER TATTIVMIONE DI NUOVI SERVIZI E DI PROCESSI DI

RIORGANIzzAZIONE

PREMESSA

La legge di stabilita 2014 (comma 456, dell'articolo l, L. n. 147 /2013I ha modificato l'articolo 9,

"o.." 
z-bi., del decretolegge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30

luglio 2010, n. 122, introducendo innovazioni in ordine alla decurtazione da applicare ai fondi

deitinatl alla contrattazione integrativa. Più precisamente il predetto comma ha prorogato a 31

dicembre 2014 quanto previsto nell'articolo 9, comma Z-bis, e ha inoltre introdotto nella parte

finale del testo dell'articolo 9, comma z-bis, il seguente periodo "A decorrere dal l gennaio 2015, le

risorse destinate annualmente al trattamento economico accessorio sono decurtate di un importo pari

alle riduzioni operate per effetto del precedente periodo". Di fatto sono state rese strutturali le

3+

CONTO TERZI

(lmporto stimato a marzo 2019

e rapportato a 12 mensilità)

QUOTA di CONTO TERZI

(incassata nel 2018 e non

erogata)

INCENTIVO SU PROGETTI

EUROPEI

TOTALE CONTO TERZI

't'ipologia lmporto Lordo

415.408 €

ra6.729 €

8.000 €

510.137 €

Totale Lordo Contributi

EP 159.240 € 120.000 € 39.240 €

BCD 450.897 € 415.573 € 35.324€

CONTO TERZI 510.137 € 53s.573 € 74.56É.€
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riduzioni operate sul Fondo del 2014, abolendo il riferimento all'effettivo turn over a!'yenuto dell'annò
20t5.
Ne segue che il punto di partenza per la costituzione del Fondo 2015 sia quello dell'anno precedente con
l'aggiunta delle risoBe variabili previste dall'art. 87 del CCNL 16/10/2013:

- gli importi derivanti dai risparmi sulla retribuzione individuale di anzianità in godimento del personale
comunque cessato dal servizio. L'importo accantonato confluisce, in via permanente, nel Fondo con
decorrenza dall'anno successivo alla cessazione dal servizio in misura intera e vi rimane assegnato in
ragione di anno;

- il differenziale tra le posizioni economiche rivestite e ilvalore iniziale della categoria di coloro che cessano
definitivamente dalservizio o nelcaso di passaggio di categoria.

ll medesimo articolo prevede che: in cdso di ottivozione di nuovi seryizi o di processi di riorgonizzozione
finolizzoti ad un accrescimento di quelti esistenti, oi quali sio correloto un oumento delle prestazioni del
personole in servizio cui non possa forsilronte ottroverso lo rozionolizzozione delle strutture e/o delle risorce
finonziorie disponibili o che comportino un incremento stobile delte dotozioni organiche, le omministrazioni,
nell'ombito dello progrommozione onnuole e triennote dei fobbisogni di cui olt'drt.6 det d.tgs. n. 755/2001,
volutono onche l'entità delle risorse necessorie per sostenere i moggiori oneri del trdttamento economico
accessorio del personale do impiegore nelle nuove altivitò e ne individuono lo relativo coperturo nell,ambito
delle copocità di bilancio. Di seguito sivalutano i presupposti per attivare anche quest'ultimo comma.

L'evoluztoNE oRGANIZzATIVA DELL'ArENEo
ll periodo caratterizzato dal blocco dei fondi per il trattamento accessorio, ha visto contestualmente
azzerati anche adeguamenti retribuitivi e progressioni di carriera. I tassi di turn-over negativi hanno
drasticamente ridotto il numero delle persone in servizio mentre icompiti e il carico di lavoro sono
decisamente aumentati. Di seguito si espongono le cessazioni effettivamente awenute negli anni scorsi e
quelle previste nel 2016, è evidente la contrazione del personale in servizio nell,uhimo decennio:

La mancata corresponsione di indennità accessorie in relazione alle nuove attività e responsabilità
comporta un elevato rischio di demotivazione e di minor disponibilltà all'impegno in una fase in cui si
necessita di una matgiore e più consapevole partecipazione al raggiungimento degli obiettivi sfidanti che
l'Ateneo si pone. Come noto infatti il settore univeBitario italiano è stato interessato nell,ultimo decennio
da una certa tensione, manifestatasi con un pesante decremento degli immatricolati; l,Ateneo pavese ha
quindi intrapreso una pluralità di iniziative a sostegno dell'offerta formativa che hanno positivamente
influito sui flussi degli immatricolati, mantenutisi costante intorno alle 4OOO unità. ll valore minimo si è
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registrato nelfM 2013/14 (3.773 unità) per poi risalire nei due anni accademici successivi

incremento parial 5,7% nell'M 2015/16 rispetto all'anno precedente. 39

4.*O
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- 
lmmatricolati Pavia

8 910 11 12 13

+immatricolati ltalia

Anche nell,ambito delle attività a supporto della ricerca, l'anno 2015 è stato laborioso per l'awio della

secondaVQRrelativaaglianni2oll.2ol4chesièconclusanel20lS.L,esercizioVQRsièrive|atomolto
impegnativo sia per l,ente che lo ha organizzato e promosso (ANVUR) sia per 8li enti che sono stati oggetto

di valutazione. Nonostante le difficoltà incontrate, dei 904 docenti dell'Ateneo eleggibili per la valutazione,

891 hanno aderito (98.5%), mentre 13 sono risultati improduttivi. ln termini di Prodotti conferiti dei 1773

attesi idocenti di Pavia hanno conferito 1683 prodotti pari al 94'9%'

Più in generale l'organizzazione è stata chiamata a fornire nuoviservizi in relazione alle se8uenti esigenze:

1) indicazioni strategiche espresse dalla nuova governance;

2) innovazioni introdotte da adempimenti normativi;

3) adeguamento di offerta e tipologie di servizi al mutato contesto competitivo che caratterizza il

sistema universitario italiano e lombardo, in particolare'

ATTIVAZIoNENUoVISERVIZIERIoRGANIzzAZIoNEDELLASTRUTTURA
TECNICO-AMMINISTMTIVA
Di seguito, si evidenziano le principali innovazioni introdotte negli ultimi anni distinte per ambito di

intervento:

INtERNAzIo NALlzzAzloNEi

- PR\GETTAZIONE EUROPEA/INTERNAZIONALE E POTENZIAMENTO DEL RECLUTAMENTO

STI]DENTI STRANIERI E SVILUPPO DI AZIONI DI PROMOZIONE PER LE ATTIVITÀ DI
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CO1PEMZIONE. In funzione delle strategie e delle politiche di Ateneo, è stato predispostò
piano per potenziare le azioni di reclutamento di nuovi studenti skanieri in aree geografiche
specifiche fAmerica Latina ed Asia).Queste comprendono visite di recruitrrent nei paesi

indicatiche comportano Ia predisposizione di materiale informativo, brochures, etc., il
mantenimento dei contatti in loco, la partecipazione agli eventi e la realizzazione delle attiùta
concordate con i partner stranieri. sono stati anche impartiti insegnamenti presso sedi
internazionaÌi del Master in cooperation. In particolare, la missione in Argentina si è svolta daÌ
18 al 25 Aprile 2015 dove sono stati organizzati eventi di promozione presso il culA a Buenos
Aires e presso la scuola Italiana "cristoforo colombo", sono stati estesi al Dipartimento di
scienze Politiche e sociaìi gli accordi di doppia laurea con l'universita di Belgrano, già attivi per
Giurisprudenza. La missione in cina si è svolta dal 18 al 22 maggio z01s per estendere accordi
già esistenti o crearne di nuovi con numerose università cinesi. Il supporto alla progettazione
internazionale rappresenta un'attivita molto importante in quanto consente di ottenere
finanziamenti he vengono investiti anche per potenziare il livello del seryizio di supporto [nel
2015 15 progetti Erasmus Plus, 112 borse extra-uE, 1s borse clcops, ls borse out fondo
cooperazione).

- MIGLI1MMENTI DEr sERvrn ED ACCIGLTENZA sruDENTr ITru.NIERI. L,obiettivo del
progetto è migliorare il servizio di accoglienza creando uno'sportello dedicato agli studenti
stranieri' fad es: presenza di personale qualificato presso la segreteria studenti per il
riconoscimento dei titoli stranieri, maggiore comunicazione tra le sFutture che interagiscono
con gli stranieri per la semplificazione delle procedure etc.). Nell'ambito delle risorse attribuite
con i fondi di programmazione riennale, sono stati stipulati cinque conEatti di collaborazione
destinati a migliorare il coordinamento delle diverse attiùta di internazionalizzazione tra le
diverse strutture.
- AccERTAMENTo coM\ETENzE LINcursflcHE sTUDENTT ourcotNG EMSMUS+. per quanto
conceme I'internazionalizzazione, al fine di meglio aderire alle richieste del Bando Erasmus+, è
stato implementato per la prima volta un servizio di Ateneo di accertamento delle competenze
linguistiche per gli studenti in mobilità ouqoing, attraverso l'utilizzo della piattaforma Kiro - test
di quattro livelli del Quadro Comune di riferimento europeo per cinque lingue straniere: inglese,
francese, tedesco, spagnolo e portoghese. per favorire la preparazione ha anche predisposto test
di simulazione pubblicati sul sito,che sono stati utilizzati da più di 1200 utenti.

Tutte queste attività hanno consentito di incrementare gli studenti stranieri ed anche numero numero dei
degree in english/ double degree e master.
fAteneo si colloca infatti primo per internazionalizzazione e secondo in senso assoluto nella classffica dei
"grandi atenei" (da 20.000 a 4O.0OO studenti).

Droet-rtca oN-uNr
- E-LEARNING Sotto il profìlo amministrativo, si è costituito un nuovo servizio "lnnovazione
didattica e Comunicazione digitaìe" dedicato allo wiluppo dell'e-learning e della didattica on-
Iine, nella prospettiva della diffusione a tutto l'Ateneo del sistema Kiro, basato su Moodle,
abbiamo completato una prima ricognizione di tipo formativo tramite presentazioni ai
Dipartimenti e alle Facoltà. II sito web di accesso al sistema Kiro è stato completamente rifatto e
sono state costituite 15 piattaforme (una per dipartimento o per facolta) in modo da accedere
facilmente ai materiali didattici in funzione del corso di laurea. Si è osseryata una forte richiesta
di attivazione di nuoù corsi da mettere on-line proveniente da tutte e tre le macroaree e sono
stati awiati corsi di formazione per i docenti che vorranno utilizzare la piattaforma Kiro.

/.<,t:q./i
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Nell'ambito della diffrrsione su tutto l'Ateneo del sistema Kiro, basato su Moodle, sond

conseguito ottimi risultati passando da dicembre 20L4 a maggjo 2015 rispettivamente da 588

insegnamenti presenti sulla piattaforma Kiro a 1008 insegnamenfi [86% di incrementoJ, con un

numero di utenti che è passato da 8.797 a 17.122 (quasi il 100% di incremento). Tali risultati
sono stati ottenuti grazie all'azione del nuovo servizio IDCD che ha contattato direttamente 480

docenti dell'Ateneo, con circa 50 ore di formazione erogate nell'AA. 2074/lS.

Sempre sul fronte dell'e-learning e della didattica on-line, in relazione al progetto PRO-3, con il

servizio IDCD sono stati organizzati sei corsi di laurea magistrale in modalità "blended" (owero con

il 3096 dei crediti acquisibili in modalità telematica) da affiancare ai corsi tradizionali, grazie alla

digitalizzazione audio e video delle lezioni tenute dai docenti dell'Ateneo. lsei corsi sono stati

deliberati dai dipartimenti competenti (Economia, 2 corsi, Musicologia, lngegneria Civile e

Architettura, Fisica e C.l.M.) e le riprese audio e video delle lezioni sono state effe$uate durante il

primo semestre dell'a.a. 2015-2016.

-Supp1RTo IM\LEMENTAnI1NE MOOCS (MASSIVE 1PEN )NLINE C?URSES) rAteneo ha

deciso di sviluppare gli strumenti che, in ambito educativo, stanno acquisendo rilevanza in termini di

open learning e open education. I MOOC fanno anch'essi uso di materiali didattici stoccati sulle loro

piattaforma, ma lo sviluppo in forma social dell'informatica aggiunge qualcosa di più e di diverso. Gli

studenti dei corsi MOOC si trovano in un ambiente partecipativo, collaborativo e interattivo Sono

attualmente in produzione tre Moocs per iquali è stata già stipulata la contrattistica prevista.

BUDGETING E CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE

Dal l gennaio 2015 è attiva in Ateneo la contabitita economico patrimoniale, cioè un sistema di

rilevazioni dei fatti gestionali con la metodologia contabile più diffusa, condivisa con tutte le altre

realtà economiche produttive fnazionali ed internazionali] e non piìr confinata nell'ambito delle

registrazioni finanziarie della contabilità di Stato. Questo, in conformità aÌlo spirito del legislatore,

dovrebbe migliorare la qualità e l'accessibilità alle informazioni del risultato conseguito

dall'organizzazione, sulla base delle capacità e delle risorse disponibili. ll processo di innovazione e di

cambiamento del sistema contabile di Ateneo, di fatto, era già iniziato dal l gennaio 2014 con l'awio

del Bilancio Unico all'interno del quale l'autonomia gestionale, finanziaria ed amministrativa delle

strutture si componeva in una nuova gestione contabile unitaria di Ateneo. Nel 2014 sono state

compiute, molteplici azioni propedeutiche volte a gestire il cambiamento sia dal punto di vista

culturale, cioè di sensibiliz zazione e formazione del personale che opera a vario titolo nelle diverse

stmttrtre dell'Ateneo, sia da quello più specifico di configurazione del sistema e di

reingegnerizzazione di alcune parti del processo contabile. Attribuita la responsabilità di

coordinamento al project manager, si sono organizzate riunioni periodiche di monitoraggio dei lavori

con il comitato guida al quale hanno partecipato stabilmente il direttore generale, alcuni dirigenti e

collaboratori, nonchè i rappresentanti di Cineca. È stato elaborato e condiviso un piano di attività che

ha previsto anche corpose iniziative di formazione con il coinvolgimento di circa 155 utenti,

l,erogazione di 48 ore di formazione specialistica e 144 ore di addestramento pratico. Un ulteriore

elemento di grande rilevanza è stata la creazione di un gmppo di utenti esperti [Key User) composto

da 50 unità di personale, con funzioni chiave rispetto al processo contabile e afferenti alle diverse

tipologie di strutture coinvolte. È stata awiata anche la collaborazione con la società di consulenza

aziendale pricewaterhouse Coopers che prevede la costituzione di cantieri di lavoro necessari per la

realizzazione delle attività funzionali alla definizione dello stato patrimoniale iniziale dell'Ateneo.

si è costituita, infine, una nuova unità di help desk che potesse accompagnare gli utenti in questo momento

di cambiamento delle procedure informatiche e delle logiche di contabillzzazione; l'unità consta di tre

risorse ed è stata attiva per l'intero anno, erogando consulenza on line, telefonica ed anche con incontri di

formazione individuale.

at
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Contestualmente è anche stato awiato il processo di budgeting in logica economico
base di quanto statuito dal legislatore che conferisce al budget un potere autorizzativo e ne
schemi e contenuti nel Decreto Interministeriale n. 925 del 10 dicembre 2075. La logica applicata
promuove un processo partecipato con i dirigenti ma anche con idipartimenti. Sono stati attivati
strumenti innovativi quali: set di report di dettaglio, aggiornato e personalizzabile per le risorse
impiegate ed un applicativo integrato nella piattaforma Ugov per la redazione di situazioni previsionali
di costi e ricavi.

SUPPoRTo AL SISTEMA DI vALUTAZIoNE QUALITÀ E ACCREDITAMENTo CoRsI DI STUDIo:
Nell'ambito di processo di accreditamento e certificazione della quaìità dei corsi di studio attivati
nell'Ateneo, è stato necessario garantire iì supporto al Presidio della Qualità di Ateneo che coordina il
processo e ne ha la responsabilità. Grazie all'attività di supporto, il Presidio ha potuto individuare i
cosiddetti "indicatori sentinella", owero gli indicatori da monitorare per anaìizzare Ia performance dei
corsi. Ciò allo scopo di stimolare i responsabili, i gmppi di gestione Aq le commissioni paritetiche
docenti-studenti e, più in generaìe, tutti gli attori coinvolti nel sistema di assicurazione della qua.lità di
Ateneo ad una riflessione sul posizionamento dei rispettivi corsi di studio rispetto ad alcuni fenomeni
rilevanti in quanto collegati ad obiettivi strategici dell'Ateneo e/o aìl'erogazione di finanziamenti
ministeriali, o ancora a criticità segnalate dagli studenti nell'ambito della valutazione della didafica

ANTICORRUZIONE E TMSPARENZA: L'introduzione della Legge c.d. Anticorruzione, awenuta nel
mese di novembre 2072, ha richiesto una serie di pesantissimi adempimenti, molti dei quali hanno
avuto significative ripercussioni in termini di processi organizzativi ed implementazione informatiche.

In particolare, si evidenzia la cenralizzazione degli approwigionamenti e la raziorlalizzazione delle
attivita. AÌ fine di conseguire possibili risparmi di spesa e di evitare potenziali fenomeni di
frazionamento della stessa, da parte delle diverse strutture di Ateneo per la medesima tipologia di beni
e servizi, e tenuto conto dei vincoli normativi connessi all'introduzione del bilancio unico di Ateneo, è
stato dato awio nel 2015 ad un sistema di acquisti centralizzato per alcune categorie merceologiche.
Per quel che riguarda, inoltre, Ia razionafizzazione delle attivita, si è proceduto alla cenEalizzazione
delle manutenzioni degli immobili e all'accorpamento dei contratti antincendio. In particolare, con
riferimento alle attività di manutenzione del patrimonio immobiliare, attraverso un'attività di
censimento e di rilevazione delle esigenze, da un lato, e Eamite la rein gegneizzazione delle procedure
di approwigionamento dall'altro, si è pervenuti alla stipula di contratti per ciascun settore
"merceologico" (edile, elettrico, fabbro, falegname, idraulico, pittore, ecc. ecc.J con un unico operatore
economico, cercando di sostituire ad una logica di intervento " a guasto", utilizzata negli anni
precedenti, una politica di interento pianifìcata e programmata compatibile con i vincoli di bilancio e
con le specifiche esigenze dell'Ateneo.

Inolte, è stato costituito un presidio per:

' definire il perimeEo di azione entro il quale procedere all'aggiornamento del Piano Triennale di
Prevenzione della Cormzione ed alla redazione della Relazione annuale del Responsabile per Ia
Prevenzione della Corruzione,

-mappare i processi dell?teneo,

-implementare un sistema di gestione del rischio corruzione, definendo delle misure di contrasto alla
corruzione, con particolare riguardo alla rotazione del personale e ai controlli a campione;

-informatizzare il processo di pubblicazione di informazioni, documenti e dati, richiamati dalla
normativa sulla trasparenza;

-implementare un sistema di monitoraggio e controllo relativo a quanto previsto dal Piano Triennale
di Prevenzione della Com:zione e dal Piano Triennale per la Trasparenza e l,lntegrità.
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Altre importanti attività sono state intraprese e potenziate (es. comunicazione, funds raising)

dell'anno ed avranno particolare impatto negli annifuturi, soprattutto per quanto riguarda lo svilu

terza missione.

CEnur surra NuovA oRGAMzzAztoNE 2016-2017
Anche per i prossimi anni (almeno fino al 2018), il sistema universitario non potrà recuperare i

pensionamenti al 100% pertanto, per owiare agli inevitabili problemi funzionali derivanti dalla situazione

descritta senza incrementi di organico, è stato necessario progettare una riorganizzazione della struttura
dell'Amministrazione che consentisse di perseguire l'efficientamento dei servizi riducendo la

frammentazione e le sovrapposizioni di competenze. Le aree dirigenziali sono state numericamente ridotte
(da otto a sei, come deliberato dal Cda nel dicembre 2015) e ridefinite in modo da ricomprendere una

pluralità di processi affini per tipologia di stakeholder. All'interno di ogni area, si procederà ad individuare
pochi settori (strutture di secondo livello) con ownership su processi omogenei ed eventualmente saranno

definite Unità operative. Queste ultime dovranno essere caratterizzate da un aumento del livello di

polivalenza degli operatori alfine di migliorare l'efficienza e l'efficacia delle attività, prevedendo l'afferenza

di un congruo numero di persone. I dipartimenti avranno all'interno delle Aree dirigenziali degli

interlocutori specifici per singolo processo.

L'analisi è attualmente in corso mentre si è già conclusa la mappatura dei processi che consentirà di

disegnare alcune ipotesi di struttura organizzativa, da condividere con ProRettori, Delegati e Dirigenti.

CoNCLUSIoNT

Nonostante la riduzione di personale, I'Ateneo ha gestito i processi esistenti e realizzato le nuove

funzioni sopra descritte, riqualificando le competenze esistenti ed orientando iservizi resi sempre piir

all'utente. Possiamo quindi sintetizzare che:

-alle crescenti richieste correlate allo sviluppo dell'Ateneo, si è potuto rispondere in misura marginale con

nuove assunzioni ed in misura prevalente attraverso percorsi di adeguamento delle struttura tecnico

amministrativa esistente (73 cessati nel triennio a fornte di 27 nuove assunzioni)i

- la posizione competitiva in termini di studenti immatricolati e le attribuzioni ministeriali sottolinneano le

tensioni competitive a cui l'Ateneo è stato sottoposto e ne confermano lo sviluppo. Le assegnazioni di FFO

2015, infatti, si sono mantenute pressoché costanti in uno scenario di risorse calanti, rilevando una

riduzione sensibile della componente perequatlva, da leggersi in chiave positiva circa la valutazione della

performance dell'Ateneo pavese in ambito di didattica e ricerca;

- gli obiettivi di attivazione o incremento dei servizi previsti dal Piano della Performance sono stati

efficacemente conseguiti, come emerBe dall'ultima Relazione della Performance dell'anno 2015.

Si ritiene pertanto che una somma pari a € 145.506 possa essere portata ad incremento dei Fondi in

relazione allo sviluppo dei servizi dell'Ateneo e al recupero di produttività garantito dalla struttura tecnico

amministrativa. La quantificazione è pari al costo medio annuo (€ 24.2511 di sei risorse che l'Ateneo ha

potuto risparmiare nell'anno, ridistribuendo il carico di lavoro tra il personale esistente; l'ammontare è pari

a circa il 10% del differenziale di costo tra il personale cessato e quello di nuova nomina. Ne segue che per

l'incremento variabile legato all'Attivazione dì nuovi servizi o rìorganizzazione si utilizza l'economia
generata a seguito della mancata assunzione di personale, disponibile sui conti: A.C.01.01.02.03.01.01
Assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato.

Le relazioni tecnico-finanziarie di costituzione dei Fondi per la costituzione dei Fondi di
contrattazione integrativa annoz015 esporranno tale valore tra le risorse variabili dei fondi ex art
87 (per € L21.255) e ex art 90 (€24.215) del igente contratto .



A]I-EGATO n.5: Rispormi da stroordinorio

ll suddetto rispormio è pori o € 9.797,i8 = 160.0@ (budget straordinorio) - 150.202,62 (spesa 2018)

Tabella 5: dettaglio d€lle liquidadoni 2018 p€r m€se e capitolo stipendiale (CSA)

UIA

ll presonte ostrstto, composto di
n. 4Afogli, è coatorme all'originatc
8gli slti di qursta AI3r
Prvh, oSlotl ?ar9

ll Dirigente delt'Area
Risorse Umane e Finanzia rie

(Do -sf Lorctta Bercaoi)

/J%tJ,P.r""

Lavoro straordinèrio 000204 01/2019 9.554,95
PLUS ORARIO MASTER NN. FONDI ESTERTII 003227 01/2019 4.190,64 4.190.64
LAVORO SUPPLEMENTARE 003288 01./2019 252,6r 252,6L
Lèvoro straordinario 000204 o?/2079 72.266,at L2,266,aL
PLUS OMRIO XASTER FIN. fONDI ESTERNI oo322t oz/zat9 690,32 59l,,32
LAVORO SUPPLEMENIARE 003288 02/2419 226,O2 226,O2

Lavoro str3ordinèrio 000204
06/2018 14.043,99 14.043,99
07/2AtA 17.439,24 L7,439,24

PLUS ORARIO MA.SI€R FIN. FONDI ESIERNI 003227 07/24r8 1.180,06 1,140,06
Lavoro strèordinarìo 000204 08/2018 18.999,62 14.999,62
PLUS ORARIO I4ASTER FIN. FONDI ESTERNI o03227 08/2018 2.386,1r 2.3a6,7 L

Lavoro strao rd inò rio 090204 09/2018 12.937,44 12.937,44
PLUS ORARIO MASIER FIN. FONOI ESTERI!I 00322t o9/2018 54t,32 541,32
Lavoro stra o rd i. a.lo 000204 10/2018 14.306,00 14.305,00
PLUS ORARIO IIASTER FIN. FONDI ESTERNI oa3z27 10/2018 422,74 422..70
STMORDINARI MASIER 003206 10/2O18 346,69 346.69
LAVORO SUPPLEMENTARE 003288 10/2018 50,14 50,14
Lavoro straordinario 000204 7t/20r8 22.290,r2 22.29O,12
PLUS OMRIO HASTER FIN. FONDI ESIERNI oa3z27 11/2018 956,68 956.64
LAVORO SUPPTEMENTARE 003288 11/2018 309,18 309,14
Lavoro straordinario 000204 t2/2OLA 16.161,07 16.161,07
PLUS ORARIO MAS'IER FIN, FONDI ESTER'II ao3221 tz/zota 33,04 33,04
LAVORO SUPPLEMENTARE 003288 t2l20t8 21?,27 217,27

123.O21,27 27.14L,35 L5O.2O2,62
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