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UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA

 
Programmazione 2011 

 
La normativa vigente in materia di programmazione del personale prevede che le università statali 

che alla data del 31 dicembre 2010 non hanno superato il limite stabilito dall’articolo 51, comma 4 

della legge del 27 dicembre 1997, n.449 (90% delle spese fisse di personale su Fondo di 

Finanziamento Ordinario con opportuni accorgimenti) possano procedere all’indizione di procedure 

concorsuali per le assunzioni di personale. 

Le assunzioni devono essere programmate in base al limite stabilito dall’ articolo 66, comma 13 del 

Decreto legislativo 112/2008 ovvero nel limite di un contingente corrispondente ad una spesa pari al 

50 per cento di quella relativa al personale a tempo indeterminato complessivamente cessato dal 

servizio nell’anno 2010. Inoltre ciascuna università deve destinare tale somma per una quota non 

inferiore al 50 per cento all’assunzione di ricercatori e per una quota non superiore al 20 per cento 

all’assunzione di professori ordinari. 

Come per gli anni precedenti la programmazione deve essere effettuata attraverso una 

contabilizzazione in “punti organico” al fine di utilizzare criteri omogenei a livello nazionale. 

In particolare dalla procedura “PROPER” messa a disposizione dal Ministero, si evince che 

nell’anno 2010 la percentuale spese fisse/FFO per l’Ateneo di Pavia è risultata pari all’89,83%, 

pertanto è possibile procedere nel corso dell’anno 2011 a nuove assunzioni, compatibilmente con le 

risorse finanziarie disponibili. 

Nel corso del 2010 sono cessate nel complesso 33 unità di personale tecnico amministrativo 

suddivise secondo la tabella seguente, che hanno dato origine a 4,425 punti organico disponibili per 

la programmazione 2011. 

Quadro Turn-over 2010 

 unità punti organico 
B 5 0,5
C 16 1,75
D 7 1,05
EP 4 0,8
DIR 1 0,325
totale 33 4,425
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L’andamento del personale tecnico amministrativo negli ultimi anni è stato caratterizzato da un 

andamento altalenante dovuto al blocco delle assunzioni nei primi anni 2000 e successivamente alle 

procedure di stabilizzazione conclusesi nell’anno 2008; a partire da tale anno si è verificata una 

riduzione del personale che ha portato l’organico ad un valore inferiore all’anno 2000. 

Situazione del personale di ruolo 

Situazione al 31 dicembre Amministrativi 
e tecnici 

2000 989 
2001 954 
2002 915 
2003 896 
2004 911 
2005 945 
2006 959 
2007 969 
2008 1012 
2009 997 
2010 973 
2011  

(previsione senza assunzioni) 
941 

 
 
 

Poiché le normative introdotte con il Decreto Legislativo n.78/2010 convertito con Legge 

n.122/2010 hanno reso sempre più difficoltoso il ricorso a personale non strutturato (tempi 

determinati, cococo, somministrati) per le attività di supporto alla didattica e alla ricerca nonché per 

le attività connesse al funzionamento generale di Ateneo, e poiché si stanno verificando cessazioni 

non attese (pensionamenti, trasferimenti…) si è proceduto a verificare se l’utilizzo di tutti i 4,425 

punti organico fosse in linea con le proiezioni di spesa del personale e fosse compatibile con il 

bilancio. 

Inoltre, dato il numero elevato di richieste di personale tecnico amministrativo pervenute (187), 

alcune più volte reiterate, sembra opportuno consentire l’utilizzo di una parte consistente dei punti 

organico derivanti da cessazioni dell’anno precedente. 
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In coerenza con quanto sottoposto all’attenzione degli Organi di Governo nelle sedute di gennaio 

2011, la programmazione di nuovi posti segue il progetto di riorganizzazione della struttura 

amministrativa. In particolare si ritiene prioritario prevedere una nuova figura dirigenziale che 

presidi l’Area Didattica e Servizi agli Studenti e che sostenga con adeguata consapevolezza l’azione 

dei vari servizi attraverso linee, strategie, coordinamento, innovazione. 

Particolare attenzione verrà dedicata ai Servizi agli Studenti: al fine di dare maggiore efficacia a 

servizi quantitativamente e qualitativamente impegnativi ed estesi e per presidiare con maggiore 

puntualità il settore che risentirà più di tutti delle trasformazioni in atto nello scenario nazionale e 

nel quale sono attivati il maggior numero di funzioni innovative, sono previsti complessivamente 3 

nuovi posti. 

Per quanto concerne il supporto alla ricerca, si intende, in questa fase, privilegiare il supporto 

diretto alla ricerca prevedendo l’inserimento di 3 unità di personale nelle strutture deputate alla 

ricerca. Si tratta in particolare di un posto per il Dipartimento di Meccanica dove nel corso degli 

ultimi anni, si sono verificati i pensionamenti dei 4 tecnici in organico; un posto è invece previsto 

per il LENA, al fine di adempiere alle normative vigenti, ponendo in organico la figura di operatore 

di reattore; un posto di categoria B3 viene poi destinato al Centro di Servizi Stabulario per 

consentire la prosecuzione dell’attività di ricerca sperimentale. All’atto di costituzione del Centro il 

numero di stabularisti dei dipartimenti che vi avevano aderito era pari a 6, dopodichè 4 di queste 

persone hanno avuto l’inidoneità a svolgere questa mansione, e di conseguenza è possibile disporre 

solo di 2 persone. 

L’Area Servizi Tecnico Logistici versa attualmente in condizioni di particolare sofferenza date le 

numerose cessazioni (5 cessazioni, 1 aspettativa, 1 trasferimento presso altro ente, 1 trasferimento 

interno) nel corso dell’anno, per cui si prevede l’inserimento di 3 nuove unità di personale da 

dedicare a servizi rivolti a tutto l’Ateneo; in particolare due unità saranno dedicate al settore edilizio 

e una verrà impiegata come autista, attingendo dalla graduatoria del concorso espletato nel 2009 e 

tuttora in corso di validità. 

Un’ulteriore assegnazione  è prevista, sempre in quest’ottica, per l’Area Sistemi Informativi, e in 

particolare per il servizio gestione reti di Ateneo, servizio che ha visto il pensionamento delle due 

unità di personale dedicate. 
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A supporto invece del processo amministrativo, si prevede l’inserimento di 1 nuova unità di 

personale. 

Non si intende invece programmare l’assunzione di personale di categoria EP (Elevate 

Professionalità) in quanto non vi è capienza del Fondo per il Trattamento Accessorio destinata alla 

retribuzione di posizione e di risultato del personale di categoria EP. 

Infine, poiché le progressioni verticali sono da effettuarsi sulla base di concorsi pubblici, si 

prevedono da subito 0,25 punti organico ad esse dedicate con priorità per le progressioni dalla 

categoria B alla categoria C. 

Nel caso in cui il personale già in servizio risultasse vincitore di uno o più posti banditi, gli 

eventuali risparmi di punti organico potranno venire utilizzati per ulteriori Progressioni Verticali di 

persone che risultino avere un’idoneità nei concorsi pubblici e/o per necessità al momento 

impreviste. La priorità verrà stabilita dal Direttore Amministrativo, tenuto conto delle strategie 

dell’Ateneo e delle disponibilità finanziarie, e ne verrà data preventiva informativa ai soggetti 

sindacali. 
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Programmazione Personale tecnico e amministrativo anno 2011 

 

TIPO CATEGORIA NUMERO SPECIFICHE 
PUNTI 
IMPEGNATI

DIDATTICA E SERVIZI 
AGLI STUDENTI DIRIGENTE 1 AREA DIDATTICA 0,65

DIDATTICA E SERVIZI 
AGLI STUDENTI D 1

AREA DIDATTICA - SUPPORTO 
ESSE3 E INFORMATIZZAZIONE 
PIANI DI STUDIO 0,30

COMUNICAZIONE D 1
AREA COMUNICAZIONE - WEB 
RADIO 0,30

EDILIZIA D 1

AREA SERVIZI TECNICO-
LOGISTICI - PROGETTAZIONE 
IMPIANTI 0,30

RICERCA D 1
LENA - ESIGENZA OPERATORE 
REATTORE 0,30

EDILIZIA C 1
AREA SERVIZI TECNICO-
LOGISTICI - GESTIONE CATASTO 0,25

SISTEMI INFORMATIVI C 1
AREA SISTEMI INFORMATIVI - 
GESTIONE RETI 0,25

RICERCA C 1

DIPARTIMENTO DI MECCANICA - 
LABORATORIO MECCANICA 
STRUTTURALE 0,25

DIDATTICA C 1

SERVIZIO SEGRETERIA 
STUDENTI (SOSTITUZIONE DI UN 
TRASFERIMENTO) 0,25

AMMINISTRATIVO C 1 ADDETTO AMMINISTRATIVO 0,25

RICERCA B3 1
CENTRO STABULARIO-
STABULARISTA 0,20

DIDATTICA E SERVIZI 
AGLI STUDENTI B3 1

AREA DIDATTICA SERVIZIO 
ORIENTAMENTO 0,20

TECNICO-LOGISTICA B3 1
AREA SERVIZI TECNICO-
LOGISTICI - AUTISTA 0,20

TOTALE NUOVI POSTI   13   3,70
PROGRESSIONI 
VERTICALI   5 DA B A C  0,25
TOTALE       3,95
 


