
  

 

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA 
                     Servizio gestione personale docente 

 
 

 

  OGGETTO: Approvazione atti procedura valutativa per la 

chiamata di n. 1 Professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 

24, comma 5 della Legge 240/2010 per il Settore 

concorsuale 13/B2 – Economia e gestione delle imprese e 

SSD SECS-P/08 – Economia e gestione delle imprese. 

Titolo VII/I 

 

IL RETTORE 
 

VISTA la Legge 9 maggio 1989, n. 168; 

VISTO l’art. 24, comma 5 della Legge 30 dicembre 2010, n. 240; 

VISTO il Regolamento di Ateneo per la disciplina del procedimento di chiamata dei professori 

di ruolo di prima e seconda fascia ai sensi delle disposizioni della Legge 240/2010 emanato con 

il D.R. prot. n. 34944 rep. n. 1825/2011 del 28 settembre 2011 e s.m.i.; 

VISTO il D.R. prot. n. 47014 rep. n. 1635/2018 del 11 giugno 2018, pubblicato all’albo 

ufficiale di Ateneo in data 12 giugno 2018, con il quale è stata indetta la procedura valutativa 

per la chiamata di n. 4 Professori di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5, della Legge 

240/2010; 

VISTO il D.R. prot. n. 54786 rep. n. 1960/2018 del  9 luglio 2018, pubblicato sul sito web 

dell’Ateneo il 9 luglio 2018, con il quale è stata costituita la Commissione di valutazione della 

procedura in oggetto; 

ACCERTATA la regolarità formale degli atti costituiti dal verbale della riunione della 

Commissione di valutazione e dal giudizio collegiale espresso sulla candidata; 

 

D E C R E T A 

 

Sono approvati gli atti della Commissione della procedura di valutazione per la chiamata di n. 1 

Professore di seconda fascia ai sensi dell’art. 24, comma 5 della Legge 240/2010 per il Settore 

concorsuale 13/B2 – Economia e gestione delle imprese e SSD SECS-P/08 – Economia e 

gestione delle imprese, presso il Dipartimento di Scienze economiche e aziendali. 

 

La candidata Prof.ssa Birgit Hagen è stata valutata positivamente per ricoprire il posto di 

professore di ruolo di seconda fascia in oggetto. 

 

Pavia, data del protocollo 

 

 

IL RETTORE 

Fabio RUGGE 
(documento firmato digitalmente) 

 
 
 
 
 

LB/IB/pm 





DROCEDURA DMLUTAZIOI{E AI SttlSI OEI.I'IRT. r4. cotll{A 5. ocLLA IEGGE l4O/2OtO.
INDETTA CON D,R. PROr. n. 4ror4 REt. l{, lr}r/20rr DlL L1 6IUGiJO 2018 PUBALIC TO

ir-i.er.gO UTFICIAIE DI ATENEo tt{ DAIA 12 crucrlo 2olB, P€R LA CHIAfiATA oE-L 9OTT.
erlcrt xeegil NEL nUOLO DI PROFESSO*E DI SEEONOA FASCIA PEB tL scIToR€
Coa{cOnSUALE !3/Br - ECOltOt{rA E €SSIIONE DELLc lt'lPRtSE aETTORE sclE'{nFICo
OTSCITLINAAE iECgPOr ' ECONOI{IA E GESTIOIII€ OEIIE IT4PRESE

YEREALE N, 1

tl gloroo lqagc€Io ?01ts slle ore 14'30 si i riunita in via telem':tica la

CcnrniSsiore i'Ji v8lutgzlone dclla DrOCetlurB ln OglEltO, nQrninet.r con D.R. prol. n-

5.{786 rep. n. 196O,.20I$ del g lugl o 2Lll'J, nelre persone cii:

Pro'. Giov.:nni FR.AQUELLI
Prp'. Ange'o l.lIGUETrA
Pro=. l*larta f"laria L.IGOLItII

La Sqmrrissione i stata cot'lvocdta con Gota dcl urof' Glovann, =RAQ[:F| I I in

cratn 31 tuElia 2oLB a seguito d"l1.l nota .lel 5ervl:.lo Gestlone Persgnale oocftrte prot.

n. 56913 del 16 lugtio 2018 con la qucle vellivr comunlcato alla Commissione la
po$sibiliti cti iniziare imrned;atamen(e i pmp'l lavori, preso a:to della dacni.lraTione riel

cafldidato di non ri;usazione dei rn€rnbri de la 
':omln 

Eslorre meCesllna'

I c.ornponenti della CornrnisEi'rne. l-Ltti f rescn:l' prrJcerCono 1n1p4{iSqSmente

alla norrina tel presidente ileila ce.:,ofta JPI r'oi- 6!1'vannt l-H.AQUELLI € tlel
Segretario, nella perEona Cel prof- M;rtE "laria UGOL:III'

La Comrn.ssione Prende vi:ione del D.R. 6l lndlzlone dclla procedrtra dt

va{utazione, il qui Avv so e' stato putbli:ato all'&lbo ufflclslp dl Alen€o 11 data :2
giugrc ?018, nel qr.ale i indicato il nominatir,f del crlJldato da sottoporre .r

.latritazione.66rghd Cegli alti ncrmati'ri e regolarrentari che dlsciplinano lo

svolgimento della Procedura stessa.
euindi. pre;o atto che il Rstponsabile dei procediinento i la Sig. 

=lena 
Rodj:t.

cgnj componente della Cornrnis.ticne dichiara di lcn ave'e relsrioni di cdrentela ed

artinita entro il 4" grado incluso con gli altri comrn sseri (art- 5 corrrna 2. f-lgs- 7
rnagSio 1948, n. Lil2l e clte xon suttistono te causedi astensione di cui aqli:rtt. 51

e iZl c.p,c., nonche le sttuazioni previste dailtrt. 35-bis del Dec'eto legislatiYo 3t3

rqarzo j001, n, 165 e s.{'.i., ccsi ccne int:odottg dalla Legge 5 novern:re ZD:z, n'

190 e s.m.i.
Dichiara inol:re Ji ncf avere relazioni di parenteia ed atfinitA entro il 40 grado

inctttso con il callclidato e che ncn sussistono situazioni di incornPatibili€ ai sensi degli

afticoli 51 e 52 del c.p.c. son il candideto medesimo.
ta Corrrrntssloi'c, ot setrst dalt'art.6 dsl D'R, di indiziole d=lla procedura di

lriluto:io1€, Prcde:efmlna I c'ite!'l pol p'TCcdere Blla valutazione clel catrdiCato'

1 critcri di ualu[8lione sono stablllll nel rls]etto degli standard quatitaiivi di (ui
sllbit, 24, cgrnma S deila t-egge n, 240rr2010 e del regolarnentc aitu.ltivo li Ater::.
tlcllc nrore dcll'errarra:lcnc 

-dcl 
regOlam,ento dl cUl al col':lma ,ta"g6sn1g si fa

riferime;1Io rl crittri gcncrali di cul €l D.t4.4 agosto 20:1r 1. 344.

I critcri oi fini dclla valutrziona Ccll'attlvlta dldattlca, dl d dattic.r integrativa e <li

sero'rzio sgli st!denti sono i seguenti:
e) nunrero dei moduii/corsi tenuti e contiauiti d€l16 I'ilrrut'5 cegii stegsl;

bi esiti della valutazisne do carte deqli studenti, con !li StrUfllr::fitl LYedlsPosti
Call'ateneo, dei rnoduli,'or:i renuti ;

c) 0artetigazione ?llc colr.rnissioni istituite per 9l! es:mi di Frofitlo;
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d) quan:lts e quallta dell'a:tlviti di tipo serninariale, di quello rnirata elle eserciLaziorri
e al tu:oragglD degll studenti. ir.i inclusa quella relativa alla predi$po$izione dclla tesi
dt laurca, dl laLrea maglstrale e delle tesi dl dottorlto.

I crlter! al flnl c,ctla valutazlonc Cell'attrvlta dl ncerca screntifica sono i seguenti:
a) organlz?ozlone, dlrozlone c coordlnamcnto dl gruppi dl rlcercts na:iondli e
ilr lernario n E I l, ovvero partecl ps zlone a g ll stess I ;
t) conseguirnenlc. della utclarlLi di brcvctil:
c) parLgaipsrione ln qu8litg dl relatorE a congress, e convegni nazionali e
irlLcrnazion6li;
di conseguimenlo .li c.emi c rlconosclJrentl aarlonaif e Internazlo:ralt F€r activiti di
riceria.

I criteri ii fini della valutaz one delle pubblicitzioni s4lerltlflche gono I Eeg((cnli:
a) originaliti. innouatir:tI, rigore rr,etodologlm e rllevanzs dl cl&scurra putbllcazrone;
l-r) aolSrtienrn rli ci,r.srrrna pkhhlic.rzione con il profilo di professora unversitarlo da

sfcrnc,a taSfia {ra rico.;:rirp oFprlre con terhatiche inierdisclpllnarl Bd egso s(rEtlarnen(e
qg rrgl ate;
c) .-iievanza scientiii:a rlella collocazione ediLorisle di clascLna pubbllcazlone e sua
rliffus one all'i.lterno :lella comunit.i scientinca;
d) Ceterminazinne analitica, arche sillla h.:sic di critEri rlconogcluti nQlla lornunlt6
scientafica internazionale di riferi'nenlo, dell'apprrrlo individuole del candldato rle! caso
dt parte{rElazrone del meclesimo a lavori in (ollahor.rzir,ne.

La Cornmisstone. ritenenclo che nel settore relRtiva alla procedure in oggel:o non
€srsurno andtct stausticr aff,dabilt o afferrnati (r,ttrnerg delle citaziani. rUtnem rnec,io di
cltaronr ler pt:bblrcazrone, irnpact fa,:tor totale e nedio, indire di Hirsl'. c simili, et:.),
decrde dt non flcontre all'uttl'zzo cl€a p.edett inor|: .

La Cornmrsiot.,e valuta inoltre gla "Elenrenti di cll'ralificazione diditti.a e scierlifi(a-
rnd c(rti nclltrt. 1 dcl l,?.R, dr rndrztorre della proce<lrrra.

Pc.ssono .iltrEsi L.ssere cggLatto dt spectfrca valutazione Ia congr.riti del profilo
scl--ntrflco del candldatg con lc L\slgonze dl rlccrf,.1 dell'Atensc, oonch€ :a prcdt-zlone
scrcntrftca clabcrata dallo stesso successrvarncnte alln data dl sc.rderaa del bando rn

basc al qualo ha conssgulto l?bttitszlonc sctcnttftc3 naf.tor\alc, in rnodo da vertfrcare la
continurtii dclla p.rcduztonc scleiflflcs.

La Cornrnlssrona. al flnl del'a form.ulszlcr'.o dcl grudizlo collegla e, valuta le
pubbltcilzlonl o I t€stl accetEatl per la puL.hllcazlon€ s€conCo le normc r/rgenH, nonclr6 r

saggl lnserir. ln opere collettane€ e gli anl.:oli edlu su flvlsto ln formato c.lrtacs3 o
drgitale ccn l'escluglone di :lot€ lntenre o rapportl dlpaftl.nental,.

La Comrniisione \.3luta altresi la consisten?a cornplessiva della produzione scienti'i;a
del candidato, lintensiti e la contiluite temporate della stessa, fatti salvi i perioclr,
eceguatarnente dccumen:ati, da allontananlento non volontario dall'attiviti di riEerca,
con pa..ticolare rirerir.rento aile frrnzion 3enitor:aii.

Lbccertsrrterrlo dellc cornpetenirc linquistiche viene effettuato {nedianto la valutazrorre,
per via docurn€ntale, delle at:ectazioni e delle dicirisrarlonl pregentat4 eel candl,lato.

La Cornrnissron€ €s.mina q.rindi la dc:utenlazione inviala dal candldato o
accertE grelirninarrneate che il n.,rmerc di putblicarioni presentate dal oott. BIRGIi
HAGEN rientra nel lirnite rnassirna rtabilito dall'avviso di indizione della rrocedura.
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Il Fresiden(e ricDrda (he le prrbhliCazioni redatte in collaborarione cr)i1 i rnerllbri
rlelLr Cornnrissione e con i terli pcssono g55grg valrrtate.solo se risponrlenti ai cri:era
rn dividua:l precedentemente.

VLarlficato che rl candld3to non ha pror-lotlo g.rbblicazioni rFCntte ron i

(:ornponentr della conrnrssronc. \anqono pfese rn r-sarne tutte le pubblicazioni svolte in
ccllaborazlooe ccn rte?t.'renuto co'lto dell'a:trvlta scientifrca grob.ile sr/i[rppate dtsl
crnd;dato, la conlrl.lcgiolle rlti€oe dl poter tndlvtduare !l contflbuto dtsto tel c.lndlda(o
nredeslmo e Jnanlrnemente declde dl acceftarc tu:tt r lavorl rn parola ar frnr dellc
successlva valutazlolre d. merlto.

[n conrmlsElcne, tcrnrlnaia la fasc d; enucleazlone de ccntnbrltr personali del
oandida[o, valEta tut:e le pubtrl cazi6ni scienufich.e proscnt.rte, come nsuha d.rll'elenco
d€ll€ prrbblicazioni invidts. il curricLlu'n, l'attlv ta dldattlca svolta e lhccertaneeto
celre colnpetett.e linguis'tichp. s t6rrnula il seguente elLrdlzlo colleglalo sui candrdako
Dott. BIRGIT HAGEIII

Giudizio collegiate:

La candidala Birgit Hagen, Ricercatore di tipo B per il set(ore scientiftcb
disciptinare SECS-POO presso l'Unlversltl degfi Srudf di Pavia dat dicembro
2U5, e i,, posgesso dal dlcembre 2073 dell'abllltaz[one sclentifica al ruolo di
Pro fe s s o re A.ssocialo.
Ha svolto con continuiti dal 2011 ad oggi atlivitA didattlca frcntale ln corsi di
laurea magistrate a in un programma di dottoftla, in discipllne pentnend tl
SSO. Gil insegnamenli sono sempre stati rn lingua ioglese.
La candidatz he svotto con assiduiti attivita di ricerca coerenle e
congntanta con le tematiche del ssd Economia e Gesfibna delle lmprese-
Mollo buone risultano ,e atlivili di organizzeziono, dirczions o
coordiflamsnto di gruppi di ricerca nazionali ed internaionali, nonchd di
padecipazione a gruppi di nberca (Horizon 2020, Erasmus +, Prin).
Ottima la padecipazione ln gualllA dl re/aficre a corrgr€ssi e convegni,
s opraftu{to I ntern azlon a ll.
Apprczzabtli I rlconogclmen{ derlvanll dal consegulmento dt preml
internazionalt per attlvltil dl flcerca.
Presenla pet la valutatione una produzione scientilica focatizzata sulle
strategie dl svlluppo inaenezionale delle impres6, sopftttualo minorl,
sull'lmprenditorialith, sul marketing a eupporto dette scelte di
inleraazionslizzazione. Risulla pienamente congruente con r'l ssd Economia
e Gestione dolle lmprese psr cui 6 bandite le procedura, La produzione
scisntifica, di buone consistanza complcssiva, prcssnla basi mclodologiche
solr'd€ e rig,orose e significativi gradi di originaliti, rilevanza e innovetivili.
La produzione della candidaE ri.sulla molto ben collocala nel conteslo
edrtoriare anternazionale, sra 6ome ilevanza delle sedl di pubblicaziono cho
come dilfuslone atl'lntemo della comunltA sclentitlca.
La conlinuitA della produzlone acienlifica d altrecl buona, anahe
succeirlyamente aila daaa di scadenza del bando In Dase al quale ha
consegulto l'Abltitazione Scfuorr/ica Nezlonale e nel pedodo del contratto dl
cui all'aft.24, comma 3, lettea b tegge 210/2010.

ノ

れ
′



La conoscenza detla lingua inglcsc i comprovata dalla partecipazione a

numerosl progett dl rlcerca intemazfonali, datl'ativiti didettica e dalls
puhblicezioni.
Per ques le regioni, il giudizio complesslvo 0 posiO'ro.

La CotntnlEgione, al terrnine dei 'avori e :on deliberazione .essunta :ll'rrnanirniti, sutla
bacc dcl gludlzro collegiale esFrssso. dichiara che i' Dott. BIRGIT HAGEN i valutato
posltlvantanto pc' rlcoprlre ll pctto di Professore di ruol,r di seconda fascia, presst il

Dlpartinl$rto d, Sclenze Ecorcmiche e Aziendali oell'Universiti deg:i studi di Pavi6, per
i, sottore concorsualo 13/82 Econonria e Geslione de le Irnprese e :ettore sciehiitico'
discipllnare SECS-P/0B Eccnornln e Gcstiorrc delle Imprese.

Il presente Verbale vien€ red8tto in duplice coPia, siglato ,n sgni pagina e

scttoscrrtto dal Prol. GtovAl'lNI FRAQUT:LU e con dichiarazione Ci formale
Eotloscririon€ per via Leler1atlca dagli Eltrl compoflentl della Crmrnissions, ed inviato
in plim chi,rso e sigillato con i'apposlzlono della flrrna sui ternbi di qriusura,
uritamente alla documentaz:one ,r€s4ntata dal candidato, al Servizic Gestione
p€rsonale docerrte - Gegtione crncors, personale docente.
La riunione E tolta alle ore 16.

No、arar l● 390St0 2018

tハ CC Mlalls S(0・RIE:

pro■ GTOVANNI FRAQUELLT(pre5identa)

pro■ Af・ICEしO MIC[.Iし ::A(P・lembr。 )

Proi l・ lム RttA 14ARIA lJSOLIl・ll tSe9“ tan。 )
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PROCEDURA DT VALUTAZIONE AT SENSI DELL'ART. 24, COMMA 5, DELLA, LEGGE 24Ol2010/ INDETTA CON
D.R. PROT. N. 47014 REP. N. 1635/2018 DEL 11 GTUGNO 2018 pUBELTCATO ALL'ALBO UFFTCIALE Dr
ATENEO IN DATA 12 GIUGNO 2018, PER LA CHIAMATA DEL DOTT. BTRGIT HAGEN NEL RUOLO DI
PROFESSORE DI SECONOA FASCIA PER IL SETTORE CONCORSUALE L3IB2 - ECONOMIA E GESTIONE
DELLE IMPRESE SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECSPOS - ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE

Il sottoscritto prof. MARTA MARIA UGOLINI conrponente detla Commissione della
procedura di valutazione per la chiamata di n.1 Professore di seconda fascia ai sensi
dell'aft. 24, comma 5 della Legge 24O|2OLO per il Settore concorsuale 1382
Economia e Gestione delle Imprese - Settore Scientifico Disciplinare SECSPOB
Econonria e Gestione delle Imprese presso il Dipartimento di SCIENZE ECONOMICHE
E AZIENDALI dell'Universiti di Pavia, avendo partecipato alla riunione della
Commissione tenutasi il I agosto 2O18 in sessione telematica, dichiara di aver letto,
di approvare e di sottoscrivere il relativo verbale.

Verona, 1 agosto 2018

ftn",u t\fq^"*^'

(MARTA UGOLTNT)



PROCEDURA Dl VALUTAZ:ONE Ai SENSl DELL′ ART。 24,COMMA5,DELLA LEGGE 240/2010,INDEπA CON

D.R.PROTo N,47014 REP.N.1635/2018 DEL ll G:UGN0 2018 PUBBLICATO ALピ ALBO UFFIC:ALE Dl ATENEO

:N DATA 12 G!UGN0 2018′ PER LA CHIAMATA DEL DOπ .B:RGIT HAGEN NEL RUOLO Di PROFESSORE DI

SECONDA FASCIA PER:LSETTORE CONCORSUALE 13/32-ECONOM:A E GEST!ONE DELLEIMPRESE SEπ ORE

SCiENTIFiCO D:SCIPL:NARE SECSP08‐ ECONC)MiA E GEST:ONE DELLEIMPRESE

‖50ttOSCritto prof.ANGELO MIGL!ETTA componente de‖ a Commissione de‖ a procedura diva:utazione per

ia chiamata di n.l ProressOre di seconda fascia ai sensi delrart.24′ comma 5 della tegge 240/2010 per‖

Settore concorsua:e13B2Economia e Gestione de‖ e lmprese‐ Settore Scientifico Discip:inare SECSP08

Economia e Gestione de‖ e imprese presso ‖ Dipartimento di SC!ENZE ECONOMiCHE E AZ!ENDALi

de‖
:Universitう di Pavia,avendo partecipato a‖ a riunione de‖ a Commisslone tenutasili l agosto 2018 in

sessione telematica′ dichiara di averletto′ di approvare e di sottoscriVere il reiativo verbale.

M‖ ano′ l agosto 2018

認t絡九ig護ンイι
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