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Area Risorse Umane e Organizzazione

Servizio Organizzazione e Innovazione

Palazzo del Maino – Via Mentana, 4 - 27100  Pavia 

Telefono 0382 984966- 4969- 4979 - fax 0382 984970

-  Responsabile: Dott.ssa Ileana POMICI – tel. 0382 984940 ––e-mail: Ileana.pomici@unipv.it


ALLEGATO 2: IMA
CALCOLO DELL’INDICATORE I DI VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE E PER L’EROGAZIONE DELL’INDENNITA’ MENSILE ACCESSORIA
Per ogni dipendente, fatta salva la parte di IMA pari a €47,00 l.m., per la parte eccedente verrà calcolato un indicatore I così articolato:

Creazione di due aggregati di personale TA (amministrazione centrale e altre strutture). Il budget a disposizione per l’IMA 2013 sarà suddiviso sui due aggregati secondo il numero di unità di personale afferente.
a) Punteggio di valutazione dei comportamenti organizzativi:

· somma dei punteggi ottenuti nella scheda di valutazione, per ottenere il “punteggio grezzo” che, a seconda del numero di item della scheda, potrà essere compreso tra i seguenti valori:

	Tipo scheda
	N° item
	Scala di valutazione
	Punteggio minimo
	Punteggio massimo

	Operatore
	11
	da 1 a 4
	11
	44

	Impiegato
	15
	da 1 a 4
	15
	60

	Specialist/Professional
	16
	da 1 a 4
	16
	64

	Responsabile gestionale
	19
	da 1 a 4
	19
	76


· il “punteggio grezzo” viene quindi normalizzato in modo da rendere confrontabili tra loro tutti i punteggi ottenuti con schede diverse (e quindi con un numero di item diverso), attraverso la seguente formula:

	
	PG – MIN
	Legenda:

PNcomp = punteggio normalizzato comportamenti organizzativi(punteggio finale del dipendente)

	PNcomp = 
	__________________
	PG = punteggio grezzo (somma punteggi scheda)

	
	MAX - MIN
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento


PNcomp potrà avere un valore compreso tra 0,000 e 1,000.

b) Punteggio di valutazione della struttura di afferenza: saranno definiti i due macroaggregati di personale TA (Amministrazione Centrale e Altre Strutture):
1) dipendenti afferenti ai Servizi:

· media pesata dei punteggi ottenuti nella scheda di valutazione degli obiettivi del caposervizio;

· normalizzazione del punteggio secondo la medesima procedura descritta per i comportamenti organizzativi, in modo da rendere confrontabili tra loro i punteggi ottenuti dalle diverse schede (e quindi con un numero di obiettivi diverso), attraverso la seguente formula:

	
	PG – MIN
	Legenda:

PNobiet = punteggio normalizzato struttura AC (punteggio finale del dipendente)
	Legenda:

PNcomp = punteggio normalizzato comportamenti organizzativi(punteggio finale del dipendente)

	PNobiet = 
	__________________
	PG = punteggio grezzo (media punteggi scheda)
	PG = punteggio grezzo (somma punteggi scheda)

	
	MAX - MIN
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento


PNobiet potrà avere un valore compreso tra 0,000 e 1,000.

MIN e MAX sono determinati dal numero di obiettivi assegnati ad ogni caposervizio.

2) dipendenti afferenti alle altre strutture:

· somma dei punteggi ottenuti nella scheda di valutazione della struttura di afferenza;

· normalizzazione del punteggio secondo la medesima procedura descritta per i comportamenti organizzativi, per rendere comparabili tra loro i punteggi attribuiti alle strutture da valutatori diversi, attraverso la seguente formula:
	
	PG – MIN
	Legenda:

PNstrut= punteggio normalizzato struttura non AC(punteggio finale del dipendente)
	Legenda:

PNobiet = punteggio normalizzato struttura AC (punteggio finale del dipendente)
	Legenda:

PNcomp = punteggio normalizzato comportamenti organizzativi(punteggio finale del dipendente)

	PNstrut = 
	__________________
	PG = punteggio grezzo (somma punteggi scheda)
	PG = punteggio grezzo (media punteggi scheda)
	PG = punteggio grezzo (somma punteggi scheda)

	
	MAX - MIN
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento
	MAX e MIN = punteggi massimi e minimi della scheda di riferimento


PNstrut potrà avere un valore compreso tra 0,000 e 1,000.

MIN e MAX sono determinati dal numero di item compresi nella scheda di valutazione (attualmente in via di definizione).

Pertanto per determinare il punteggio finale del dipendente si utilizzerà quindi il seguente indicatore:

	PTA afferente ai Servizi
	I = 50% PNcomp + 50% PNobiet

	PTA afferente ad altre strutture
	I = 50% PNcomp + 50% PNstrut


L’indicatore finale I sarà poi trasformato secondo la scala di punteggio delle schede, e quindi sarà compreso tra 1 e 4, in modo che ogni dipendente possa facilmente identificare la sua posizione all’interno della distribuzione continua del suo macroaggregato.

Per determinare il valore economico dell’IMA per ciascun dipendente:

· Calcolo dell’indicatore del valore economico puntuale (VEP), normalizzato secondo la seguente formula:

	
	Budget IMA del macroaggregato

	VEP = 
	__________________

	
	Somma dei punteggi dei 
dipendenti dell’aggregato


VEP esprime quindi il quantum in termini monetari per ogni punto di valutazione (1,000).
· Calcolo dell’ammontare di IMA attribuito al dipendente:

	IMA singolo dipendente = 
	VEP    *   I 
( 50% punteggio derivante dalla struttura di appartenenza + 50% punteggio derivato dalla scheda personale di valutazione dei comportamenti organizzativi)


	Esempio 

IMA= 
	500 Euro, di cui 200 derivante  struttura di appartenenza e 300  dalla scheda personale di valutazione dei comportamenti organizzativi


