
Verbale Prot. n. 191787 del 01/12/2022

ESTRATTO 
VERBALE N. 13/2022 

Il giorno 28 novembre 2022, ad ore 9,00, si è riunito - in modalità mista (presenza e 
determinazioni direttoriali insediatosi in data 26.10.2022. Sono presenti la dott.ssa Luciana 
Volta (rappresentante del Ministero dell’Università e della ricerca) e la dott.ssa Anna Maria 
Paglione (rappresentante del Ministero dell’Economia e delle finanze), mentre il Presidente 
è collegato a distanza. 

A) Esame proposte di delibera CdA del 29 novembre 2022
Sono state esaminate, a campione discrezionale, le seguenti proposte di delibera. 

1. COMUNICAZIONI

…omissis…

3.PROVVEDIMENTI FINANZIARI
…omissis…

3.3. Bilancio consolidato Gruppo Università di Pavia anno 2021 - relazione del Collegio 
–  

Allegato 1 al presente verbale. 
…omissis…

B) Certificazione del Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti sulla rendicontazione
del finanziamento di cui alla DGR XI/3757 del 3.11.2020 

…omissis…

La seduta si conclude alle ore 17:00 

Letto, approvato e sottoscritto 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 
(firmato) Dott. Centrone Donato  Presidente 
(firmato) Dott.ssa Volta Luciana  Componente 
(firmato) Dott.ssa Paglione Anna Maria Componente 

Estratto 
di documento digitale il cui originale  
è conservato presso  l’Università degli Studi di Pavia 

Il Responsabile del Servizio Bilancio e Programmazione  
Finanziaria e Coordinamento Amministrativo e Contabile 
Dipartimenti e Biblioteche 
(Dott.ssa Carola Buttazzoni) 
documento firmato digitalmente 
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (schema D.I. 248/2016) 
ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020 

A) 
IMMOBILIZZAZIONI 173.715.694,37 159.971.514,14 

A) PATRIMONIO
NETTO 292.169.365,81 270.676.906,22 

I IMMATERIALI 21.242.144,24 17.059.924,77 

I FONDO DI 
DOTAZIONE 
DELL'ATENEO 39.915.627,51 39.915.627,51 

II MATERIALI 148.071.174,22 138.513.706,07 
II PATRIMONIO 
VINCOLATO 160.233.954,85 188.520.807,85 

III FINANZIARIE 4.402.375,91 4.397.883,30 
III PATRIMONIO 
NON VINCOLATO 92.019.783,45 42.240.470,86 

B) ATTIVO
CIRCOLANTE 346.440.021,41 295.608.004,97 

B) FONDI PER
RISCHI ED ONERI 12.748.673,33 12.188.036,95 

I RIMANENZE 37.182,61 102.069,86 

II CREDITI 121.535.533,71 71.094.739,91 
C) TRATTAMENTO
DI FINE RAPPORTO 1.097.802,96 998.422,81 

III ATTIVITA' 
FINANZIARIE 0,00 0,00 
IV DISPONIBILITA' 
LIQUIDE  224.867.305,09 224.411.195,20 D) DEBITI 43.305.206,31 38.458.285,45 

C) RATEI E RISCONTI
ATTIVI 5.033.120,49 4.520.548,97 

E) RATEI E
RISCONTI PASSIVI 
E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 175.867.787,86 137.778.416,65 

TOTALE ATTIVO 525.188.836,27 460.100.068,08 TOTALE PASSIVO 525.188.836,27 460.100.068,08 

CONTI D'ORDINE 
DELL'ATTIVO 89.956.805,07 75.251.120,24 

CONTI D'ORDINE 
DEL PASSIVO 70.582.569,68 76.176.613,29 



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (schema D.I. 248/2016) 
31/12/2021 31/12/2020 

A)PROVENTI OPERATIVI

I.PROVENTI PROPRI 63.021.275,24 58.317.315,96 

II. CONTRIBUTI 183.967.430,19 152.181.293,36 

III. PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE 0,00 0,00 
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO 4.640.285,35 4.347.513,79 

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 9.328.430,55 20.792.685,67 
VI. VARIAZIONI RIMANENZE 37.182,61 102.069,86 
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI
INTERNI 24.500,00 0,00 

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A) 261.019.103,94 235.740.878,64 

B) COSTI OPERATIVI

VIII. COSTI DEL PERSONALE 122.465.164,02 118.066.379 
IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 96.923.160,09 82.198.403,22 
X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 10.596.671,71 9.047.459,61 
XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 1.491.189,69 2.706.820,84 
XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2154866,09 2235380,21 

TOTALE COSTI OPERATIVI (B) 233.631.051,60 214.254.443,27 

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 27.388.052,34 21.486.435,37 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 195.417,07 107.894,17 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE 0,00 0,00 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -738.912,88 -159.441,57 

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE, ANTICIPATE 6.922.314,85 6.773.251,79 

RISULTATO DI ESERCIZIO 19.922.241,68 14.661.636,18 
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