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IL RETTORE

- RICHIAMATA la Legge 9 maggio 1989, n.168 (Istitugjone del Ministera deli Universitd ¢ defla vicerca
scientifiva ¢ tecnolagica), con particolare riguardo agli astt.6 e 7 ¢ la Legge 30 dicembre 2010, n.240
(Norme in materia di organizzazjone delle nmiversitd, di pevsonale academico ¢ di reclutamento, nonehé delega
al Governo per bicentivare la qualifd e Pefficiensa del sistema nniversitario), con patticolate rignardo
alPart.5, comma 1, lett. b) e comma 4;

. VISTA la Legge n.240/2010 (Norme in materia di organizzazione delle Universita, di
personale accadenico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualita
e Uefficienza del sistemna universitario);

- RICHIAMATO il Decreto Legislativo 27 gennaio 2012 n.18 (Insredugione di un sistema di
contabilita economico-patrimoniale ¢ analitica, del bilancio unico ¢ del bilancio consolidato nelle universitd, a
sorma dellart.5, comma 1, leit, b), ¢ 4, lett. a) della Lagge 30 dicombre 2010, #.240);

- VISTO lo Statuto di autonomia dell'Universitd di Pavia, con patticolare riguardo allatt.65 ;
emanato con decreto rettorale prot. n, 455 del 9 marzo 2012,

- VISTI e RICHIAMATI il Decreto MIUR 14 gennaio 2014, 019 (Principi contabili ¢ schemié di
bilancio in comtabilitd economico-patrinoniale per le nniversit) e 1l Decteto MIUR 16 gennaio 2014, n.21
(Classificazjone della spesa delle nniversita per missioni ¢ programmi);

. RILEVATA la necessita di procedete alla predisposizione di un nuovo Regolamento di Ateneo
pet Pamministeazione, la finanza e la contabilita, in attuazione delle disposizioni sopraccitate;

- ACQUISITO il patete del Senato accademico nella seduta del 17 novembre 2014;

- RICHIAMATA la delibesa del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre 2014 con la
quale & stato approvato il Regolamento per 'Amministazione, la finanza e la contabilita;

- ESPERITO positivamente il controllo di legittimita e di merito previsto dalla Legge
n.168/1989 come risulta dalla nota del MIUR prot. 1t 4003 del 28 gennaio 2015 acquisita agli
atd delPAmministrazione universitaria;

- RILEVATO altres! che, in attuazione delle disposizioni di cui allartl, comma 4 del
Regolamento di Ateneo per Pamministrazione, al finanza e la contabilitd, il Consiglio di
amministrazione nella seduta del 21 dicembre 2014, ha approvato il Manuale di contabilita ¢ di
controllo di gestione;

- ATTESA la necessiti di procedete alPemanazione del RAFC ¢ del Manuale di contabilita e
conttollo di gestione;




DECRETA

ART.1 =~ Sono emanati il Regolamento di Ateneo per I'amninistrazione, al finanza e la contabilita e it
Manuale di contabiliti e controllo di gestione, di cui agli allegati nn.1 e 2 costituenti parte integrante e
sostanziale della presente decreto. ‘

ART.2 - Le disposizioni del presente decreto entrano in vigore a decorrere dal giorno successivo
Pavvenuta pubblicazione al’Albo Ufficiale di Ateneo. Da tale data cessano di avere efficacia le
disposizioni di cui al precedente regolamento.

Pavia, 7 j!/}/j},ﬁ <
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TITOLO I - NORME GENERALI

Capo I — Principi e finalita

Art. 1—- Ambito di applicazione

1. 1l presente Regolamento, adottato in attuazione degli attt.6 ¢ 7 della Legge n.168/1989 e s.mii,
nonché ai sensi della Legge n.240/2010 e relativi decreti attuativi, disciplina:

a) il modello contabile utilizzato dall’Universita di Pavia (di seguito Universita), la sua
struttuta € le relative finalita;

b) i processi contabili;

¢) le forme ed il sistema dei controlli;

d) 1ptincipi della gestione delPattivita negoziale (attiva e passiva)

2. 1l presente Regolamento si applica all’attivita amministrativo-contabile dell'Universita, diretta ad
assicurare il perseguimento delle finalitd pubbliche di ricerca, di didattica, di trasferimento
tecnologico e di setvizi, che si attua attraverso le gestioni di competenza del’ Amministrazione
centrale e dei Dipartimenti dell’Ateneo.

3. Nel presente Regolamento sono altresi indicate le materie oggetto di specifica regolamentazione
interna.

4. In applicazione del presente Regolamento, entro il 31 dicembre 2014, & adottato il Manuale di

contabilitd ¢ controllo di gestione. I1 Manuale & approvato dal Consiglio di amministrazione; le

successive modifiche sono adottate con determina del Direttore Generale e comunicate al Consiglio

di amministrazione ai fini della necessatia presa d’atto.

Art. 2 — Principi della gestione amministrativo-contabile

1. La gestione dell'Universitz & diretta ad assicurare il perseguimento dei fni istituzionali,
attraverso il mantenimento nel tempo di condizioni di equilibrio economico, finanziario e
patrimoniale nel rispetto dei pit generali principi di imparzialita, efficienza ed efficacia nell’uso
delle tisotse,

2. I processi amministrativo—contabili si ispirano ai principi di legalitd, trasparenza, tempestivita ed
economicita, e tendono alla responsabilizzazione nella gestione delle risorse e al conseguimento
degli obiettivi prefissati.

3. L’equilibrio economico di cui al comima 1 ¢ definito come salvaguardia del pattimonio netto di
cui all’art. 17 del presente Regolamento.

Capo II = Struttura organizzativa

Att. 3— Otganizzazione e processi contabili
1. 1 processi contabili attengono alla definizione e allo svolgimento delle attivita necessatie al
pesseguimento delle finalita del sistema contabile e sono tra loro correlati costituendo, nel loto
insieme, il macro-processo contabile di Ateneo.
2. 1 processi contabili di Ateneo sono:
a. programmazione;
b. gestione;
c. revisione della programmazione;
d. consuntivazione.
3. Allinterno del presente regolamento i processi contabili sono descritti con riferimento alle:
a. finalita del processo;
b. modalitd e tempi di svolgimento;
4. Gl Organi e le strutture organizzative con funzioni di programmazione sono:
a. Rettore
b. Senato accademico;
c. Consiglio di amministrazione;




d. Ditettore Genetale;
e. Strutture dotate di autonomia amministrativa e gestionale.
5. Le funzioni di gestione sono riconducibili a;
a. Direttore Generale
* b, Aree dirigenziak
c. Strutture dotate di autonomia amministrativa € gestionale
. 6. Le attivita di revisione e di consuntivazione sono svolte dagli Organi e dalle Strutture organizzative
dell’ Ateneo secondo le competenze agli stessi attribuite dal Consiglio di amministrazione.
7. 1’Area amministrativa e finanziaria & la strottura che si occupa della realizzazione dei processi
contabili e del supporto per il loto cottetto svolgimento, in collaborazione con gli organi e le
strutture organizzative dell’Atenco. .

Art. 4 — Rettore
1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, il Rettore provvede a:

a)

b)

d)

propotre al Consiglic di amministtazione le linee, i criteti ed i vincoli per la
programmazione annuale e pluriennale;

predispotte il programma di sviluppo pluriennale in concesto con il Direttore generale
pet Panalisi delle implicazioni sulle attivitd di servizio e per le proiezioni economiche,
patrimontali e finanziarie; ‘

sottopotte al Consiglio di amministrazione, previo parere del Senato accademico, la
ptoposta di bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio e triennale,
accompagnata da una relazione programmatica, le modifiche e proposte di revisione del
bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatotio, nonché il bilancio unico
d’Ateneo d’esercizio;

predispotre in concerto con il Ditettore generale la relazione annuale sulla gestione con
riferimento agli obiettivi contenuti nel progtamma di sviluppo pluriennale;

monitorare in concetto con il Direttore generale Pandamento generale della gestione
economica, sottoponendo petiodicamente al Consiglio di amministrazione un quadro di
sintesi delle informazioni di maggios tilievo.

Art, 5~ Senato Accademico

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, if Senato accademico provvede a:

a) formulare al Rettore proposte in materia di didattica, ricerca, di servizi agli studenti nonché su ogni
altra misuta volta a garantire il diritto allo studio;

b) esprimere parete sulla proposta di bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autotizzatotio ¢
triennale, nonché sul bilancio unico d’esercizio;

¢) esptimere patere sul programma di sviluppo pluriennale;

d) esptimete patete sui ctiteti per la ripattizione delle risorse destinate alla didattica e alla ricerca, tenuto
conto delle risorse disponibili,

Art.6 - Consiglio di Amministrazione
1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, compete al Consiglio di Amministrazione:

a. Papprovazione delle linee, criteti ¢ dei vincoli pet la programmazione annuale ¢ pluriennale;

b. Papprovazione del programma di sviluppo pluriennale ;

c. Papprovazione delle linee, criteri e dei vincoli per la progtammazione annuale e pluriennale, nel
rispetto degli equilibri di bilancio di breve, medio e lungo petiodo;

d. Papprovazione della proposta di bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autotizzatotio e
triennale, delle modifiche e proposte di revisione del bilancio unico di Ateneo di previsione
annuale autorizzatorio nonché del bilancio unico d’esercizio;

c. vigilare sull'andamento complessivo della gestione economica, finanziaria e patrimoniale,
nonché sulla sostenibilita delle attivita poste in essere;




f. Tlapprovazione degli obiettivi e ptogrammi della gestione amministrativa e del conseguente
ptogramma operativo elaborato dalla Direzione Generale;

g. verificare la rispondenza dei risultati agli indirizzi impattiti, in relazione alla pianificazione
strategica

Atrt, 7 ~ Ditettore generale
1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, il Direttore generale provvede a:

a. predisporre, di concerto con il Rettore, Panalisi delle implicazioni dei processi di pianificazione
strategica sulle attiviti di servizio e sulle proiezioni economiche, patrimoniali e finanziatie,
tenendo conto delle proposte formulate dal Senato accademico per le materie di competenza;

b. elaborare, di concerto con il Rettore le linee, i ctiteri ed i vincoli per la programmazione annuale
¢ pluriennale nel rispetto degli equilibri di bilancio di breve, medio e lungo periodo;

c. predisporre di concerto con il Rettore ¢ con il supporto del Dirigente dell’Area amministrativa e
finanziaria la proposta di bilancio unico di Atenco di previsione annuale autorizzatotio e
triennale, le modifiche e proposte di revisione del bilancio unico di Ateneo di previsione
annuale autorizzatorio nonché il bilancio unico d’esercizio;
curare Pattuazione dei programmi valutandone Pimpatto economico sulla gestione;
monitorare, di concerto con il Rettore, landamento generale della gestione economica.;

f. stipulate i contratd delPAtenco e sottoscrivere le convenzioni necessatie alla gestione e
all'organizzazione dei servizi;

g. adottate i provvedimenti amministrativi ed esercitare i poteri di spesa e di acquisizione delle
entrate, salvo quelli delegati ai dirigenti o altri soggetti previsti nel presente Regolamento.

o

Art,8 - Unita organizzative
1. Le unita organizzative sono Centri di tesponsabilitd che utilizzano le risorse messe a loto
disposizione e tispondono della cottetta gestione di queste e del raggiungimento degli obtettivi
programmati.
2. Le unita otganizzative dell’Universita sono:
a) le struttute dotate di autonomia gestionale e amministrativa;
b) le atee dirigenziali

Art. 9 — Strutture dotate di autonomia gestionale e amministrativa
1. Le strutture dotate di autonomia gestionale e amministrativa sono:
4a) 1 Dipartimenti;
b) ulteriori specifiche unita organizzative istituite e/o individuate dal Consiglio di amministrazione

con apposita delibera.

2. Relativamente ai processi contabili, le Strutture dotate di autonomia gestionale e amministrativa
provvedono:
a. a formulare una proposta di budget economico e budget degli investimenti sulla base delle linee
di inditizzo approvate dagli otgani accademici, dei criteri e dei vincoli per la programmazione
annuale e plutiennale, nel tispetto dell’equilibrio economico, finanziatio e patrimoniale;
b. alla regolare tenuta delle scritture contabili di tutti gli eventi gestionali di competenza della
struttutra;
c. ad esercitare i poteri di spesa nei limiti delle disponibilita di budget e del fabbisogno di cassa
accordato;
d. a provvedere alla gestione contabile dei documenti gestionali relativi ai ricavi e ai costi di
competenza fino al’emissione degli ordinativi all’istituto cassiere,;
e. a monitorare Pandamento complessivo delle gestione economica, finanziaria e patrimoniale con
assunzione delle relative responsabilita, rivedendo il budget in caso di necessits;
f. a redigere situazioni contabili consuntive, garantendo la collaborazione nell’ambito dei processi di
gestione amministrativa.




3.L’invio degli ordinativi all'Istituto Cassiete ¢ effettuato dall’amministrazione centrale, che ha la
gestione della cassa dell’Atenco.

4. Ad ogni struttura dotata di autonomia gestionale e amministrativa ¢ assegnato un segretatio di
cootdinamento, nominato dal Direttore Generale sentito il Direttore della struttura stessa. 4. 1
Direttore della struttura e il segretario di coordinamento sono responsabili della legittimita e della
cottrettezza amministrativa ¢ contabile delle operazioni poste in essete.

Art, 10 — Aree ditigenziali
1. Relativamente ai processi contabili, le Aree dirigenziali dell’Ateneo provvedono a:

a) formulare una proposta di budget economico e budget degli investimenti, di concerto con il
Direttore Generale, sulla base delle linee di indirizzo, dei criteti e dei vincoli per la programmazione
annuale e pluriennale, nel rispetto dell’equilibrio economico, finanziario e patrimoniale,;

b) collaborate ai processi di gestione,

c) monitorare la previsione di spesa ed effettuarne, ove necessario, la revisione ;

d) predispotre la consuntivazione;

¢) csercitare 1 poteti di spesa e di acquisizione delle entrate, ove delegati dal Direttore generale,
ovvero attribuiti sulla base di disposizioni regolamentari interne;

f} monitorare P'andamento complessivo delle gestione economica, finanziaria e patrimoniale con
assunzione delle relative disponibilita.

Art. 11 — Area amministrativa e finanziaria

1.

L’Area amministrativa e finanziaria svolge net confronti dei Centri di responsabilita una funzione di

supporto e coordinamento, sia con tifetimento al corretto svolgimento dei processi contabili sia

con riferimento all’applicazione della normativa fiscale.

I’Area amministrativa e finanziaria svolge nell’ambito dei processi contabili le seguenti attivita:

a. servizio di supporto agli Organi di governo e ai Centti di responsabilita per la valutazione degli
effetti economici dei programmi e delle attivita;

b. avviare, coordinare ¢ suppottare il cortetto funzionamento dei processi contabili di
programmazione, gestione e consuntivazione coadiuvando anche i Centri di responsabilita ;

c. curare la tenuta delle scritture contabili economico-pattimoniali, finanziarie e di analisi di
gestione;

d. cutare la predisposizione dei documenti contabili di sintesi;

cutare la gestione della Liquidita;

f. supportare il Rettore ed il Direttore Generale nella predisposizione dei documenti contabili

deil’ Ateneo.

o

TITOLO II - II, SISTEMA CONTABILE

Capo I - Organizzazione del sistema contabile

Art, 12 = Finalita del sistema contabile

1.

2.

L’universita adotta il sistema di contabiliti economico-pattimoniale ed il bilancio unico di ateneo
nonché i sistemi e le procedure di contabilita analitica.
1l sistema contabile nel suo complesso risponde alle seguenti esigenze:
a) rilevate i fatti gestionali nella loro dimensione economica, definendo un quadro unico,
completo, attendibile e veriticro della gestione;
b) produrre informazioni di supporto ai processi decisionali di programmazione, gestione
e controllo;
¢) consentire meccanismi di decentramento e responsabilizzazione nell’uso delle risorse;
d) controllate il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario della gestione non
solo in via preventiva e consuntiva, ma anche durante Pesercizio




3. La gestione economica e finanziaria dell’Universita, in tutte le sue articolazioni organizzative, si
svolge in base a quanto definito e rilevato atiraverso 1 processi contabili ¢ a quanto contenuto net
document contabili.

4, Tutti 1 movimenti finanziari ed economici devono trovare cottispondenza nelle scritture contabili,

Att, 13 — Sistemi di rilevazione e principi contabili

1. Il sistema contabile adottato dal’Universita si atrticola in:
a. contabilita generale;
b. contabilita analitica
c. sistema di controllo economico- finanziatio.

2. 1a contabiliti generale viene tenuta in conformita ai principi contabili stabilitt dalla legislazione
vigente, e per tutto quanto non esptessamente previsto, si applicano le disposizioni del codice civile
e i principi contabili nazionali emanati dall’organismo italiano di contabilita (O.1.C). La contabilita
analitica, in sede di bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, definisce 1 limiti di
budget delle unitd otganizzative ai fini del controllo di gestione. Nel corso della gestione assicura la
verifica della disponibilita di budget e la relativa ti-programmazione; durante e a chiusura d’esetcizio
permette di effettuare analisi economiche volie al miglioramento dell’efficienza della gestione.

3. 1lsistema di controllo economico- finanziatio si realizza attraverso il:
a. controllo della disponibilita dei fondi delle singole unita organizzative;
h. controllo dei flussi di cassa di Ateneo;
c. controllo della regolaritd di spesa, attestato dalla correttezza delle registrazioni contabili.

Art. 14—~ Organizzazione del sistema contabile

1. 1l sistema contabile riflette la struttura organizzativa dellAteneco attraverso la definizione di entita
di imputazione dei risultati della gestione economico-patrimoniale.

2. Le entitd di imputazione sono:

a. Unita organizzative;
h. Unita analitiche;
c. Progetti;

3. Le unitd organizzative sono individuate nel Capo II del Titolo I del presente Regolamento.

4, Ciascuna unita organizzativa & strutturata in unitd analitiche, ovvero entita contabili cui sono riferitt
direttamente costi € proventi. Le unita analitiche possono essere identificate con riferimento a unita
organizzative formalmente definite, oppure rappresentare aggregati di costi e provent utli ai fini
della rilevazione analitica

5. 1 Progetti individuano iniziative tempotalmente definite con obiettivi, budget e risorse assegnati. 1
progetti possono essere riferiti direttamente al centri di responsabilitd e sono unitd analitiche

6. La struttura delle unita analitiche viene definita ed aggiornata in relazione alla configurazione delle
strutture otganizzative dell’Ateneo.

Art. 15— Periodi contabili

1. IL’esercizio contabile va dal 1 gennaio al 31 dicembre.
2. In relazione agli scopi delle diverse contabilita, il sistema contabile gestisce:
a. periodo contabile cotrispondente all’esercizio contabile (annualita);
b. petiodo contabile corrispondente a pin esercizi contabili (pluriennalita);
c. petiodo contabile cotrispondente a suddivisioni dell’esercizio contabile (infrannualita).

Att, 16 - Piano dei conti
1. 1l piano dei contl adottato dallAteneo ¢ compatibile e coerente con gli schemi di bilancio
previsti dalla normativa vigente per le universita statali, identifica la natura delle operazioni di
acquisizione ed impiego delle tisorse ed ¢ strutturato in modo tale da garantire le registrazioni di
contabiliti generale in partita doppia.




2. 1l piano dei conti della contabilitd generale ¢ univocamente associato al piano dei conti della
contabilitd analitica anche al fine della classificazione in missione e programmi. Specifiche
indicazioni sono contenute nel Manuale di Contabilita e controllo di gestione.

3. I documenti di sintesi a preventivo e consuntivo di cui al Capo II del presente Titolo sono gli
schemi di riepilogo di cui alla normativa vigente.

4, Le modifiche al piano dei conti (aggiunte ¢ soppressioni di conti) nel rispetto della struttura
fissa prevista dalle norme vigenti per le universitd statali, ¢ che risultino compatibili e/o
necessatie rispetto ai documenti contabili in sede di programmazione annuale e triennale, sono
di competenza del Direttore Generale. Tali modifiche possono essere proposte anche dal
Dirigente del’Area amministrativa e finanziaria, che costituisce riferimento pet eventuali
richieste da parte delle unitd organizzative in base ad apposita procedura. In ogni caso, le
modifiche dovranno essere comunicate al Consiglio di amministrazione, nella prima seduta
utile, ai fini della necessatia presa d’atto, :

Art, 17 — Pattimonio netto e risultato d’esercizio

1.

Il patrimonio netto ¢ costituito da:
a. Fondo di dotazione;
b. Patrimonio vincolato
c. Patrimonio non vincolato.
1l Fondo di dotazione in sede di avvio della contabilitA economico-pattimoniale rappresenta la
differenza tra attivo e passivo di stato patrimoniale decurtati del patrimonio libero e del pattimonio
vincolato
Il pattimonio vincolato & composto da fondi, tiserve e contributi in conto capitale vincolati per
scelte operati da terzi donatort,
Il patrimonio non vincolato & costituito dal risultato gestionale dell’esercizio, dal risultato degli
esercizi precedenti ¢ dalle riserve statutarie.
Al termine delPesercizio, in caso di risultato economico positivo, il Consiglio di amministrazione,
previo patete del Senato accademico, pud decidere di destinarlo a:

a) risetrva;

b) patrimonio non vincolato.
Al termine delPesercizio, in caso di risultato economico negativo, il Consiglio di amministrazione,
previo patere favorevole del Collegio dei revisori, deve adottare le seguenti misure per il suo
tipianamento:

ajutilizzare eventuali tisesve appositamente vincolate;

b} utilizzare il pattimonio non vincolato, se capiente;

¢)identificare delle fonti di copertura di natura straordinaria;

d) formalizzare un piano di rientro da tealizzatsi entro Pesercizio successivo a quello di

perdita, fatto salvo Pobbligo di adottate, in caso di necessita, le misure previste dalla
normativa vigente in materia di dissesto finanziario.

7. 1 contenuti di dettaglio del patrimonio netto di ciascun esercizio sono specificati ed llustrati nella
Nota integrativa del bilancio di esetcizio, con la rappresentazione della relativa evoluzione nel cotso
dello stesso esetcizio.

Art. 18— Gestione finanziaria degli investimenti
1. 1l budget degli investimenti unico dell’Ateneo tiporta Pammontare degli investimenti previsti

nellesetcizio e la copertura finanziatia necessatia. Non possono essere programmati investimenti in
assenza di copetiura finanziaria,

La copertura finanziaria degli investimenti deve essere disponibile per intero allatto
delPautorizzazione anche se il suo utilizzo ¢ distribuito su un arco di pit anni

Eventuali maggiori oneri per investimenti imptevisti che emergessero nel corso dell’esetcizio,
richiedono Pindicazione delle risotse finanziatic aggiuntive necessarie alla loto copertura e/oauna




tiduzione degli investimenti programmati. Tali variazioni sono sottoposte alPapprovazione del
Consiglio di amministrazione su proposta del Rettore.

11 Consiglio di amministrazione puo deliberare, a copertura degli investimenti, il ricorso al mercato
finanziatio per contrarre o tinegoziate mutui e prestiti. Tale delibera deve evidenziare le
catatteristiche essenziali dell’operazione, le motivazioni del ricorso al mercato finanziario e le
valutazioni connesse a garantite il tispetto dei vincoli di cui al successivo comma 5 del presente
articolo.

L’onetre complessivo delle quote di ammortamento annuo non deve eccedere i limiti imposti dalla
notrmativa vigente alla data di sottosctizione del prestito e non deve, comunque, compromettere
Pequilibrio econommico, finanziatio ¢ pattimoniale di breve, medio e lungo periodo nonché
rallentare, limitate /o danneggiare lordinario sviluppo delle attivita di gestione corrente e/o a
lungo termine.

Capo II — Documenti contabili

Art. 19— Documenti contabili di sintesi

1.
2.

I documenti contabili di sintesi si dividono in due categotie: documenti pubblici e gestionali.

I documenti contabili pubblici sono redatti per ’Ateneo nel suo complesso, sia a livello preventivo
che consuntivo, hanno valenza informativa sia interna sia esterna e sono caratterizzati da un iter di
formazione e da regole di approvazione specifici, delineati nel presente Regolamento.

I documenti contabili gestionali hanno valenza primariamente interna, di informativa e di stramento
di gestione, e sono soggetti a procedure di formazione e di valutazione meno strutturate.

Art. 20— Documenti contabili di sintesi pubblici preventivi

1.

I document contabili di sintesi pubblici a preventivo sono:

a) bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatotio, composto da budget
economico e budget degli investimenti unico di Ateneo;

b) bilancio unico di Ateneo non autotizzatorio in contabilitd finanziaria, predisposto allo
scopo di garantire il consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle amministrazioni
pubbliche;

¢) bilancio unico di Ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e
budget degli investiment, al fine di garantire Ia sostenibilita di tutte le attivita nel medio
periodo;

d) classificazione della spesa per missioni ¢ programmi, predisposta al fine di rappresentare
il budget di previsione (economico e degli investimenti) per obiettivi principali e
missioni strategiche, nonché pet aggregati omogenei di attivitd. Ciascun programma ¢
corredato da un sistema di indicatori-obiettivo atti a tnisurare i programmi attesi dei
programmi di bilancio.

Art.21 — Documenti contabili di sintesi pubblici consuntivi
1. I documenti contabili pubblici di sintest a consuntivo sono:

a) bilancio unico d’Ateneo d’esercizio, redatto con tiferimento all’anno solare, composto
da stato patrimoniale, conto economico, tendiconto finanziario, nota integrativa e
corredato da una relazione sulla gestione. Il bilancio unico di esercizio dovra essere
accompagnato da una telazione del Collegio dei revisori dei conti che attesti la
cortispontdenza del documento alle risultanze contabili e che contenga valutazioni e
giudizi sulla regolaritd amministrativo-contabile della gestione e proposte in ordine alla
sua approvazione;

b) rendiconto unico di Ateneo in contabilita finanziaria, predisposto al fine di garantire il
consolidamento ed il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche;

¢) bilancio consolidato con le aziende, societi o gli altri enti controliati dal’Universita,
appattenenti al petimetro di consolidamento cosi come definito dal legislatore;
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d) classificazione della spesa per missioni e programmi, predisposta al fine di rappresentare
il bilancio unico di Ateneo d’esercizio per obiettivi principali e missioni strategiche,
nonché pet aggtegati omogenei di attivitd. Lo schema ¢ accompagnato da un rapporto
sui tisultati che evidenzia, per ciascan programma, le risultanze in termini di
raggiungimento dei risultati ¢ le cause degli eventuali scostamenti.

Art, 22 — Principi di redazione dei documenti contabili previsionali

1. I documenti contabili previsionali devono essere redatti con chiarezza, secondo gli schemi definiti
dalla normativa vigente e nel rispetto dei principi di utilita, vendicita, cotrettezza, attendibilita,
chiarezza, prudenza, integritd, unitd, universalita nonché dei restanti principi contabili previsti dalla
legislazione vigente, nonché rappresentate in modo veritiero e corretto: )

a. la situazione pattimoniale delP Ateneo che si prevede avere al termine detPesercizio in oggetto;
h. Pevoluzione della gestione prevista nel’esercizio; :
¢. lasituazione finanziaria dell’Ateneo prevista nell’esercizio.

Aurt, 23 — Principi di redazione dei documenti contabili consuntivi

1. I documenti contabili consuntivi devono essere redatti con chiarezza, tispettando gli schemi definiti
dalla vigente normativa, dei principi di utilitd, veridicitd, correttezza, attendibilita, chiatezza,
prudenza, integritd, unitd, universaliti nonché dei restanti principi contabili previsti dalla legislazione
vigente, e devono rappresentare in modo veritiero e cotretto:
a. lasituazione patrimoniale dell’Ateneo alla data di riferimento;
b. Plandamento economico della gestione nell’esercizio;
¢. la situazione finanziaria dell’Ateneo alla data di riferimento.

Art. 24 - ~ Documenti contabili di sintesi gestionali

1. I documenti contabili gestionali sono redatti sia a preventivo sia a consuativo,

2. 1documenti a preventivo sono su base pluriennale.

3. 1 documenti contabili gestionali sono atticolati coerentemente con la struttura dei centri di
responsabilita.

TITOLO III - PROCESSI CONTABILI

Capo I — Programinazione

A1t.25 - Oggetto, finalitd e principi dei processi di programmazione e previsione

1. Tl processo di programmazione ¢ finalizzato a definire gli obiettivi strategici gestionali e i programumi
opetativi dell’Ateneo su base annuale e triennale. Esso deve garantire la sostenibilita di tutte le attivita
dell’Ateneo ed ¢ esposto, per quanto riguarda gli aspetti contabili, nel:

a. Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio;

b. Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale.

2. 11 bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale antotizzatorio deve garantire equilibrio economico,
finanziario e pattimoniale. In presenza di eventuali disequilibri di competenza, nel budget economico
devono essere operati interventi di adeguamento .

3. It Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale valuta la sostenibilita di tutte le attivita nel medio
periodo, sulla base dei piani triennali per la programmazione e il reclutamento del petsonale e dei
progtammi triennali adottati ai sensi della normativa vigente.

Ar1t.26 — Definizione delle linee di inditizzo per la programmazione

1. L’Atenco, anche al fine di perseguire obiettivi di efficacia e qualita’ dei setvizi offerti, ¢ tenuto ad
adottare progtammi triennali coerenti con le linee generali di inditizzo ministeriali.
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2. Le linee per la programmazione annuale e triennale sono sottoposte all’approvazione del Consiglio
di amministrazione su proposta del Rettore, previo parere del Senato accademico per ghi aspetti di
competenza.

3. 1I Ditettore Generale predispone le azioni di perseguimento degli obiettivi strategici gestionali
attraverso lattribuzione degli obiettivi operativi per i servizi delPamministrazione.

4. Successivamente al’emanazione delle Linee per la programmazione, il Ditettote Generale definisce
le attivita pet la formazione del Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio,
nonché del Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale.

Art, 27 - Predisposizione dei budget delle unitd otganizzative

1. In coetenza con Pemanazione delle Linee di inditizzo per la progtammazione annuale e triennale
approvata, UArea amministrativa e finanziatia predispone il calendario delle attivita per la
predisposizione del bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatotio e pluriennale.

2. Ogni vnitd organizzativa predispone una proposta di budget cosi composta:

2) budget economico;
b) budget degli investimenti

3. 1 responsabili delle singole uniti organizzative, ciascuno per la patte di propria competenza,
predispongono, con il suppotto del’Area amministrativa e finanziatia, la proposta di budget con
Pindicazione delle linee di sviluppo della struttura.

4. Per la patte delle tisorse disponibili nell’esercizio, il budget tiene conto dell’assegnazione di Ateneo
e dei proventi derivanti dall’attivita conto terzi e da attribuzioni ditette da parte di soggetti estetni
all’Universita,

5. Le proposte di budget delle varie unitd organizzative vengono analizzate alla luce della coerenza con
la situazione complessiva dell’Ateneo e, una volta definite, vanno a comporre il budget unico di
Ateneo. '

Art. 28 — Predisposizione del budget di Ateneo

1. 1 documenti previsionali delle unitd organizzative, nella loro versione definitiva, costituiscono la
base per la definizione dei documenti contabili pubblici preventivi di Ateneo attravetso un processo
di integrazione ed aggregazione..

2. Il Direttore Generale procede, di concerto con il Rettote ¢ con il supporto tecnico delPArea
amministrativa e finanziaria, alla predisposizione del bilancio unico di Atenco di previsione triennale
¢ del bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autotizzatorio.

3. Contestualmente alla predisposizione dei bilanci di cui al precedente comma 2, il Direttore Genetale
procede, con il suppotto tecnico del’Area Amministrativa e finanziaria, alla:

- classificazione della spesa per missioni e programmi, nonché alla definizione degli
indicatori obiettivo, volti a misurare 1 risultati attesi dei programmi di bilancio;

- predisposizione del bilancio preventivo unico d’Ateneo, non autorizzatorio in
contabilita finanziaria.

Art, 29 — Approvazione dei documenti di programmazione

1. I bilanci di cui alPart.28 del presente Regolamento sono sottoposti alP’approvazione, previo parere
del Collegio dei Revisoti, del Consiglio di amministtazione, su proposta del Rettore e previo parere
del Senato accademico, entro il 31 dicembre delP’anno precedente al triennio di riferimento.

2. Tbilanci sono pubblicati e resi disponibili a tutte le strutture dell’ Ateneo.

Art. 30 — Esercizio provvisotio

1. Qualora il Bilancio vnico di Ateneo autotizzatorio non venga approvato entro i termini stabiliti dal
presente Regolamento, i Consiglio di amministrazione autotizza con ptropria deliberazione
Pesercizio provvisorio del bilancio per un petiodo non supetiore a quattro mesi, al fine di
consentite I'operativita ordinaria.
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2. Nel cotso dell’esercizio provvisotio, PAteneo pud sostenere costi ed investimenti in misura non
supetiore, mensilmente, a un dodicesimo delle somme previste nell’ultimo bilancio previsionale
approvato.

3. Non & soggetto a limitazioni o frazionamento il sostenimento delle seguenti categotie di costo ed
investimento:

a) costl ed investimenti tassativamente regolati dalla legge;

b) costi ed investimenti derivanti da obbligazioni gia assunte;

¢) costi ed investimenti coperti da finanziamenti specifici relativi a progetti;

d) altri costi ed investimento il cui sostenimento € necessatio a garantire Pordinario funzionamento
delP Atenco, previa approvazione da patte del Consiglio di amministrazione.

Capo II — Gestione

Art. 31 - Finalita del processo di gestione

1. Il processo di gestione & il complesso di attivita e operazioni svolte dai Centri di responsabilita.

2. 1l processo di gestione ha lo scopo di registrare, alPinterno del sistema contabile, gli eventi che
hanno rilevanza sotto il profilo della gestione economico-pattimoniale e della gestione finanziaria e
di sviluppare analisi dei risultati conseguiti.

3. Tale ptocesso deve essere condotio in modo da garantire il rispetto dei principi del sistema
contabile e amministrativo, nonché delle notme e dei regolamenti di riferimento.

Art. 32 - Registrazione degli eventi contabili

1. La contabilitd ha lo scopo di tilevate i fatti di gestione che tiguardano le transazioni tra Ateneo ed i
terzi, per determinare 1 risultati gestionali.

2. Ta contabilitd generale tileva esclusivamente gli accadimenti che generano variazioni economiche,
patrimoniali, finanziatie certe, assimilate o presunte.

3. Gli eventi contabili sono rilevati nel sistema contabile una sola volta, producendo le opportune
registrazioni per 1 diversi tipi di contabilita.

Art. 33 — Principi generali ciclo attivo
1. I principi generali telativi al ciclo attivo, ovvero alla registrazione dei proventi, si sintetizzano in:
a) registrazione di crediti certi;
b) tegistrazione dei ricavi pet competenza economica;
c) esposizione dei crediti al valore nominale, ovvero al valore di presunto realizzo. Il valore nominale
dei crediti puo essete rettificato tramite il fondo di svalutazione crediti appositamente previsto.
2. 1 ricavi sono registrati solo se ragionevolmente cettl in ordine alla loro esistenza e alla determinabilita
del’ammontare.
Gli accadimenti che determinano in contabilita la registrazione dei ricavi sono i seguenti:
a) per lattivita istituzionale:
- formale comunicazione dell’assegnazione di contributi e finanziamenti;
- isctizione petfezionata deghi studenti ai corsi di studio;
- sottosctizione contratto / convenzione / atto;
) pet Pattivitd commerciale, Pemissione della relativa fattura.

Art.34 - Principi generali del ciclo passivo
1. I principi generali relativi al ciclo passivo, ovvero alla registrazione dei cost, st sintetizzano in:
a) registrazione di debiti certi o presunti;
b) registrazione costi;
¢) esposizione dei debiti al valore nominale
2. 1 cost sono cotrelati con i ticavi d’esercizio o con le altre risotse disponibili per lo svolgimento
delle attivita istituzionali,
3. Gliaccadimenti che determinano in contabilita la registrazione di costi sono i seguenti:
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a) competenze al personale di ruolo e non;
b) acquisizioni di beni e servizi forniti, consegnati od eventualmente collaudat;
¢) acquisizioni di immobilizzazioni.

Att. 35 — Responsabilita nel ciclo attivo

1. Per quanto attiene al ciclo attivo:

a) i Dipartimenti e le altre strutture dotate di autonomia amministrativa e gestionale sono responsabili,
nell’ambito del proptio budget, del:

- processo di acquisizione delle risorse;

- proposta di conferma del budget, attraverso la cettificazione formale di assegnazione del contributo,
ovvero delPemissione della fattura in ambito commerciale;

- monitoraggio dei ctediti nei confronti dei terzi;

- ordinativi di incasso di rispettiva competenza;

b} le Aree dirigenziali, nelambito del proprio budget, sono responsabih del:

- processo di acquisizione delle risorse;

- certificazione formale di assegnazione del contributo, ovvero dell’emissione della fattura in ambito
commerciale e della relativa richiesta di conferma del budget alP Area amministrativa e finanziaria;

c) U Area amministrativa e finanziatia ¢ responsabile della:

- conferma della proposta di budget ai Dipartimenti e alle struttute dotate di autonomia amministrativa
e gestionale;

- conferma del budget alle Aree dirigenziale;

- regolatizzazione dei flussi di cassa.

Art, 36 — Responsabilita nel ciclo passivo

1. Per quanto attiene al ciclo passivo:

a) 1 Dipartimenti € le altre strutture dotate di autonomia amministrativa e gestionale, nell’ambito del
proprio budget, sono responsabili del:

- processo di acquisizione di beni e setvizi necessati al proprio funzionamento, per impotti inferioti alla
soglia comunitaria; o

- gestione e monitoraggio del budget assegnato;

- liquidazione somme dovute, cettificazione relativa alla consegna, congtuita e collaudo se previsto,
nonché degli adempimenti fiscali e amministrativi;

- ordinativi di pagamento.

b) le Atee dirigenziali sono responsabili, nel’ambito del proprio budget, del:

- processo di acquisizione di beni e servizi necessari al proprio funzionamento, ove delegato dal
Direttore Generale o attribuiti sulla base di disposizioni regolamentari interne;

- gestione e monitoraggio del budget assegnato;

- liquidazione somme dovute, certificazione relativa alla consegna, congruita e collaudo se previsto,
nonché degli adempimenti fiscali e amministrativi,

c) PArea amministrativa e finanziaria ¢ responsabile del:

- monitoraggio del budget delle Aree dirigenziali ¢ ordinativi di pagamento dalla stessa emessi.

Art. 37— Poteri di spesa

1. Nell’'ambito del budget assegnato ai singoli Centri di responsabilita e degli stanziamenti det

pertinenti capitoli di bilancio: '

- pet le spese di pertinenza delP Amministrazione Centrale possono provvedere:

a) iDirigenti fino alPimporto massimo di € 50.000,00=. per ciascuna spesa;

b) il Direttore Generale per impotti superioti ad € 50.000,00=, e fino ad un importo pati ad €
100.000,00=. per ciascuna spesa;

¢) il Direttore Generale, previa autotizzazione del Consiglio di Amministrazione per imposti
supetioti ad € 100.000=. per ciascuna spesa.
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- pet le spese di pertinenza dei Dipattimenti ¢ delle Strutture dotate di autonomia amministrativa e

gestionale possono provvedere:

a) il Direttore del Dipartimento o della Struttura fino aH’lmpoLto massimo di € 50.000,00=. per
ciascuna spesa;

b} il Direttore di Dipartimento o del Centro, previa autotizzazione dellorgano collegiale di
riferimento, pet importi supetioti ad € 50.000,00=. e fino alla soglia stabilita con normativa
delUnione Huropea. '

2. Gli importti sono da intenderssi al netto del’'TVA, ove dovuta.

Art, 38— Gestione liquidita

1. I’area amministrativa e finanziaria & responsabile defla programmazione e della gestione di tutti
i flussi di cassa delPAteneo. A tal fine, sulla base della normativa vigente in matetia, definisce la
programmazione annuale sulla base delle esigenze espresse dalle unita organizzative.

2. Le unit organizzative sono.responsabili della programmazione del proprio fabbisogno di
liquidita tenendo conto dei flussi di cassa previsti nel corso delPesercizio.

3. L’Universitd potta dotatsi di un fondo economale la cui consistenza e relative modalita
utilizzo sono definite con apposito regolamento.

4. Il servizio di cassa & affidato attraverso apposita convenzione apptrovata dal Consiglio
amministrazione ad un Istituto cassiera individuato previo espletamento delle procedure previste
materia dalla normativa vigente.

B e 2

5. Per Vespletamento di patticolati servizi, I'Universita puo utilizzare conti correnti postali le cui
somme devono essete, con cadenza quindicinale, trasferite all’Istituto cassiere.
6. I pagamenti potianno essete effettuati anche mediante carta di credito o carta prepagate, nel

tispetto delle decisioni assunte in materia dal Consiglio di amministrazione, Le modaliti di utilizzo delle
catte saranno definite con apposito regolamento di Ateneo.

Art.39 — Verifica periodica del budget

1. La registrazione degh eventi contabili correlati al ciclo di utilizzo delle risorse ¢ subordinata alla
disponibilita assegnata nel budget.

2. 1l controllo del budget & assegnato ai responsabili come indicati agli artt.34 e 35 del ptesente
Regolamento. Tali conttolli possonio determinare una revisione della previsione o opportuni
accantonamenti nel caso in cui si manifestino situazioni di presunta criticitd rispetto a crediti gia
registrati ed i relativi fondi rischi non siano valutati sufficientemente capienti.

Art. 40 — Analisi degli scostamenti obiettivi-risultati

1. L’analisi della gestione si atticola in controlli annuali e infra-annuali svolte dalle unita organizzative e
dall’Area amministrativa e finanziaria. Essa ha primariamente la finalita di consentire la gestione
anticipata dei rischi e dei problemi che si possono presentare nel corso dell’esercizio attravetso
Iindividuazione e Pattuazione delle opportune azioni correttive.

2. Le unitd otganizzative sviluppano le analisi degli scostamenti obiettivi-risultatile risultanze delle
analisi degli scostament vengono utilizzate per gh adeguamenti della programmazione annuale e
costituiscono la base della programmazione dell’anno successivo.

Capo III — Revisione della programmazione

Art. 41 — Finalitd del processo di revisione della programmazione

1. Tl processo di revisione della programmazione ha lo scopo di aggiornare i dati contenuti nel
Bilancio unico di Ateneo di Previsione autorizzatotio, in telazione all’andamento della gestione in
cotso d’anno, verificato attraverso il processo di analisi di gestione, e in relazione al consolidamento
delle informazioni riferite all’esercizio precedente.

2. Le revisioni sono riconducibili a:

a. variazioni che non modificano sostanzialmente la programmazione iniziale (storni);
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b. assestamenti che derivano da modifiche della programmazione con tiferimento agli obiettivi
e/o ai tempi di raggiungimento degli stessi.

Art, 42 — Tipologie di revisione della programmazione

1. If processo di revisione puo interessare variazioni del budget relative a:

a) maggiori ricavi per finanziamenti senza vincolo di destinazione;

b) minoti ticavi per finanziamenti senza vincoli di destinazione;

¢) maggiori costi da sostenere o nuovi interventi da finanziare;

d) timodulazione dei costi all’interno dei budget assegnati a ciascuna uniti organizzativa;

e) riallocazione della differenza tra Putile previsto e allocato in sede di previsione e utile accertato
* effettivamente alla fine delP’esercizio precedente

f) riassotbimento della perdita accertata effettivamente alla fine dellesercizio precedente

g) maggioti ricavi vincolati

h) utilizzo dei fondi rischi e onert

Art. 43 — Approvazione dei documenti di revisione della programmazione

1. Le variazioni di cui al comma 1, lett. d) e g) del precedente articolo sono autorizzate con
ptovvedimento del Ditettore Generale per le Aree dirigenziali e con provvedimento del Direttore delle
Strutture dotate di autonomia gestionale e amministrativa.

2. Le ulteriori variazioni del precedente atticolo danno luogo ad una revisione del bilancio di previsione -
annuale e autotizzatotio, e sono sottopost allapprovazione, previo patete del Collegio dei revisori, del
Consiglio di amministrazione, su proposta del Rettore.

Capo IV - Consuntivazione

Art, 44 - Il processo di consuntivazione

1. I processo di consuntivazione ha lo scopo di determinare i valori da inserire a consuntivo net
documenti contabili di sintesi tiguardanti ' Atenco.
2. 1l processo di consuntivazione si esplica in modo completo al termine dell’esercizio,

Art. 45 — Registrazioni contabili di chiusura

1. Le registrazioni contabili di chiusura si suddividono in:
2. scritture contabili di assestamento;
b. scritture finalt di chiusura. :

2. Le scritture contabili di assestamento hanno il {ine di rettificare e integrate 1 valori rilevati nella
contabilitd economico-patrimoniale ai fini della corretta determinazione della competenza
economica. Tali scritture, quindi, stornano dalla contabiliti di esercizio quote di costi e proventi gia
contabilizzati nellesercizio, ma di competenza di esercizi futuri (tisconti) ¢ imputano alla contabilita
di esercizio quote di costi e proventi che vertanno contabilizzate in esercizi futuri, ma di
competenza dell’esercizio cotrente (tatei). Con esse si provvede, inoltre, a determinare le quote di
ammortamento e gli accantonamenti ai fondi che sono di competenza dell’esercizio.

3. Le scrittute finali hanno lo scopo di chiudere i conti e di iscrivere i relativi saldi nei conti
tiepilogativi di Conto Economico e Conto del Patrimonio.

Att. 46 — Predisposizione e approvazione dei documenti contabili di sintesi di fine esercizio di

Atenco

1. 1i Direttore generale provvede, successivamente alle registrazioni contabili di chiusura e con il
suppotto tecnico dell’Area amministrativa e finanziatia, alla predisposizione del bilancio unico di
esercizio accompagnato da una relazione del Collegio dei Revisori dei conti e al rendiconto unico di
Ateneo in contabilita finanziatia,
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2. I document di cui al comma 1 unitamente alla relazione sulla gestione predisposta dal Rettote sono
sottoposti  all’approvazione, previo patete del Collegio dei revisori, del Consiglio di
amministrazione, su proposta del Rettore, sentito il Senato accademico,entro 30 aprile .

Art, 47 — Apertora dei conti
1. 1 saldi finali dei conti che erano stati riepilogati nello Stato Patrimoniale, costituiscono i valori iniziali

del nuovo esercizio.

TITOLO I'V - IL SISTEMA DEI CONTROLLI

Art.48 — Il sistema dei controlli

1. 1 controlli finalizzati a garantie Pimparzialiti e la funzionaliti della gestione in termini di
economicity, efficienza ed efficacia dell’ Ateneo nel suo complesso e delle singole strutture sono affidati
al seguenti organi:

a) Nucleo di valutazione;

b} Collegio dei revisori;

c) Ditettore Generale, attraverso la funzione del controllo di gestione.

2. 11 Consiglio di amministtazione puod decidere di avvalersi anche di societa di revisione qualificate ai
fini delPeffettuazione di controlli esterni.

Art.49 — Nucleo di valutazione

1. La composizione e i compiti del Nucleo di valutazione sono specificati dalPart. 16 dello Statuto
delPUniversita e dalla normativa in vigote, che specifica anche le modalita di svolgimento dellattivita di
valutazione. '

Art. 50 — Collegio dei revisori

1. 11 Collegio dei revisori esercita il controllo sulla correttezza amministrativo-contabile degli att
del’Atenec ed & disciplinato dalla Legge 30 dicembre 2010, n.240, dallart.15 dello Statuto
dell’Universita e dalla normativa in materia.

2. 1l Collegio compie tutte le verifiche relative alla gestione economica, patrimoniale, finanziatia
vigilando sulPossetvanza della legge, dello Statuto ¢ del presente regolamento.

3. Il Collegio, in particolare:

a) verifica la regolariti della gestione e della tenuta di libri e scritture contabili;

b) esamina i docamenti contabili pubblici di sintesi e i relativi allegati, nonché le eventuali revisioni del
budget;

¢) effettua periodiche verifiche di cassa, sull’esistenza dei valori e def titoli in proprieta, deposito,
cauzione e custodia;

d) predispone la relazione al bilancio unico di Ateneo di esercizio e la bilancio consolidato attestante la
corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabili e le considerazioni in otdine alla
regolaritd della gestione finanziatia, contabile ed economico-pattimoniale.

4. Per Pesercizio delle proprie funzioni, ciascun revisore ha diritto di prendere visione di tutti gli atti
amministrativi e contabili dell’ Ateneo.

Art,51 — Internal audit

1. Il Direttore Generale, attraverso i Servizi preposti, pud definite ed attuate un piano di internal audit
al fine di vigilare sulla cotrettezza delle procedute amministrative e contabili dei Centri di responsabilita.
Tale piano annualmente & sottoposto all’approvazione del Consiglio di amministrazione.

2. L’attivita di internal audit mita al miglioramento continuo dei processi interni all’Ateneo, in ragione
delle necessita di sviluppo della tegolamentazione e delle procedure interne.

3. T risultati delPattivitd di audit sono riferiti direttamente al Direttore Generale, al Dirigente dell’Area
amministrativa e finanziaria, ai Dirigenti di Area e 2i Responsabili dei Centri di responsabilita al fine di
verificare la:

a) integrita dei processi e conformiti a leggi e regolamenti;
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b) competenza e rigore nella gestione documentale;

c) regolatitd della rendicontazione ai finanziatoti esterny;

d) completezza, affidabilita e tempestivita delle informazioni;
e) gestione dei rischi interni ed esterni.

Art.52 ~ Controllo di gestione

1. E’ istituito all’interno dell’Ateneo la funzione di controllo di gestione che definisce:

a) le unitd organizzative a livello delle quali si intende misurare l'efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa;

b) le procedure di determinazione degli obiettivi gestionali e dei soggetti responsabili e la verifica
periodica del grado di raggiungimento degli stessi;

c) linsieme dei prodotti e delle finalita dell'azione amministrativa, con riferimento allintera
amministrazione o a singole unita organizzative;

d) le modalita di rilevazione e ripartizione dei costi tea le unita otganizzative e di individuazione deghi
obiettivi per cul 1 costi sono sostenuti;

e} glt indicatoti specifici per misurare efficacia, efficienza ed economicita;

f) 1a frequenza di rilevazione delle informazioni.

2. T Servizi amministrativi preposti al controllo di gestione, effettuano petiodicamente l'analisi dei
risultati della gestione diretta a verificate lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, la
funzionalitd dell'organizzazione dell'Ateneo, l'efficacia, I'efficienza ¢ il livello di economicita nell'attivita
di realizzazione dei predetti obiettivi,

TITOLO V- IL PATRIMONIO

Art, 53 — Patrimonio dell’Ateneo

1. I patrimonio dell'Universita degli Studi di Pavia ¢ costituito da:
a) immobilizzazioni matetiali;

b) immobilizzazioni immatertali;

¢) immobilizzazioni finanziarie

Art,54 - Immobilizzazioni delPAteneo

1. Le immobilizzazioni del’Ateneo sono cosi classificate:
a) immobilizzazioni materiali:

- terreni e fabbricaty;

- macchinati, attrezzature e impianti;

- mobili, arredi e macchine d’ufficio;

- automezzi ¢ altti mezzi di traspozto;

- matetiale bibliografico di valore culturale, stotico e artistico;
- collezioni scientifiche;

- altri beni mobili;

- immobilizzazioni materiali in cotso e acconti;

- opere di antiquariato e opere d’arte

b) immobilizzazioni immateriali:

- costi di impianto ed ampliamento;

- costl di sviluppo;

- diritto di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno;
- concessione licenze marchi e diritt;

- immobilizzazioni immateriali in cotso e acconti;

- altre immobilizzazioni immateriali;

- manutenzioni su beni di terzi;

- opete su beni di tersi
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c) immobilizzazioni finanziarie:

- pattecipazion;

- crediti;

- altri titoli.

2. 1 contenuti delle poste relative alle immobilizzazione, la loro classificazioni, i criteri di
ammottamento, le opetazioni di registrazione e di carico e scarico, i tuoli del consegnatario e del sub
consegnatario e quant’altro & inetente la gestione delle immobilizzazione, sono regolamentati nel
Manuale di Contabilita e Controllo di gestione.

3. 11 Consiglio di amministrazione delibera le deleghe relative agli importi per le operazioni di scarico
dei beni e Peventuale necessita di procedete alla ricognizione straordinaria dei beni, oltre a quella fissata
ogni dieci anni.

4. Le vatiazioni al limite fissato dal Manuale della soglia di valore sotto la qu'tie limmobilizzazione &
considerata ammortizzabile nel’anno, sono stabilite tramite decreto del Direttore generale.

TITOLO VI-ATTIVITA’ NEGOZIALE

Art.55 — Capacita negoziale

1. L'Universitd, quale istituzione dotata di personaliti giuridica, ¢ unico centro di imputazione degli
effetti giuridici dellattivitd negoziale, che viene esercitata nella piena capacita di diritto pubblico e
ptivato e nel rispetto dei propit fini istituzionali,

2. Dattivit conttattuale & disciplinata dal presente Regolamento, dalle disposizioni dei Regolamenti
interni nel rispetto della normativa vigente.

Art. 56- Contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture

1. I conttatti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, sono disciplinati dalla normativa vigente.

2. La sottoscrizione dei relativi contratti & di competenza del Direttore Generale o dei Dirigenti, ove
delegati dal Ditettote Generale, e per gli ambiti di specifica pertinenza dai Direttori delle Strutture
dotate di autonomia amministrativa e gestionale,

3. Con apposito tegolamento interno sono disciplinate le spese in economia.

Art. 57- Locazioni passive di beni immobili
1. La locazione passiva dei beni itnmobili & di competenza del Ditettore Generale previa delibera del
Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della congruita delle condizioni contrattuali e dei vincoli di

legge.

Atrt. 58 — Contratti ¢ convenzioni per prestazioni in collabotrazione e per conto terzi

1. L'Universitd pud effettuate a titolo oneroso, in collabotazione e per conto di otganismi comunitari,
enti pubblici o privati, attivita di formazione, studi, ricerche, consulenze, analisi, controlli, tarature,
prove ed espetienze, o altre attivita nel rispetto delle proprie finalita istituzionali,

2. Le attivitd di cui al comma 1 sono disciplinate da contratti o convenzioni redatti in conformita ad
apposito Regolamento interno.

Art. 59 — Locazione attiva di beni immobili

1. Gli immobili universitari non utilizzati, anche in via tempomnea pet il perseguimento delle finalita
proprie di Ateneo, previa delibeta del Consiglio di Amministrazione, possono essere locati o dati in
concessione tramite procedute che tutelino Pinteresse dell’Atenco, nel rispetto dei criteri per la
determinazione dei canoni fissati dalla legge e dalle tariffe di mercato.
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Att. 60 - Alienazione e permuta di beni immobili e mobili

1. L’alienazione e la permuta dei beni immobili & deliberata dal Consiglio di Amministrazione e deve
essere adeguatamente motivata in relazione allintetesse pubblico che si intende perseguire nel rispetto
della notmativa vigente.

2. La scelta delPacquitente o del soggetto che effettua la permuta avviene tramite procedura aperta.

3. La scelta dell’acquitente o del soggetto che effettua la permuta pud avvenire tramite procedura
negoziata, oltre che nei casi in cui la procedura aperta sia andata desesta, anche in casi eccezionali di
patticolare convenienza, da motivate con delibera del Consiglio di Amministrazione.

4. Le disposizioni precedenti si applicano anche all’alienazione e alla permuta dei beni mobili, salvo i
casi in cui il valore sia inferiore alla sogli (2) stabilita dal Consiglio di amministrazione, per 1 quali
Direttore Generale, il Dirigente o il Responsabile del Centro Autonomo di gestione, previa delibera del
Consiglio di Amministrazione o del Consiglio del Centro di gestione autonoma, adotta tutti gl atti
necessari all’alienazione o alla permuta.

Art. 61 — Concessione in uso degli spazi
1. I’Universitd pud concedete in uso spazi a soggetti pubblici e privati, sia a titolo oneroso, che a
titolo gratuito, sulla base delle modalita definite con apposito Regolamento.

Art, 62 — Partecipazione a consorzi e ad altri soggetti di diritto privato

1. 71 Consiglio di Amministrazione, sentit gli organi interessati per i diversi aspetti di competenza nel
tispetto della normativa vigente, delibera listituzione o Ia pattecipazione a consorzi, societa di capitale o
ad altre forme associative di dititto ptivato finalizzate alla realizzazione di attivita strumentali ai fini
istituzionali dell’Ateneco. .
2. Tl Consiglio di Amministrazione designa il tappresentante dell’Ateneo negli organi amministrativi o
scientifici dei soggetti palteclpatl

3. Le modalita di costituzione ¢ i rappotti dell’Ateneo con i soggetti partecipati sono dlsmplmau con
appositi Regolamenti, che devono prevedere specifiche disposizioni a tutela del’ Ateneo.

Art, 63 - Valorizzazione dei risultati della ricerca
1. La brevettazione e le diverse forme di valorizzazione e sfruttamento dei risultati della ricerca sono
disciplinate con appositi Regolamenti.

Art, 64 — Accettazione di donazioni, eredita e legati

1. L’Universitd puo ticevete donazioni, ereditd e legati destinati a Dipartimenti, Centri e Struttute
dell’ Amministrazione Centrale..

2. 11 Consiglio di Amministrazione autorizza 'accettazione di donazioni, eredita e legati, fatta eccezione
per le donazioni di modico valote, la cui entiti ¢ definita dal Consiglio di amministrazione, che sono di
competenza dei Consigli delle strutture.

Art. 65 — Logo e i simboli dell'Universitd

1. Il logo e i simboli dell'Universiti appartengono alla stessa e possono essere utilizzati, anche da terzi,
previa autorizzazione del Rettote, sulla base delle modalita definite con apposito Regolamento.

TITOLO VII - DISPOSIZIONI FINALI

Art. 66 — Entrata in vigore e regime transitotio

1. 11 presente Regolamento & emanato con decteto del Rettote ed entra in vigore a decorrere dalla
data stabilita nello stesso.

2, Con lentrata in vigore del presente Regolamento cessano di avere efficacia le regole con esso
incompatibili.
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Art.67 — Limiti di applicazione
1. Per quanto non espressamente previsto dal presente regolamento si applicano le vigenti nosmative
nazionali e comunitarie disciplinanti le materie oggetto del regolamento. :
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PARTE PRIMA - ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA CONTABILE

11 Struttura organizzativa

L’att.8 del Regolamento di Amministrazione, finanza e contabilita dell’Universita degli Studi di Pavia
individua le Unita organizzative dell’Ateneo.

Le unitd otganizzative sono centri di responsabilita che utilizzano le risorse messe a loro disposizione
e tispondono della cotretta gestione di queste, nonche del raggiungimento degli obiettivi programmati.
Le uniti otganizzative delPUniversitd sono: le strutture dotate di autonomia gestionale ed
amministrativa, nonché le aree dirigenziali.

La struttura organizzativa contabile del modulo U-GOV Contabilita prevede:

a) il piano delle unitd economiche (UE) che operera in Contabilita Generale, Ai fini del Bilancio unico si
definisce un’ unica Unita Economica autonoma (Ateneo}, tuttavia € possibile creare sotto-UE utili per
tenete separate le scritture Contabilita Generale delle singole strutture. Le Unita Heonomiche devono
essere strutture realmente censita nella struttura organizzativa di Ateneo. L’Ateneo ha facolta di creare
sotto-Unitd economiche per tenere sepatate le scritture di contabilita generale delle varie strutture e
gestite sottoconti separati in relazione ai rapporti contabili con Flstituto Cassiere;

b) il piano delle unita analitiche (UA): ciascuna unita organizzativa ¢ strutturata in unita analitiche,
ovveto unitd organizzative minime che hanno una responsabilita in termini di gestione di risorse o di
risultato. Alle unitd analitiche sono riferiti direttamente costi e proventi, esse possono essere identificate
conriferimento a uniti organizzative formalmente definite, oppute rapptesentare aggregati di costt e
proventi utili ai fini della rilevazione analitica (cosiddetti centri di costo fittizy).

Lo schema delle unita otganizzative, economiche e analitiche, € riportato neghi allegati nn.1, 2 ¢ 3.

1.2.  Piano dei Conti
La contabilita economico-patrimoniale ¢ costituita da due sistemi contabili:

1. Contabilita generale (CO.GE.): € la contabilita attraverso cui si registtano le operazioni che
intercorrono con lesterno (rilevando crediti, debiti, movimentazioni con la banca, etc.) al fine di
evidenziare Pandamento della gestione e la consistenza patrimoniale al termine dell’esercizio. 1l
sistema di scritture della contabilita generale segue le logiche della partita doppia e rileva
costi/ricavi a fronte di debiti/crediti.

2. Contabilita analitica (CO.AN.): & una contabilita interna che movimenta solo ricavi e costi;
dettaglia quanto tegistrato con la contabilitd generale, attribuendo il costo/ricavo ad uno
specifico centro di responsabilita (unita analitica). La finalita della CO.AN. ¢ quella di
controllate la gestione nel suo divenire e, attraverso la preventiva predisposizione del budget,
permette di effettuare il controllo autorizzatorio della spesa. Il sistema di scritture della
contabilita analitica si basa su logiche di partita semplice.

L’Ateneo ha quindi predisposto le seguenti configurazioni:

PIANO DEI CONTI COGE - allegato 4

II piano dei conti Co.GE. ¢ lo strumento per rilevare, 2 consuntivo, le movimentazioni contabili
secondo 1 principi della partita doppia. Ogni fatto amministrativo viene rappresentato attraverso due
tilevazioni contabili volte a tracciare sia leffetto economico (costi/ticavi) sia [Peffetto
finanziatio/patrimoniale (debiti/ credit, immobilizzazioni, disponibilita liquide, capitale ecc.).

Per questo motivo il Piano dei conti CO.GE accoglie entrambi 1 gruppi di conti che a livello di
teportistica confluiscono in due prospetti: Stato patrimoniale, per la determinazione del capitale di
funzionamento, e Conto Economico, per la determinazione del risultato d’esercizio.

I piano dei conti identifica la natura delle operazioni di acquisizione e impiego delle tisorse ed &
strutturato in modo tale da garantire le registrazioni in partita doppia.

11 piano dei conti della contabilita generale € univocamente associato al piano dei conti della contabilita
analitica.




Il piano dei conti comprende le seguenti informazioni:
- il codice del conto;
- la denominazione del conto;
- il riferimento allo stato patrimoniale e al conto economico
1l piano dei conti di contabilitd generale COGE ¢ suddiviso nelle seguenti macrovoci:
G.A. ATTIVO
G.P. PASSIVO
G.T. CONTI TRANSITORI nei conti transitori questi sono mastri

- BILANCIO DI APERTURA

- BILANCIO DI CHIUSURA

. CONTO DI RISULTATO
ECONOMICO

- TRASFERTMENTI INTERNI
C/LIQUIDAZIONE

G.O. CONTI D’ORDINE delPattivo e del passivo
G.R. PROVENTI
G.C. COSTI

PIANO DEI CONTI COAN - allegato 5
Il piano dei conti CO.AN. & lo sttumento attraverso il quale si carica il budget autosizzatotio
d’esercizio: sulla base degli stanziamenti previst a budget, e quindi autorizzati, verra effettuato il
controllo di disponibilita.
Il piano dei conti CO.AN,, tiepiloga le voci di costo, ticavo ed investimento, in modo tale da poter
essere declinato nei due prospetti previsti dal legislatore: Budget economico, inteso come previsione di
costi e ticavi d’esetcizio ¢ Budget degli investimenti, inteso come previsione degli acquisti di beni
pluriennali,
Il piano dei conti di contabilita analitica COAN ¢ suddiviso nelle seguenti macrovoct:

AA IMMOBILIZZAZIONI

A.CCOSTI

AR PROVENTI

CORRISPONDENZA TRA PIANO DEI CONTI COGE E COAN - allegato 6

In merito alla telazione tra i due piani dei conti, PAteneo ha deciso di stabilire una perfetta
cottispondenza tra piano dei conti COGE e piano dei conti COAN, fatta eccezione per alcune voci
esistenti solo in COAN (costi relativi a progetti, costi pet i funzionamento delle strutture) ed utilizzate
esclusivamente nella fase di determinazione del budget quando non & possibile giungere ad una
previsione di costo dettagliata.

Nell'allegato 7 ¢ invece presentato il piano delle voci di conto che prevedono un’associazione al codice
SIOPE.

PARTE SECONDA - PROCEDURE CONTABILI

2.1 Modalita di tegisttazione in contabilita generale (Ciclo attivo e ciclo passivo)

Il processo di gestione contabile ha lo scopo di registrare, all'interno del sistema contabile, gli eventi che
hanno rilevanza sotto il profilo della gestione economico-finanziaria e patrimoniale.

Gli eventi contabili sonc rilevati dal sistema contabile una scla volta, preducendo le opportune
registrazioni per i diversi tipi di contabilita. La contabiliti generale rileva unicamente gli accadimenti che




genetano una vatiazione finanziatia certa, assimilata o presunta. La contabilitd analitica tileva in via
autorizzatoria 1 movimenti atti ad assegnare costi e ricavi alle strutture present allinterno dell’Ateneo.

11 ciclo contabile & determinato da fatti contabili che sono rilevati da documenti coordinati tra loto.
Ogni documento tiporta tutte le informazioni utili a descrivere un evento gestionale, tignardo gli
importi, la natura dello scambio, gli attoti e i destinatati.

L’attivitd contabile delle strutture organizzative in cui si atticola PAteneo ¢ illustrata nelle seguenti
tabella che indica per ciascono di essi Pambito di operativita consentita all’interno del sistema contabile.

Tab. 1 Strutture organizzative e attivita contabile

Accesso agh - applicativi | Rilevazione di operazioni
contabili in lettnra e seriftura | di fncasso e pagamento
ad esclusione delle operasiont di
ineasso ¢ pagamsnts

Area amministrativa e finanziatia X X
Area Servizi Tecnici X
Area Sistemi informativi X
Dipattimenti X X
Centri interdipartimentali di ricerca con autonomia gestionale X X
Centri di servizio X X

2.2, Registrazioni contabili del Ciclo attivo

1l ciclo attivo ¢ linsieme delle operazioni che petmettono all’Atenco il reperimento delle risotse
attraverso la realizzazione di beni o la prestazione di servizi. II ciclo attivo ha avvio a partire da un
conttatto attivo che pud essere di tipo commerciale se tiguarda la vendita di bent o servizi oppure di
tipo istituzionale se riguarda i finanziamenti ricevuti da soggetti terzi di tipo istituzionale o la
contribuzione studentesca.

Eventi del ciclo attivo di tipo istituzionale

) finanziamenti ministeriali (fondo di finanziamento ordinario, fondi per Pedilizia
universitaria, fondi per il piano triennale di sviluppo, fondi per il diritto allo studio);

b) fondi statali specifici (PRIN, FIRB, FIT, FISR);

c¢) contribuzione studentesca (corsi di laurea, laurea magistrale e a ciclo unico, scuola di
specializzazione, corsi di master,,corsi di perfezionamento;

d) altti conttibuti pet il sostegno dellattivita istituzionale dell’ Ateneo

Per gli eventi del ciclo attivo di tipo istituzionale, la formale comunicazione del finanziamento o

Pavvenuto pagamento, totale o patziale, dello stesso generano una scrittura in contabilita

analitica (scrittura di budget) di rilevazione del ticavo e una scrittura di contabilitd generale

(sctittura di contabilith economico-patrimoniale) che rileva il credito e contabilizza il ricavo. La

contabilitd generale rileva unicamente gli accadimenti del ciclo attivo che generano una

vatiazione certa, assimilato o presunta.

Eventi del ciclo attivo di tipo commerciale

a) contratti per la realizzazione di beni o la prestazione di servizi disciplinati dal vigente
regolamento di Ateneo relativo ai contratti e convenzioni per attivitd di autofinanziamento in
collaborazione o per conto tetzi dell’Universita di Pavia proventi per lo svolgimento di attivita
convenzionale (es. canoni di concessione).

Per gli eventi del ciclo attivo di tipo commetciale, Pemissione della fattura da patte del’Ateneo
genefa una sctittura in contabilitd analitica (scrittura di budget) di rilevazione del ricavo e una
sciittura di contabilitd generale (sctittura di contabilitd economico-patrimoniale) che rileva il
credito nei confronti del cliente, il debito per eventuale IVA e contabilizza il ricavo. La




contabilita genetale rileva unicamente gli accadimenti del ciclo attivo che generano una
vatiazione cetta, assimilato o presunta.

Tutte le fasi degli eventi contabili del ciclo attivo (fasi di gestione delle entrate) devono svolgetsi
secondo modalitd definite, necessaric alla corretta impostazione delPattivitd amministrativa e di
tilevazione contabile.
La gestione del singolo evento del ciclo attivo sia istituzionale sia commerciale ¢ subordinata alla
presenza dei seguent elementi:

- documento formale di obbligazione;

- verifica della ragione del credito;

- verifica della sussistenza di un idoneo titolo giuridico;

- individuazione del debitore;

- quantificazione della somma da incassare;

- scadenza
Responsabile finale del singolo procedimento ¢& il Direttore Generale o chi ne sia stato formalmente
delegato, nonché il Direttore della Struttura con autonomia gestionale.
Ferma restando la responsabilitd complessiva in capo al ditigente dell’unita organizzativa, lo stesso puo
individuare un responsabile del procedimento incatico dellistruttotia,della verifica del rispetto della
legittimitd degli atti, del controllo della cotrettezza dei dati e dei documenti che certificano il dititto al
credito e ne costituiscono il titolo, infime dell'inoltro della documentazione alla struttura organizzativa
di riferimento che provvede ad effettuare le rilevazioni. In contabilita analitica viene registrata una
scrittura che rileva il ricavo e conferma la previsione e/o la variazione di budget; in contabilita generale
viene registtata una scrittura che rileva il credito e contabilizza il ricavo.

Unitd organizzativa Struttura organizzativa che effettua le rilevazioni

Dipattimenti Dipartiment

Aree delPAmministrazione centrale, ad esclusione delPArea | Area amministrativa e finanziaria
Servizi Tecnici e dell’Area Sistemi informativi

Area Servizi tecnici Area Servizi Tecnici

Area Sistemi informativi Area Sistemt informativi

Centri interdipariimentali di ricerca Centd interdipartimentali di ricerca
Centri di servizio Centri di servizio

La gestione del singolo evento del ciclo attivo si conclude con Pemissione di un ordinativo di incasso da
patte dell’unita organizzativa di riferimento.

In contabilita genetale viene chiuso il credito verso il debitote sorto nella fase precedente e viene aperto
un conto transitotio verso la banca. Al momento del ricevimento delle distinte di incasso da patte della
banca i conti di transitotio vengono chiusi e viene registrato in contabilita 'effettivo aumento del conto
corrente. Le opetazioni di riscossione avvengono mediante ordinativi di incasso firmati
elettronicamente dal responsabile del processo contabile o da chi ne sia stato formalmente delegato. Le
somme petvenute direttamente all’Ateneo sono annotate dagli agenti contabili in un apposito registro e
vetsate tempestivamente all’istituto tesoriere.

I sospesi (incassi non ancora formalmente regolatizzati) devono essere regolarizzati in contabilita entro
la fine dellesetcizio.

Le tabelle 2 e 3 presentano il flusso dei documenti gestionali legati tra loro da un rapporto di
successione (da DG1 a DG4), distinti per tipologia e per la funzione che ciascuno esercita rispetto alla
rilevazione contabile nell’applicativo informatico (U-GOV).

Tab. 2 Documenti gestionali (DG) del ciclo attivo istituzionale
Titolarita del documento

Tipologia DG Funzione Amministrazione | Altre Unita
Centrale oiganizzative
DGt Contratto  attivo o  altro | B i documento che | Rettore / Rettore /
documento formale di | costituisce il primo passo | Direttore Generale / | Direttote di




obbligazione (es. convenzione; | del percorso di rlevazione | Dirigente d’Area Dipattimento /
lettera di partenership e/o | contabile. 11 contratto Direttore Centto
finanziamento) formatizza Pimpegno
costitutive di un rapporto
gluridico pattimoniale tra
le parti.del ricavo
DG2 Comunicazione formale | Consiste nel momento di | Dirigente Area | Segretario di
dell’avvenuto assegnazione | tlevazione del credito e | amministeativa e | coordinamento
totale o partziale | richiede la | finanziaria
dellobbligazione entto i termint | contabilizeazione in co.ge e
prescritti dal contratto coan del  documento
gestionale  generico  di
entrata.
DG3 Ordinativo d’incasso Consente nel materiale | Deve essere | Deve essere
introito  da  parte  del | sottoseritto sottoscritto
tesoriere  delle  somme | digitalmente dal | digitalmente dal
dovute  alfatenco.  La | Direttore  Generaleo | Dirigente HelP Ared
registrazione contabile | suoi delegati ﬁnanzal o suot
chiude il credito. delegati

Tab. 2 Documenti gestionali (DG) del ciclo attive commerciale

Titolarita del documento

Tipologia DG Funzione Amministrazione | Altre Unita
Centrale organizzative

DGt Contratte  attivo o altro | B i1 documento che | Direttore Generale / Direttore di

documento formale di | costituisce il primo passo | Dirigente d’Area Dipartimento /

obbligazione {ad es. | del percorso di rlevazione Direttore del Centro

comunicazioni  relative  a | conmbile. 11 contraito

prestazioni riferite ad attivitd di | genera le estensioni di

didattica e per le attivith | contabilitda analitica che

connesse ad eventi, convegni, | confermano la previsione

manifestazioni mostre e | e/ola vadazione di budget.

seminat)

DG2 Fattura La fattura ¢ il documento | Dirgente d’Area Segretario di
fiscale obbligatorio che coordinamento
viene redatto pet
comprovare Tavvenuto
cessione di beni o
prestazione di servizi,

DG4 Otrdinativo d'incasso Consente nel materiale | Deve essere | Deve essere
introito  da  parte  del | sottoscritto sottoscritto
tesoriere  delle somme | digitalmente dal | digitalmemte dal
dovute alPatenco. LKa | Direttore Generaleo | HelPArea  finanzd o
registrazione contabile | suoi delegati. suoi delegati
chiude il credito.

2.3. Registrazioni contabili del Ciclo passivo

It ciclo passivo comptende tuttl gli eventi contabili relativi alPacquisizione di beni e servizi effettuati da
patte dell’Atenco.
Il processo si articola in divetsi momenti ¢ pud essere rappresentato attraverso un ciclo gestionale
formato da un insieme di documenti legati da un rapporto di successione.
I diversi momenti gestionali del processo del ciclo passivo sono:

- invio dell’ordine al fornitore;

- entrata della merce;

- ricezione e registrazione della fattura;
- emissione dell’ordinativo di pagamento;

- pagamento.




Ad ogni momento gestionale del processo del ciclo passivo cortisponde un documento gestionale
contenente le informazioni che possono date otigine alle registrazioni contabili, di tipo economico /o
analitico. In patticolare, il documento gestionale riporta tutte le informazioni utili a descrivere Pevento
contabile, come ad esempio gli importi, la natura dello scambio, gli attori e 1 destinatari.

Per la realizzazione di ogni evento contabile del ciclo passivo ¢ sempre necessario effettuare una
vetifica preliminare della disponibilita di budget del singolo centro di tesponsabiliti responsabile
delPevento. In caso di mancata disponibilita di risorse la realizzazione del costo non pud essere
autotizzata e avvio delle registrazioni contabili non ha luogo.

Per quanto tiguatrda la registrazione contabile degli eventi del ciclo passivo:

- la formale assunzione di decisioni da patte dell’atenco che comportano Putilizzo di
tisotse (otdine, lettera di incarico, contratto, ecc.) genera la registrazione in contabilita
analitica di una scrittura anticipata che riduce le risorse assegnate al budget dei centri di
responsabilitd/centri di costo/progetti;

- la rticezione della fattura genera in contabilita generale (scrittura di contabilita
economico-patrimoniale) la registrazione del costo e del relativo debito vetso il soggetto
esecutore della prestazione;

Per Pacquisizione di beni e servizi, affinché si possa procedere alle registrazioni di contabilita generale, &
necessatio che i beni e i setvizi stano stati prima consegnati, accettati e in relazione alla tipologia
merceologica inventariati ed eventualmente collaudati.

Le tabella 3 presenta il flusso dei documenti gestionali legati tra loro da un rapporto di successione,
distinti per tipologia e per la funzione che ciascuno esercita rispetto alla rilevazione contabile
nell’applicativo informatico (U-GOV).

II flusso dei documenti gestionali del ciclo passivo & evidenziato in dettaglio nella tabella 3 nella quale
sono descritte le singole fasi gestionali di registrazione in COAN e COGE.

Tabella 3 - Documenti gestionali del ciclo passivo

Titolaritd del documento

Tipologia DG Funzione Amministrazione | Altre Unita
Centrale otganizzative
DG1 Richiesta d’acquisto Formalizza la  necessith  di | Direttore generale / Docente /
apptovvigionamento  di  un | Dirigente d’area / Segretatio di
determinato bene o servizio Capo servizio coordinamento/
Digettore di
Dipartimento /
Centro
DG2 Ordine di acquisto / E’ un documento riferito ad uno | Direttore Generale / Ditettore di
Contratto a personale specifico collaboratore / fomitore | Dirigente d’Area o | Dipartimento /
/ assegnista emesso dal Servizio | personale delegato Segretado di
competente, che determing Ia coordinamento /
quantitd, il prezzo e le modalitd di Direttore Centro
consegna dell’ordine /
prestazione, 11 documento

determina 1z registrazione in
contabilitd analitica,

DG3 Documento di consegna | E il documento che accompagna | Dirigente  d’area o | Segretatio di
del bene o erogazione | l'entrata  della  merce o | personale delegato cootdinamento
del setvizio (DCE) Perogazione di un servizio. La
registrazione di questo

documento & obbligatotia nel caso
dellacquisto di beni con carico
inventatiabile. Se non si tratta di
beni inventariabili, Pentrata merce
dopo lordine non & obbligatoria e
si pud passare direttamente alla
registrazione della fattura
dacquisto




B il documento che attesta Ia
cessione di beni o la prestazione
di servizi 11 documento rende
definitiva Ia scdttura COAN
anticipata con Potdine d’acquisto
e detertnina in contabilitd generale
la registrazione del costo, la
tilevazione del  debito  ed
eventuale credite IVA per le
operazioni in ambito
commercialte. Per la rilevazione &
richiesto Vinsetimento del numero
del documento, la data di
emissione, la data di scadenza, i
dati identificativi del compratore e
le condizioni generali di vendita.
Successivamente  sono  indicati
Puniti economiea, il campo di
attivith (commerciale o
istituzionale), la descrizione della
merce, la quantitd, il prezzo
unitario e importo complessivo
di ciascuna metce, gli eventuali
sconti, I'aliquota IVA, la base
imponibile su cul st calcola PIVA
ed il totale della fattura. Nel caso
di compensi (ad es. co.co.co,
assegni) vengono conteggiatl tutt
i contributi ¢ le dtenute previste,

Dirigente d’Area o
personale delegato

Segretario di
coordinamento

DG4 Fattura di acquisto /
Notula di compenso

DGS Ordinativo di
pagamento

Viene emesso a chiusura del
processo  di  liquidazione della
fattura. Il documento raccoglie
tutte le informaziont necessarie al
cassiete  per  procedere  al
pagamento. Contiene un elenco di
tutti i documenti gestionali pronti
pet essete pagati. Per import
supedort a diecimila euro, si attiva
la gestione Equitalia che verifica
se il beneficiario ¢ in regola e, se
del caso, si blocea il pagamento.
Gli ordinativi valicati Equitalia o
esenti sono trasmessi alla Banca.

Deve
sottosctitto
digitalmente dal
Direttore Generale o
suoi delegati.

£55€1e

Deve
sottoscritto
digitalmemte dat
MellArea finanzd o
suoi delegati

€88CKC

2.4, Varsiazioni di Budget

Rispetto alle previsioni di budget durante Pesercizio si possono verificare fatti e eventi imprevisti che
danno luogo a variazioni del budget di Ateneo o della singola unita organizzativa.
Le autorizzazioni alle variazioni di bilancio sono classificate e regolate dagli artt.42 e 43 del RAFC.

La tabella sottostante riporta sinteticamente le tipologie di vatiazioni, gh effetti che la variazione
ptoduce e le connesse responsabilita:

‘Tipologia di variazione Effetto Responsabilitd
a) maggiori ricavi per finanziamenti senza | Vadazione del bilancio unico annuale | Autorizzata dal C.d.A.
vincolo di destinazione autorizzatorio
L) mino ricavi per finanziamenti senza | Varazione del bilancio unico annuale | Autorizzata dal C.d.A.
vincoli di destinazione autorizzatorio
¢} mapgiori costi da sostenete o nuovi | Vadazione del bilancio unico annuale | Autorizzata dal C.d.A.
interventi da finanziare autotizzatotio
d)} rmodulazione dei costi all'interno dei | Aumento o diminuzione del budget | Autorizzata dal  direttore
budpet assegnati  a  ciascuna  unitd | assegnato alPunith orpanizzativa generale o dal direttore del

g




organizzativa

dipattimento / centto

¢) dallocazione della differenza tra lutile
previsto e allocato in sede di previsione ¢
utile accertato  effetdvamente alla fine
delPesercizio precedente

Vatiazione del bilancio
autotizzatorio

unico annuale | Autorizzata dal CdA

f) rassorbimento della perdita accertata

Varazione del bilancio

unico  annuale { Autorizzata dal Cda

effettivamente  alla  fine  delPesercizio | autorizzatorio

precedente

£) maggiori ricavi vincolati Aumento del budget e contestuale | Autorizzata dal diretiore
attivazione di una pari disponibilit in | generale o dal direttore del
uscita dipartimento / Centro

h) utilizzo dei fondi tischi e oneri Vadazione del bilancio unico annuale | Autorizzata dal C.d.A.
autorizzatorio

Nei casi in cui & richiesta Pautorizzazione del C.d.A. le proposte che danno luogo a variazione del
bilancio unico di previsione autotizzatorio sono preventivamente sottoposte al parere del Collegio dei
revisori dei Conti.

2.5. Fondi economali

Al sensi delart.38 del RAFC dell’Universita di Pavia, le Unita organizzative potranno essere dotate di
un fondo economale (o piccola cassa) che potra essere reintegrato durante 'anno previa presentazione

~ di un rendiconto.

I’amimontare massimo di ciascun fondo economale ¢ il seguente:

Struttura Responsabile Ammontare massimo del fondo
economale
Amministrazione Centrale Economo 30.000,00=. €
Dipartimenti Segretario di coordinamento 10.000,00=. €
Centri di servizio Segretatio di coordinamento 10.000,00=. €

Con il fondo economale si pottd provvedete al pagamento delle spese il cui pagamento in contanti sia
necessario ed urgente ovveto a spese minute tiguardantd (a titolo di esempio) piccole riparazioni e
manutenzioni di mobili e di locali, spese postali, spese funzionamento ¢ manutenzione automezzi,
acquisto pubblicazioni periodiche e non, ferramenta, ecc.. con ammontare del singolo importo infetiore
a 1.000 €.

Sul fondo potranfio gravate gli anticipi per le spese missioni ove, per motivi di necessita e urgenza, non
sia possibile provvedervi in via ordinaria con ordinativi mandati tratti sull'Istituto cassiere.

I singoli Responsabili potranno provvedere a spese in assenza di documentazione, sotto la proptia
responsabilita, entro i seguenti limiti:

Struttura Responsabile Singola spesa Totale mensile Totale annuo

Amministrazione centrale Economo 50,00=. € 300,00=. € 5.000,00=. €
Dipardmenti Segretario 50,00=. € 300,00=. € 5.000,00=. €
Centri di servizio Segretario 50,00=, € 300,00=. € 5.000,00=. €

I pagamenti ed i teintegti sono registrati nel sistema informatizzato di gestione dell’Ateneo.

Entfo la chiusura dell’esercizio il Responsabile del fondo economale provvedera a perfezionare gli
eventuali ultimi reintegri ed alla restituzione delle disponibiliti delle somme anticipate con versamento
allistituto cassiere.

PARTE TERZA - PRINCIPI CONTABILI

3.1 Postulati generali per la redazione del bilancio
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I principi contabili generali o postulati da rispettare nell'ambito del processo di formazione dei bilanci
SONO;

Utilita del bilancio unico d'ateneo di esercizio per destinatati e completezza dell'informazione:
1l bilancio unico d'ateneo di esercizio €' predisposto in modo tale da essere di concreta utilita' per il
maggiot numero di destinatari,i quali nella attendibiliti ed imparzialiti dei dati in esso esposti trovano la
base comune per la composizione degli interessi contrapposti. Tra i principali soggetti che hanno
interesse a conoscete in modo attendibile e completo la situazione economico-pattimoniale e
finanziatia prospettica e consuntiva dell'ateneo ¢' possibile includete:

- gli studenti;

- la comunita scientifica;

- gli enti finanziatori (Ministero dell'istruzione, dell'univetsita ¢ della ticerca, Unione Eutopea, soggetii
pubblici e privati, ecc)), che hanno intetesse affinché le tisorse messe a disposizione siano utilizzate per
i fini istituzionali dell'ateneo o pet le finalita specifiche da essi indicate;

- i creditoti, che hanno necessita di valutare le prospettive di recupero del proprio ctedito;

- i dipendenti, che hanno l'interesse di valutate 1a solidita dell'ateneo e le prospettive di sviluppo futuro;

- la comunita' locale, che ha intetesse a valutare la capaciti dell'ateneo di erogare servizi di qualita e di
contribuire allo sviluppo generale del territotio;

_ investitoti, istituzionali e non, che hanno interesse a costituite societd con la partecipazione al capitale
o alla gestione da patte dell'universita

Affinché le parti interessate possano utilizzate i dati del bilancio unico d'ateneo di esetcizio per
effettuare previsioni sugli andamenti operativi futuri €' necessatio che i dati siano, oltre che attendibili,
anche analitici e intellegibili. 11 bilancio unico d'ateneo di esercizio deve mettere in evidenza tutte le
informazioni complementari necessatie per la comptensibiliti e 'attendibilit del bilancio medesimo.
Tali informazioni devono essere ricompresse nella nota integrativa al bilancio, che ha la funzione sia di
rendere comptensibili i dati insetiti nei prospetti di bilancio, sia di fornire informazioni complementati
di carattere patrimoniale, finanziario ed economico.

Te informazioni devono essere complete e devono scaturire da un insieme organico e unitario di
documenti.

Veridicita:

11 bilancio unico d'ateneo di esercizio deve fotnire una rappresentazione vetitiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziatia e del risultato economico dell'esercizio. La veridicita comporta la
cottetta rilevazione di tutte le opetazioni gestionali dell'esercizio, al fine di evitare loro omissioni o
sidondanze. La nota integrativa contiene le necessatie informazioni complementari atte a suffragare la
vetidicitd della situazione pattimoniale e finanziaria, nonché del tisultato economico di esercizio
scatutenti dai documenti contabili.

Correttezza:

Nella predisposizione dei documenti contabili & necessario il rispetto formale e sostanziale delle norme
che sovraintendono alla redazione degli stessi. Poiché il procedimento di formazione del bilancio (unico
d'ateneo di previsione annuale e unico d'ateneo di esetcizio) implica stime ¢/o previsioni, la correttezza
dei dati di bilancio non si tiferisce soltanto all'esattezza aritmetica, bensi alla cottettezza economica e
alla ragionevolezza, cioé al risultato attendibile ottenuto dall'applicazione oculata dei procediment di
valutazione adottati nella stesura del bilancio.

Neutralita (Imparzialita):

La redazione dei documenti contabili deve fondarsi sull'applicazione indipendente e imparziale dei
principi contabili verso tutti i destinatari, senza servite o favorire gli interessi o le esigenze di particolati
gruppi. La neutralitd o impatzialith deve essere presente in tutto il procedimento di formazione del
bilancio e soprattutto per quanto concetne i valori scaturenti da procedimenti di stia o di previsione.
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11 bilancio deve ripottare correttamente le informazioni sulla gestione in modo tale da non influenzare il
processo decisionale o il giudizio dei soggetti esterni in favore dell'una o dell'altra decisione.

La presenza di valoti scaturenti da procedimenti di stima o di previsione di stima dei documenti
contabili non ¢' condizione per far venir meno l'imparzialits, la ragionevolezza e la verificabilita.
Discernimento, oculatezza ¢ prudenza rappresentano le fondamenta dei procedimenti di formazione
dei documenti contabili, i quali devono essere redatti secondo i requisiti essenziali di competenza ¢
cottettezza tecnica. Limparzialitd contabile va intesa come l'applicazione competente e tecnicamente
cottetta dei principi contabili nel processo di formazione dei documenti contabili e di bilancio.

1l mantenimento di criteri di valutazione costanti nel tempo rappresenta uno dei requisiti di imparzialita.

Attendibilita:

Deve essere assicurata, tramite un adeguato sistema informativo di controlli interni e flussi autorizzativi,
l'attendibilita e l'integrita dei dati a supporto del processo di formazione di bilancio.

1l processo di formazione del bilancio unico d'atenco (preventivo e d'esercizio), il grado di soggettivita
delle valutazioni ¢ i motivi dello scostamento dai eriteti oggettivi devono essere verificabili.

1l principio deli'attendibilith, strettamente connesso con il principio della veridicita, asserisce che le
previsioni, ¢ in generale tutte le valutazioni, devono essere sostenute da accurate analisi, nonche da
fondate aspettative di acquisizione e di utilizzo delle risorse.

Tale ptincipio si estende anche ai documenti descrittivi ed accompagnatori. Al fine di risultare
attendibile, un'informazione contabile non deve contenete etrori o distorsioni rilevanti, in modo tale
che gli utilizzatori possano fare affidamento su di essa. Ioggettivitd degli andamenti storici e dei
parametri di riferimento, ad integrazione di quelli eventualmente previsti per legge, consente di
effettuare compatazioni nel tempo e nello spazio.

Significativita e rilevanza dei fatti economici ai fini della loro presentazione in bilancio:

La nota integrativa al bilancio unico d'ateneo di esercizio deve evidenziate le informazioni che hanno
un effetto significativo e rilevante sui dati di bilancio o sul processo decisionale dei destinatari. Le
informazioni devono essere in grado di suppottare le valutazioni economiche degli utilizzatori,
aiutandoli ad analizzare gli eventi passati e presenti e le prospettive, oppure confermando o
cotreggendo valutazioni da essi effettuate precedentemente.

Ettoti, semplificazioni e arrotondamenti sono tecnicamente possibili e trovano il loro limite nel
concetto di rilevanza; essi cioé non devono essere di portata tale da avere un effetto rilevante sui dati di
bilancio e sul loro significato per i destinatari.

Comprensibilitd (Chiarezza):

I principio della comprensibilita (o chiarezza) rafforza il contenuto del principio della veridicita', in
quanto si presume che un documento contabile per poter essere chiato debba innanzitutto essere
veritiero.

Il bilancio unico d'ateneo di esercizio deve essere comprensibile e deve essere analitico, fornendo una
semplice e chiara classificazione delle voci di bilancio. La nota integrativa deve facilitare la
comprensione e l'intelligibilita dei dati di bilancio.

Pubblicita:

Tl bilancio unico d'ateneo di esercizio deve assolvere una funzione informativa nei confronti degh
utilizzatori dei documenti contabili.

11 bilancio unico d'atenco di esercizio, percid, deve essere teso pubblico, secondo la disciplina vigente.

Coerenza:

Af fini della comparazione, tra tutti i documenti contabili, siano essi strettamente tecnico-finanziati
ovvero descrittivi e di inditizzo politico, sia di breve termine che di medio-lungo termine, vi deve essere
un nesso logico senza contraddizione alcuna.
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La coerenza deve interessate sia i criteti di valutazione delle singole poste, sia le strutture dei conti
previsionali e di rendicontazione che devono essete compatabili non solo da un punto di vista formale,
ma anche omogenei negli oggetti di analisi ¢ negli aspetti dei fenomeni esaminati.

Annualitad del Bilancio
I documenti contabili, sia di previsione che di rendicontazione, sono predisposti a cadenza annuale e si
sifetiscono ad un periodo amministrativo (o esetcizio) che coincide con I'anno solate.

Continuita
La valutazione delle voci deve essere cffettuata nella prospettiva della continuazione dell'attivita'

dell'istituzione.

Prudenza

11 principio della prudenza rappresenta uno degli elementi fondamentali del processo di valutazione det
documenti contabili e si estrinseca sia nelle valutazioni presenti nei documenti contabili di
progtammazione e previsione che nei documenti di bilancio unico d'ateneo di esecizio.

Nel bilancio unico d'atenco di previsione annuale devono essete isctitte solo le componenti positive che
tagionevolmente saranno disponibili nel periodo amministrativo considerato, mentre le componenti
negative satanno limitate alle sole voci sostenibili e direttamente collegate alle tisotse previste,

Nel bilancio unico d'ateneo di esercizio il principio della pradenza si estrinseca essenzialmente nella
regola economica secondo la quale le componenti positive non tealizzate non devono essere
contabilizzate, mentte tutte le componenti negative devono esscre contabilizzate anche se non sono
definitivamente realizzate.

Il principio deve essere applicato garantendo una rappresentazione vetitiera e cottetta delle scelte
programmatiche e di gestione.

Integrita:
Gli elementi componenti le singole poste o voci degli schemi di bilancio vanno iscritti, evitando
compensazioni di pattite e taggruppamento di voci in tutti i documenti di bilancio.

Costanza € Compatrabilita:

L'applicazione dei principi generali e dei criteti particolari di valutazione deve essere costante nel
tempo.

La costanza nell'applicazione dei principi contabili e dei criteri di valutazione consente di patagonate il
bilancio unico d'atenco di previsione annuale e il bilancio unico d'ateneo di esercizio del medesimo
anno, nonche' documenti contabili di differenti esercizi. La deroga a questo principio contabile ¢' da
effettuarsi in casi cccezionali e motivati, L'effetto del cambiamento deve essere proptiamente
evidenziato in nota integrativa.

Universalita:

Nei documenti di bilancio, devono essere considerate tutte le gtandezze finanziarie, pattimoniali ed
economiche al fine di fornire un quadro fedele ed esautiente del complesso dell'attivita' amministrativa,
Sono vietate le gestioni fuoti bilancio.

Unita:

11 singolo ateneo & un'entith unica e unitaria, pertanto deve essere unico il suo bilancio di previsione
annuale e unico il suo bilancio d'esetcizio. Tali documenti contabili non possono essere atticolati in
maniera tale da destinare determinati ricavi alla copertura solo di determinati costi o determinate fonti
alla copertura solo di determinati impieghi, salvo diverse disposizioni normative. E' l'insieme dei
proventi/font che finanzia l'ateneo e che sostiene la totalita dei costi/impieghi.
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Flessibilita:

I documenti contabili di previsione possono essete aggiornati al fine di evitare la rigidita' nella gestione
e di fronteggiare gli effetti derivanti dalle circostanze imprevedibili e straordinarie che si possono
manifestare durante la gestione.

Competenza Economica:

Il ptincipio della competenza economica rapptesenta il critetio secondo cui sono imputati gli effetti
delle diverse operazioni ed attivitd amministrative che l'ateneo svolge durante ogni esercizio e mediante
le quali si evidenziano "utilita economiche” cedute e/o acquisite, anche se non direttamente collegate ai
relativi movimenti finanziari, Per il principio della competenza economica Veffetto delle operazioni ¢
degli altri eventi deve essete tilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed
eventi si rifetiscono e non a quello in cut si concretizzano i relativi movimenti finanziari,

La determinazione del risultato economico d'esercizio implica, quindi, un procedimento di analisi della
competenza econotmica delle voci positive e negative relative all'esercizio cui il bilancio unico d'ateneo
di esetcizio si rifetisce, mediante un procedimento di identificazione, di misurazione e di correlazione
dei cost ai proventi d'esercizio.

Prevalenza della sostanza sulla forma:

Affinché il bilancio possa essere utile per i suoi utilizzatori e fornire la rappresentazione in modo
vetitiero e cotretto degli eventi di gestione & necessatio che permetta di determinare ¢ comprendere gli
aspetti sostanziali di ognuno di tali event, ovvero la loro natura, ¢ non solo i loro aspetti formali. E'
appunto laspetto sostanziale, salvo specifiche disposizioni di legge, che deve essere oggetto di
contabilizzazione. B' essenziale che gid nella fase di rilevazione dell'operazione nelle sctitture contabili
st abbia la conoscenza di tutti gli elementi pertinent per detettninarne la sostanza economica.

Il principio della prevalenza della sostanza sulla fotma si lega fortemente al principio della veridicita' e
della significativitd di ogni sistema di bilancio. se linformazione contabile deve rappresentare
fedelmente ed in modo veritiecro le opetazioni ed i fatd che sono accaduti durante lesercizio €'
necessatio che essi siano rilevat contabilmente e secondo la loro natura economica e pattimoniale, in
conformita alla loro sostanza effettiva e quindi alla realtd economica che li ha generati.

Il costo come criterio base delle valutazioni di bilancio di un ateneo:

Il costo costituisce il ctitetio base delle valutazioni delle poste di bilancio. 1l costo va inteso come
complesso degli oneri sostenuti per procurarsi un dato bene/servizio, compresi quelli di diretta
imputazione e di indiretta attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile.

Equilibrio del bilancio:

11 bilancio preventivo unico d'ateneo deve essere approvato garantendone il pareggio. Nel budget
economico del bilancio unico d'atenco di previsione annuale autorizzatorio si possono utilizzare riserve
pattimoniali non vincolate al momento di predisposizione del bilancio per assorbire eventuali
disequilibti di competenza. Ia gestione dell'ateneo deve perseguire il mantenimento nel tempo di
condizioni di equilibrio economico, finanziario e pattimoniale,

3.2, Principi di valutazione delle poste di bilancio

3.2.1. VOCI DI STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immatetiali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e

dalla mancanza di tangibilitd, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di pin
esetcizi e non solo in quello di sostenimento dei costi. Partecipano all’attivita produttiva pet pit esercizi
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e concorrono alla formazione del risultato economico delPesercizio attraverso le quote di
ammorttamento.

La capitalizzazione di un costo plutiennale o di un bene immateriale ¢ innanzitutto subordinato
atfaccertamento dell’utilita futura.

Nel bilancio di Ateneo le tipologie di immobilizzazioni immateriali sono:

Costl di impianto, di ampliamento ¢ di sviluppo

Diritti di brevetto

Softwate e altri diritti di utilizzazione delle opete di ingegno
Concessioni, licenze, marchi, e dititti simili
Immobilizzazioni immateriali in corso e accont

Altre immobilizzazioni immateriali

Spese pluriennali su bent di terzi

Le immobilizzazioni immateriali, salvo quelle per cui non & possibile valutare attendibilmente il costo,
sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto si computano anche 1 costi
accessoti. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili ¢ quelli di indiretta
attribuzione per Ia quota ragionevolmente imputabile.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione € limitata nel tempo deve essere
sistematicamente ammottizzato in ogni esercizio in telazione con la loro residua possibilita di
utilizzazione. Eventuali modifiche det criteri di ammortamento e dei coefficienti applicati devono essere
motivate nella nota integrativa,

Il valote d'isctizione delle immobilizzazioni immateriali non pud eccedere il valore recuperabile,
definito come il maggiore tra il presumibile valore realizzabile tramite alienazione ed il “valore in uso”.
Il valore realizzabile. Il valote realizzabile dall'alienazione & definito come 'ammontare che pud essere
ticavato dalla cessione dell'immobilizzazione in una vendita contrattata a prezzi normali di mercato tra
patti bene informate e interessate, al netto degli oneri diretti da sostenere per la cessione stessa. 1l valore
in uso ¢ definito come il valore attuale dei flussi di cassa attesi nel futuro derivanti o attribuibili alla
continuazione dellutilizzo dell'immobilizzazione, comprest quelli derivanti dallo smobilizzo della stessa
al termine della sua vita utile.

La determinazione del valore d’'uso comporta normalmente:

2) La stima dei flussi di cassa positivi e negativi otiginati dall’utilizzo della immobilizzazione e dalla

sua eventuale cessione;

b) La definizione e 'applicazione di appropriati tassi di attualizzazione ai flussi di cassa stimati.
Elementi importanti nell’ambito di tale processo di stima sono rappresentati dal tasso di interesse per
investimenti privi di tischio, dal premio per il tischio inerente 'attivita e da altri aspetti quali ad esempio
il grado di liquidita del mercato di riferimento,

La vita utile ¢ definita come:

a) 1l periodo di tempo durante il quale Pimpresa prevede di poter utilizzare Pimmobilizzazione

ovvero

b) Le quantita di unita di prodotto (o misura similare che Pimpresa si attende di poter ottenere

tramite 'uso delPimmobilizzazione.

Ii valore delle immobilizzazioni viene rettificato dagli ammortamenti, I'ammontare costituisce un
processo di tipattizione del costo delle immobilizzazioni immateriali in funzione del petiodo in cui
Puniversita ne trae beneficio, e solo in conseguenza di cio, esso contribuisce int un sistema contabile
basato sul costo alla valutazione delle immobilizzazioni.

Oltre al riferimento generale alla residua possibilita di utilizzazione, valido per tutte le immobilizzazioni,
il legislatore ha indicato un periodo massimo di cinque anni per Pammortamento di talune tipologie di
immobilizzazioni immateriali, quali 1 costi plutiennali (costi di impianto e di ampliamento e spese di
ticerca, sviluppo e pubblicita, avviamento) consentendo per avviamento un ammortamento basato su
un periodo pit lungo nei soli casi in cut si giustifichi un’utilita protratta a tal maggior periodo.

15




Nel corso del petiodo di dutata utile di un'immobilizzazione le condizioni di utilizzo potrebbero subire
mutamenti di rilievo, conseguentemente la residua possibiliti di utilizzazione delle immobilizzazioni
immateriali deve essere soggetta a un riesame e a una conferma costante nel tempo. Qualora si riscontri
una riduzione durevole delle condizioni di utilizzo futuro, questa deve essere riflessa nel bilancio
d'esetcizio attraverso una svalutazione.

La svalutazione deve pattire da due considerazioni preliminari:

2) il valore iscritto in bilancio delle immobilizzazioni non deve superate quello recuperabile
definito come il maggiote tra il valore realizzabile dell'alienazione e quello effettivo d'uso delle
immohilizzaziont stesse;

b) scopo dell'ammortamento ¢ la ripartizione del costo (come definito dal Codice Civile) di una
immobilizzazione tra gli esercizi della sua stimata vita utile.

Si deve tener conto del valore recuperabile delle immobilizzazioni gia al momento della relativa
capitalizzazione dei costi sostenuti per il loro acquisto o realizzazione; tuttavia, puo verificarsi una
perdita durevole di tale valore successivamente alla ptima iscrizione, ossia negli esercizi di utilizzazione.
In questa situazione, il valore delle immobilizzazioni deve essere quindi retttficato non, per la ragione
sopta detta, con gli ammortamenti, bensi ricorrendo a svalutazioni.

Quando vengono meno in tutto o in parte le cause che hanno determinato la svalutazione, questa non
pud essere mantenuta: il valore originario deve essere ripristinato al netto degli ulteriori ammortamenti
non calcolati a causa della precedente svalutazione.,

1 ripristino di valote non pud comunque trovare applicazione pet alcune tipologie di immobilizzazioni
immateriali, quali 'avviamento e i costi pluriennali, in quanto per queste immobilizzazioni non puo
verificarsi il presupposto della variazione degli elementi che ne avevano determinato la svalutazione.

1l valore di bilancio di talune immobilizzazioni immateriali (quali i beni immatertali) pud comprendere
tivalutazioni del costo solamente se queste vengono effettuate in applicazione di leggi speciali.

I criteri di rivalutazione, le metodologie di applicazione ed i limiti di rivalutazione debbono conformarsi
a quanto stabilito dalla legge speciale da cui la rivalutazione trae origine, nei limiti del valore
recupetabile definito come il maggiore tta il presumibile prezzo netto di vendita dellimmobilizzazione
immateriale ed il suo valore in uso. Non sono, invece, ammesse rivalutazioni effettuate al di fuoti
dell'applicazione di leggi speciali.

La tivalutazione delle immobilizzazioni immateriali (a differenza del ripristino di valore conseguente al
venit meno delle ragioni di una precedente svalutazione) non costituisce componente del conto
economico, ma deve cssere accreditata alle riserve di pattimonio libeto nell'esetcizio in cui viene
effettuata.

I Costi di impianto e ampliamento, sviluppo

B’ possibile isctiverli a bilancio solo con il consenso del Collegio dei revisori e devono essere
ammortizzati entro un periodo non supetiore ai 5 anni. Nella Nota Integrativa per quanto riguarda le
immobilizzazioni immatetiali viene indicato: le movimentazioni effettuate nell’esercizio la composizione
delle voci: "costi di impianto e di ampliamento" e "costi di ticerca, di sviluppo e di pubblicita”, nonché
le ragioni della isctizione ed i tispettivi criteri di ammortamento, 'ammontate degli oneri la misura e le
motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali ¢ immateriali, facendo a
tal fine esplicito tiferimento al loro concorso alla futura produzione di risultati economici, alla loro
prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato, segnalando altresi le differenze
tispetto a quelle operate negli esercizi precedenti ed evidenziando la loro influenza sui risultatt
economici dell'esercizio, eventuali effetti significativi delle variazioni net cambi valutari verificatesi
successivamente alla chiusura dell'esercizio, I'ammontare degli oneri finanziari imputati nell'esercizio ai
valoti iscritti nell'attivo dello Stato patrimoniale, distintamente pet ogni voce.

Costi di impianto e di ampliamento

Con l'espressione “costi di impianto e di ampliamento™ si indicano alcuni oneti che vengono sostenuti
in modo non ricorrente dall’Universita in precisi e caratteristici momenti, quali la fase pre-operativa o
quella di accrescimento della capacitd operativa esistente.
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I costi di impianto sono legati alla costituzione dell’Ateneo (o enti ad esso legati quali ad esempio una
societ di spin off) per acquisire le condizioni necessarie per 'avvio dell’attivita operativa.

I costi di ampliamento sono legati all’espansione dell’Ateneo in direzioni e attivita precedentemente
non petseguite, ovvero verso un ampliamento di tipo quantitativo o qualitativo, di misura tale da
appatite straotdinario, Ad esempio, il cambiamento del sistema informativo contabile con tutti i suot
costi (progettazione del sistema, formazione del personale, etc.), rappresenta una tipologia di costi da
inserire in questa voce. In particolare vanno iscritti solamente quei costi di tipo “sttumentale”, che
Iatenco sostiene per il suo ampliamento e non direttamente ascrivibili ad altre categorie di investimenti.
A titolo di esempio, se I'Universita decide di ampliare Pofferta dei propri corsi di laurea e a tal fine
opeta delle indagini di mercato, tali costi dovranno essere inseriti tra i costi di ampliamento, ma se
invece lateneo deve costiuite nuove aule, tutt i costi legati alla costruzione delle nuove aule non
dovtanno essere contabilizzati come costi di ampliamento, ma dovranno Invece rientrate all'interno
delle immobilizzazioni materiali (es. conti Fabbricati, Mobili ¢ Arredi).

11 presupposto fondamentale della capitalizzazione dei costi di impianto e di ampliamento e, quindi,
della loro iscrizione all'attivo patrimoniale sta nella possibilita di dimostrare la congruenza ed il rapporto
causa-effetto tra i costi in questione ed il beneficio (futura utilita) che dagli stessi PAteneo si attende.

Ne consegue che la iscrivibilitd alf'attivo patrimoniale dei costi di impianto, di ampliamento e di
sviluppo deve essere verificata individualmente e tesponsabilmente per ogni componente di costo in
essi incluso, perché diversi saranno i criteti in base ai quali si potra giungere a dimostrarne la reale utilita
futura.

Per i costi di impianto e di ampliamento, essendo costi di natura immateriale, il loro mantenimento
all'atdivo patrimoniale soggiace alle medesime condizioni che regolano in generale le poste dell'attivo, e
cio¢:

- il permanete della utilita futura, che osiginariamente permise la capitalizzazione di tali
costi, deve essere periodicamente accertato per verificare il requisito della realizzabilita
delle poste attive;

- 'ammontare capitalizzato non pud eccedere il valote stimato dell'utilita futura attesa.

Di conseguenza, qualora Putilita futura fosse venuta meno, o se ne attendesse il venire meno, il valore
capitalizzato deve essere svalutato proporzionalmente alla riduzione della utilita attesa.

I costi capitalizzati di impianto ¢ di ampliamento sono ammortizzati in quote costanti, sulla base di un
piano di ammortamento rivisto annualmente per accertarne la congruita.

In taluni casi possono essere adottati metodi che, purché sistematici, consentano una maggiore
prudenza se adottati allo scopo di realizzare una migliore correlazione tra il costo annualmente
addebitato al conto economico ed i benefici attesi.

T'ammortamento dei costi di impianto e di ampliamento deve esauritsi in un petiodo non supetiore a 5
anni,

Diritti di brevetto industriale

I diritti di brevetto industriale rientrano nel novero delle cosiddette “creaziont intellettuali” alle quali il
nostro Codice e alcune norme speciali (cosi come le norme comunitatie e quelle di altri ordinamenti)
riconoscono una particolare tutela, che consiste sostanzialmente nel diritto esclusivo di sfruttamento
dell'invenzione, entro i limiti stabiliti dalla legge.

In linea generale ¢ prudenziale, i costi vanno iscritti a Conto Fconomico. Tuttavia, in virtu di
determinate condizioni di seguito descritte, posta la titolarita del diritto di utilizzo da parte del’Atenco e
valutata Putilita futura di tali diritti, si pud procedere alla loro capitalizzazione, fornendo adeguate
indicazioni nella Nota Integrativa.

In merito occorre percid chiatire in via preliminare che 1l rilascio del brevetto non pud costituire in sé
ragione sufficiente per l'isctizione all'attivo di un valore immatetiale e che in ogni caso la dutata legale
del brevetto costituisce uno solo degli elementi di valutazione per determinare it suo ammortamento.
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Brevetti per modelli di utilitd e per modelli e disegni ornamentali

I brevetti per i modelli di utilitd ovvero per invenzioni atte a conferite a macchine o patti di esse, a
strumenti, a utensili e ad oggetti di uso in genete, patticolare efficacia o comodita di applicazione o di
impiego, e quelli per modelli o disegni ornamentali, sono assoggettati a disciplina (art. 2592 Codice
Civile) del tutto assimilabile, eccezion fatta per il periodo di tutela giuridica, a quella dei brevetti
industtiali, e pertanto sono di seguito trattati alla stessa stregua.

Le carattetistiche delle immobilizzazioni immateriali isctitte in questa categoria sono le seguenti:

- titolarita di un diritto esclusivo di sfruttamento;

- recuperabilith dei costi di iscrizione tramite benefici economici che si svilupperanno
dall'applicazione del brevetto stesso;

- possibilita di determinare in maniera attendibile il suo costo per 'Ateneo.

Le possibiliti che un btevetto ha di generare benefici economici nel futuro dipendono da:

- caratteristiche intrinseche dell'invenzione;

- pianificazione dell'effettivo utilizzo dello stesso;

- disponibilita di adeguate risorse per lo sfruttamento dello stesso.

I benefici futuri per I'Atenco possono essete sia in termint di maggiori ricavi sia in termini di riduzione
di costi connessi ad un determinato processo produttivo.

Ad esempio, pet un btevetto telativo ad un nuovo processo industriale, non doviebbero esservi
difficolta a dimostrare che:

- il brevetto svolgerd un ruolo specifico nella futura attivita produttiva dell' Ateneo e che
gli effetti economici e finanziati del suo utilizzo sono inclusi nei budget e nei piani
aziendali;

- visono studi di fattibilitd in merito al suo concreto impiego che I'Ateneo ha gia avviato i
programmi per procutarsi le tisotse tecnologiche, umane e finanziatie necessatie al suo
sfruttamento.

I diritti nascenti dai brevetti sono autonomamente trasferibili, pertanto i costi iscrivibili alla voce
“Immobilizzazioni Immateriali” possono essere rapptesentati sia dai costi di produzione interna, sia da
costi di acquisizione da terzi,

Nel caso di brevetto realizzato internamente, in matetia di criteri di capitalizzazione, valgono le
raccomandazioni ¢ le considerazioni espresse relativamente ai costi di ricerca e sviluppo (anche con
riferimento ai cost indiretti e agli oneri finanziari).

Pettanto, ai costi cosi iscrivibili potranno aggiungersi soltanto i costi accessori relativi alla domanda ed
all'ottenimento del brevetto, nei limiti in cui anche tali costi potranno essere recuperati attraverso
l'utilizzo dello stesso.

FEventuali costi successivi all'iscrizione iniziale del brevetto, quali quelli dovuti a modifiche progettuali e
implementazioni diverse, pottanno essete capitalizzati solo e nella misura in cui potranno scaturite da
tali costi ulteriori e dimostrabili benefici economici rispetto a quelli previsti originariamente.

Nel caso di acquisto da terzi a titolo oneroso il costo ¢ isctivibile nell'esercizio in cui si realizza il
passaggio del titolo di proptietd del brevetto. Esso & rappresentato dal costo diretto di acquisto e dagli
oneti accessor, inclusi i costi di progettazione ¢ 1 costi per gli studi di fattibilitA necessari pet
I'adattamento del brevetto e per la sua effettiva implementazione nel contesto operativo e produttivo
delPAtenco. Quando per il brevetto acquistato da tetzi & previsto un pagamento di importi annuali
commisutati agli effettivi volumi della ptoduzione o delle vendite ¢ iscrivibile tra le immobilizzazioni
immatetiali il solo costo pagato inizialmente “una tantum”.

Poiché inoltre tali diritti possono essete parzialmente trasmessi con licenza, nella stessa voce possono
essere inclusi anche i brevetti ottenuti in licenza d'uso.

Negli esercizi successivi a quello del suo iniziale riconoscimento, il brevetto ¢ esposto, al pari delle altre
immobilizzazioni immateriali, al valore netto contabile, ottenuto come differenza tra il valore originatio
e i relativi ammortamenti.

In ogni esercizio viene effettuata una attenta analisi del valote residuo del brevetto e se le condizioni
che ne giustificarono lisctizione non sussistono pit, ovvero, se si sono modificate in tutto o in paite, it
valore del brevetto & cotrispondentemente ridotto.
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In tal senso, valgono le regole generali che regolano le poste delle immobilizzazioni matetiali ed
immateriali:
- il permanete della utiliti futura che ne giustificd la capitalizzazione deve essete
petiodicamente accertato;
- il valore iscritto nello stato patrimoniale non pud eccedere il valore stimato dell'utilita
futura attesa.
Nel caso dei brevetti non si tratta di verificare che sussistano ancora quelle specifiche condizioni
innovative che giustificarono l'ottenimento del brevetto in sé (originalita e novita), bensi che petsistano
pet I'Ateneo il catattere dellindustrialitd e la capacita di proseguite i piani ¢ i programmi di sfruttamento
dell'invenzione e che i benefici economici attesi dallo sfruttamento si mantengano in misura sufficiente
a garantire la copertura dei costi ancora isctitti all'attivo nonché il recupero degli altri costi diretti ed
indiretti connessi all'utilizzo.
Non esistendo unz normativa vincolante in materia, la vita utile dell'immobilizzazione & determinata
con tiferimento alla residua possibilita di utilizzazione (durata economica) con il limite massimo della
durata legale del brevetto.
I costi di brevetto devono essere ammortizzatl sistematicamente, sulla base di un piano di
ammottamento, tivisto annualmente per accertarne a congruita.
La realizzazione in economia di un'invenzione industriale brevettabile passa attraverso fasi diverse che
possono ricadete in petiodi temporali successivi. Sinteticamente st identificano:

a) un primo momento di ricerca generale, progressivamente pitt specifica intorno al progetto;

b) un secondo momento in cui il processo cteativo pud ditsi terminato; l'invenzione € ultimata,
presenta le carattetistiche che ne consentono la brevettabilita, & suscettibile di essere ceduta o
alicnata, ma la procedura amministrativa tendente al rilascio del brevetto da parte dell'autorita
competente & in corso;

¢) un terzo ed ultimo momento in cui si ottiene il brevetto dellinvenzione.

La contabilizzazione dei costi collegati all'invenzione che si formano nella prima fase del processo
reattivo,

Per quanto attiene alla seconda fase il costo dellinvenzione pud essere isctitto nell'attivo di bilancio
come know-how ed ammottizzato qualora sia stata avviata l'utilizzazione economica, Il know-how
presenta infatti una patziale protezione giuridica ¢ puo essere oggetto di autonoma alienazione.

In via generale, 'ammortamento deve essete effettuato in un periodo massimo di 20 anni per 1 brevetti
“non farmaceutici” ed in un petiodo massimo di 25 anni per i brevetti “farmaceutici”.

Pertanto la durata dell'ammortamento sard fatta pari alla durata legale del brevetto nei casi in cui ci si
aspetta ragionevolmente di ottenere benefici economici apprezzabili in tale periodo. Al contrasio,
quando le aspettative di utilith futura interessano un periodo piti breve di quello legalmente tutelato, la
vita utile del brevetto sard proporzionalmente ridotta.

Naturalmente, determinare 'utilitd di un btevetto oltre un cetto otizzonte tempotale & un processo
sicuramente aleatorio ed in qualche misura soggettivo, in quanto i progressi della tecnica non possono
essete previsti neanche nel breve periodo.

Tuttavia, quando non vi sono clementi tali da far pensare ad una rapida obsolescenza tecnica del
brevetto (ad esempio l'evoluzione di nuove e pitt convenienti tecnologie o la diffusa affermazione sul
mercato di prodotti succedanei ottenuti con diversa tecnologia) ¢ quando, in ogni caso, 'Ateneo ¢ in
grado di dimostrate di poter continuare lo sfruttamento del brevetto in maniera economica, il termine
della durata legale € assunto quale migliore stima della vita utile dello stesso.

In alcuni casi, l'utilizzo del brevetto & direttamente collegato con l'utilizzo di determinati impianti, la cui
vita in termini di durata fisica pud eccedete la dusata legale del brevetto. Neanche in questo caso pud
essere ammesso un allungamento del petiodo di ammortamento oltre la durata legale. Infatti alla
scadenza legale del brevetto, viene meno il dititto di utilizzo esclusivo e altre imprese hanno facolta di
avvalersi della stessa tecnologia, Questo inditettamente determina un’obiettiva diminuzione del valore
residuo dell'invenzione con riferimento alle possibiliti di sfruttamento futuro, e consiglia in via
prudenziale, I'eliminazione del costo.
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Nei casi dei brevetti ottenuti in licenza d'uso, insieme al pagamento di una somma una tantum, che
costituisce il costo da ammortizzare, puo essere convenuto di pagare un ulteriore corrispettivo basato
sulle percentuali di vendita. Tale onere non pud in alcun caso essere ritenuto sostitutivo
dellammortamento.

Diritti di utilizzazione delle opere di ingegno

Formano oggetto del diritto d'autore le opete dell'ingegno di carattere creativo, che appartengono alle
scienze, alla letteratura, alla musica, alle arti figurative, all'architettura, al teatro e alla cinematografia, o
altri mezzi multimediali di espressione qualungue ne sia il modo o la forma di espressione.

Anche in questo caso come per 1 brevetti, occotre sottolineare che in linea generale e prudenziale, 1
costi vanno iscritti a Conto Economico. Tuttavia, in virtu di determinate condizioni di seguito descritte,
posta la titolatita del dititto di utilizzo da parte delPatenco ¢ valutata Putilita futura di tali diritti, si puo
procedete alla loro capitalizzazione, fornendo adeguate indicazioni nella Nota Integrativa,

Ia tutela giuridica presuppone che l'opera abbia come destinazione specifica la rappresentazione
intellettuale diretta ad una comunicazione, in quanto cid che & oggetto di protezione non sono i principi
scientifici o artistici contenuti bensi la forma di espressione (libro, opera cinematografica, esecuzione).

Il diritto si acquisisce con la creazione dell'opera, momento dal quale compete all'autore il diritto
esclusivo di pubblicare l'opera e di utilizzarla in ogni forma e modo nei limiti fissati dalla legge. Ai fini
dell'applicazione delle norme sul dititto d'autore e coniratiamente a quanto previsto per 1 brevetti, le
opete dell'ingegno non devono presentare alcuna caratteristica intrinseca patticolare (industrialita,
novita, otiginalita) se non l'originalita effettiva della forma espressiva, Infatti la protezione giuridica,
fondata sulla tutela delle manifestazioni del pensiero in quanto tali, e cio¢ in quanto espressione della
personalita umana, a prescindere dall'utilita pratica (economico patrimoniale) che esse possono avere.
L'acquisto del diritto di autore (che pud essere esercitato da pit persone pro indiviso o che nei suot
tisvolti economici pud spettare a soggetti diversi dall'autore stesso come nel caso delle opere
cinematografiche in cui i dititti morali competono al regista, mentre quelli patrimoniali al produttore), si
attua con la creazione dell'opeta e non é subordinato alla registrazione o ad altri formali presupposti.

La tutela giuridica (morale e patrimoniale) ha una durata eccezionalmente hanga estendendost alla durata
della vita dell'autore ¢ sino al settantesimo anno solate dopo la sua morte e si attua prescindere da
qualsiasi utilizzazione pratica dell'opera.

Il dititto d'autore pud essere oggetto di trasferimento attraverso atti di disposizione inter vivos tra i
quali metitano menzione ai fini del presente documento:

- il contratto di edizione con il quale Fautore, contro un compenso pattuito, concede
all'editore il dititto di pubblicazione dell'opera e l'editote si obbliga a riptoduste 'opeta e
a mettetla in vendita ad un prezzo pattuito. Con tale contratto Fautore non cede il
proptio diritto d'autore ma costituisce a favore dell'editore un nuovo diritto, che &
quello del diritto di utilizzazione economica dell'opeta nei limiti fissati dal contratto,
ossia pet un certo numero di edizioni o entro un certo periodo temporale, che non puo
eccedere i venti anni, I compenso & normalmente legato al risultato delle vendite
(compartecipazione);

- il contratto di rappresentazione, pet le opere teatrali, coreografiche, ecc., con il quale
l'autore concede la facolta di rapptesentate o eseguire in pubblico l'opera, contro un
determinato cotrispettivo;

- il contratto di esecuzione equivalente al precedente per le opere musicali,

11 diritto d'autote in sé non pud mai costituire ragione sufficiente per l'iscrizione all'attivo di un valore
immateriale.

Cio vale in linea di ptincipio anche per i programmi di software al quali attraverso convenzioni e atti
comunitari tale tutela & stata estesa.

Le caratteristiche delle immobilizzazioni immaterdali iscritte nella categoria in oggetto sono le seguentt:

- titolarita di un dititto esclusivo di edizione, rappresentazione ed esecuzione derivante da
un dititto d'autore o da un contratto che attui la traslazione dei diritti stessi (contratto di
edizione, di rappresentazione, di esecuzione, ecc.);
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- possibilita di determinazione attendibile del costo di acquisizione dei diritti;

- recuperabiliti negli esetcizi successivi dei costi iscritti tramite benefici economici che si
svilupperanno dallo sfruttamento dei diritti stessi.

Le possibilita che un dititto d'autore ha di generare benefici economici nel futuro, dipendono da:

- caratteristiche intrinseche dell'opeta e del favore che essa pud incontrare presso il
pubblico;

- effettiva pianificazione del suo concreto sfruttamento;

- disponibilita di adeguate risorse finanziarie e produttive idonee a sostenere lo
sfruttamento economico.

I benefici futuri per 'Ateneo possono configurarsi sia in termini di ricavi diretti, sia in termini di ricavi
indiretti,

Ricavi diretti sono quelli connessi alla commercializzazione dell'opera derivante da un contratto di
edizione, dalla sua rapptesentazione o dalla sua esecuzione ditetta ad un pubblico identificato (teatri,
concerti, ecc.), quando questi paghi un cortispettivo specifico (acquisto della riproduzione, acquisto di
biglietti o abbonamenti) ditettamente per quellopera o anche per quell'opera nel contesto di una pia
ampia fruizione (libti, dischi, cassette, pay-tv, spettacoli dal vivo, rappresentazioni teatrali, esposizioni in
mostte o musei, concerti, pubblicazioni antologiche, ecc.).

Ricavi indiretti sono quelli connessi alla rappresentazione al pubblico attraverso radio, televisione ed
altri mezzi di diffusione sonota e visiva, quando il pubblico non versa per tali rappresentazioni alcuna
somma specifica, ovvero vetsa abbonamenti annuali connessi ad una molteplicita indeterminata di
spettacoli e pertanto non riconducibili neanche indirettamente a quell'opeta specifica.

La previsione anche di una sola delle due tipologie di sfruttamento, collegata alla formazione dt piani e
programmi e alla quantificazione dei costi e dei ricavi attesi in misura congrua, giustifica I'scrizione del
costo del diritto d'autore tra le immobilizzazioni immateriali.

Poiché difficilmente un'opera & oggetto di uno sfruttamento continuativo e costante, talvolta sara
difficile stimate con sufficiente attendibilita i flussi economici attesi dalla sua utilizzazione. D'altra parte
Pautorevolezza dei gusti e delle mode pud alterate in maniera anche sensibile, in un senso o nelf'altro, la
sua capacitd di generare ricavi al diJa di ogni ragionevole previsione.

Nondimeno, per un'opera che abbia caratteristiche artistiche tali da giustificare aspettative di adeguati
ticavi per il titolare del diritto e tali da legittimare l'iscrizione all'attivo di un valore immobilizzato, non
dovrebbero esservi difficolta a dimostrare che:

- allopera & atttibuito un tuolo specifico nelle future attivitd (editoriali, rappresentative,
ecc) dellAteneo e che gli effetti del suo utlizzo sono inclusi nei budget e/o nei
programmi aziendali;

- visono studi di fattibilita in merito alla sua edizione, rappresentazione o esecuzione;

- l'Atenco ha gid avviato 1 programmi per procurarsi le risorse tecniche, umane e
{inanziarie necessatie al suo sfruttamento.

Poiché i diritti nascenti dall'utilizzazione delle opere dellingegno sono autonomamente trasferibili, 1
costi isctivibili alla voce “Immobilizzazioni Immateriali” possono essere rappresentati sia dai costi di
produzione interna, sia dai costi di acquisizione esterna.

Nel caso di produzione interna, per la capitalizzazione devono osservarsi i criteri illustrati in tema di
ticerca e valgono le osservazioni fatte nel paragrafo inerente ai brevetti.

Nel caso di acquisto da terzi il costo iscrivibile & rappresentato dal costo ditetto di acquisto e dagli oneri
accessorl. Quando il dititto d'autote & acquistato da terzi ed € previsto un pagamento di importi annuali
commisurati agli effettivi volumi delle vendite & capitalizzabile il solo costo pagato inizialmente una
tantum. Quando l'opeta si presta alla possibilita di riproduzioni pet la vendita attraverso supporti
matetiali (libti, cassette musicali, video cassette) la determinazione del costo di eventuali quantita in
rimanenza al termine dell'esetcizio, deve essete effettuata secondo le indicazioni del Principio contabile.
Non esistendo una normativa vincolante in matetia, vale la tegola genetale in base alla quale la vita utile
dell'immobilizzazione ¢ determinata con riferimento alla residua possibilita di utilizzazione (durata
economica) del diritto.
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In considerazione dell'aleatorieta connessa allo sfruttamento di tali diritti, si ritiene che I'ammottamento
debba essere effettuato in un periodo ragionevolmente breve.

Riguardo all'ammottamento, oltre alle considerazioni esposte, si rinvia a quanto precisato in sede di
trattazione dei diritti di brevetto.

Concessioni, licenze, marchi e diritti di concessione
Nel dititto amministrativo, le concessioni sono provvedimenti con i quali la pubblica amministrazione
trasferisce ad altti soggetti i propri dititti o poteri, con i relativi oneri ed obblighi.
Le concessioni iscrivibili nel conto “Concessioni” tiguatdano esclusivamente le concessioni di beni e
setvizi pubblici il cut oggetto puo riguardare:

- diritti su beni di proprieta degli enti concedenti (sfruttamento in esclusiva di beni

pubblici quali ad esempio il suolo demaniale);
- diritto di esetcizio di attivita proprie degli enti concedenti {gestione regolamentata di
alcuni setvizi pubblici quali ad esempio autostrade, trasporti, parcheggi, ecc.).

Quando la concessione, oltte il pagamento di un eventuale canone annuo, comporta il pagamento di
una somma iniziale una tantum, solo quest'ultima & isctitta nel presente conto ed ammortizzata in
relazione alla durata della concessione stessa.
Nel caso in cui i canoni petiodici non siano cotrelati a tutta la durata della concessione, ma stano
previsti per un periodo piti breve, i canoni possono essere capitalizzati ed ammortizzati su tutta la
dusata della concessione.
Gli ulteriori costi iscrivibili nella presente voce sono i costi interni ¢ diretti sostenuti per l'ottenimento
della concessione, tenuti distinti dai costi di progettazione e dagli altri costi che devono normalmente
sostenersi per la gestione della concessione stessa.
Sebbene le concessioni non siano normalmente trasferibili, pud accadere di acquisire 2 titolo oneroso
una concessione da altri. In tal caso il costo & iscrivibile nel conto “Concessioni” ed ammortizzato in
telazione alla durata residua della concessione.
Nel diritto amministrativo le licenze sono avtotizzazioni con le quali si consente l'esercizio di attivita
regolamentate (licenze di commercio al dettaglio, ecc.).
Possono essete definite licenze tanto quelle di derivazione pubblicistica (amministrativa) quanto quelle
di derivazione privatistica (licenze d'uso su brevetti, invenzioni, modelli ecc.), tuttavia, queste ultime
sono da indicare nella classe che accoglie il dititto ptincipale, cosi ad esempio le licenze d'uso su brevetti
sonto indicate unitamente ai brevetts stessi.
In merito ai costi iscrivibili ed al loro ammortamento, in trelazione alla assimilabilitd con le concession,
valgono le stesse considerazioni esposte al punto precedente.
Il marchio & uno dei segni distintivi dell'Atenco (o di un suo prodotto fabbricato e/o commercializzato)
e pud consistete in un emblema, in una denominazione e/o in un segno.
Al marchio che tisponde ai requisiti di novita, originalita e liceita & riconosciuta una particolare tutela
giuridica (matchio registrato). Elemento essenziale per la tutela é la registrazione secondo le forme
stabilite dalla legge.
L'iscrivibilitd del matchio tta le immobilizzazioni itnmateriali pud avvenire sia 2 seguito di produzione
interna, sia a seguito di acquisizione a titolo oneroso da terzi, mentre non & isctivibile il marchio
ticevuto a titolo gratuito.
Nel caso di produzione interna, poiché il marchio ¢ finalizzato alla mera distinzione commerciale del
proptio prodotto (di piu prodotti o dell'Ateneo) rispetto a quello della concotrenza, 1 costi iscrivibili
non devono essere confusi, né con quelli sostenuti pet la ricetca e sviluppo del prodotto né con quelli
sostenuti pet lavviamento della produzione, né con quelli sostenuti per leventuale campagna
promozionale.
Di conseguenza i costi interni iscrivibili in questa voce vanno intesi in senso restrittivo e possono
ricondursi essenzialmente ai costi diretti intetni ed esterni, sostenuti per la produzione del segno
distintivo secondo i criteri illustrati relativamente ai costi di ricerca e sviluppo.
La produzione interna di un marchio iscrivibile tra le immobilizzazioni immateriali € alquanto rara.
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Il petiodo di ammostamento & normalmente collegato al periodo di produzione e commercializzazione
in esclusiva dei prodotti cui il marchio si riferisce e, se non prevedibile, entro un periodo che non puo
eccedere 20 anni.

Non & chiato cosa intenda il legislatore per dititti simili da inserite nel conto inerente le concessioni, le
licenze ed i marchi. Si ritiene che il legislatore abbia definito una categoria residuale per non escludere
in vna matetia in continua evoluzione come quella dei beni immateriali, il sorgere di rapporti giuridici
diversi da quelli oggi conosciuti.

In considerazione del fatto che nella voce “Brevetti industriali” si iscrivono i soli costi di brevetto in
senso stretto, possono essete inclusi in questa voce le licenze d'uso.

Per la natura dei costi iscrivibii e per l'ammortamento valgono le stesse considerazioni esposte nel
patagtafo sui brevetti,

I contratti di know-how configurano la trasmissione di tecnologia non brevettata generalmente
accompagnata da obblighi di segtetezza e da altri accordi di fornitura. Il trattamento contabile ¢
associabile al precedente. Sono inoltre iscritti in questa voce 1 costi di know-how prodotti internamente,
se tutelati giuridicamente,

Licenze software
In base alle sue caratteristiche intrinseche, il softwate viene distinto in:

2) softwate di base: costituito dallinsieme delle istruzioni indispensabili per il funzionamento
dell'elaboratore (hardwate);

b) softwate applicativo: costituito dall'insieme delle istruzioni che consentono l'utilizzo di funzioni
del softwate di base al fine di soddisfare specifiche esigenze dell'utente.

I costi pet la produzione o l'acquisto del software di base sono capitalizzat insieme al bene materiale
(hardware) cui esso appartiene, considerata la stretta complementarieti economica tra i due elementi. I
telativo ammottamento viene effettuato nel periodo minore tra quello 1 utilita futura del software di
base e 1a vita utile del bene materiale pertinente.

Per quanto riguarda il software applicativo, liscrizione dei relativi costi dovrebbe essere articolata nel
modo seguente:

a) Software applicativo acquistato a titolo di proprieta: 1 relativi costi sono iscritti nella voce licenze
software, Tali costi sono ammortizzati 2 quote costanti nel petiodo di prevista utilita futura, se
determinabile; altrimenti, in tre eserciz, inteso come petiodo presunto di utilita dei costt per
software, data Yelevata obsolescenza tecnologica cui & sottoposto di norma il softwate.

b) Softwate applicativo acquistato 2 titolo di licenza d'uso a tempo indeterminato: i relativi costi
sono trattati come nel caso di acquisto a titolo di proprieta.

¢} Software applicativo acquistato a titolo di licenza d'uso a tempo determinato: se il contratto di
licenza d'uso prevede il pagamento di un costispettivo petiodico, i relativi costi sono imputati a
conto economico quando sostenuti, Se, invece, il softwate acquistato su licenza d'uso prevede il
pagamento di un corrispettivo “una tantum” pagato allinizio a valere per tutto il periodo di
licenza “licenze software” della classe “Immobilizzazioni immateriali”. Tali costi sono
ammottizzati a quote costanti nel periodo di durata della licenza d'uso.

d) Software applicativo prodotto per uso interno “tutelato™ se il software prodotto internamente ¢
tutelato ai sensi della legge sui diritti d'autore, 1 relativi costi sostenuti internamente sono iscritti
nella voce “Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno™ della classe “Immobilizzazioni
immateriali”. La metodologia di calcolo degli ammortaments & la stessa del software acquistato a
titolo di proptieta.

e} Software applicativo prodotto per uso intetno “non tutelato™ i relativi costi possonto essere
imputati a costi nel periodo di sostenimento. In questi casi, 'ammortamento deve essere
effettuato in un periodo cotrelato al previsto utilizzo del software in Ateneo, se
ragionevolmente determinabile, altrimenti in tre esercizi a partire da quello di sostenimento det
CcOostl.

Le linee guida pei la capitalizzazione dei costi nell'ambito di progeiti di sofiware sviluppato
internamente sono le seguenti. Solamente i costt diretti intesi in modo restrittivo possono essere
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capitalizzati, mentre i costi indirett attribuibili al progetto, quali gli affitti, gli ammortamenti, i costi del
petsonale con funzioni di supetvisione ed altre voci di questo tipo non possono essere differiti non
figurando queste tipologie di costi tra quelli ditettamente connessi alla creazione del software, Sono
pertanto capitalizzabili solamente gli stipendi ed i costi ad essi connessi del petsonale che ha lavorato
direttamente sul progetto ed il cui lavoro sul progetto & propriamente documentato (ad esempio,
mediante schede di accumulo dei tempi). Inoltre, possono essere capitalizzati costi esterni attribuibili
direttamente il progetto di software.

La capitalizzazione dei costi inizia solamente dopo che P'Ateneo sia ragionevolmente certo del
completamento e dell'idoneita all'uso atteso del nuovo software, Tale momento potra vatiare a seconda
della natuta del progetto. Se ad esempio il progetto ha un obiettivo specifico ¢ si basa su di una
tecnologia provata {ad esempio, un sistema di contabilitd fornitori), la capitalizzazione pud iniziare
prima, ma comunque non prima che la fase di fattbilitd sia completata (cioé quando inizia la fase di
progettazione del sistema o il contratto con i terzi & firmato). Al contratio, se il progetto di softwate
inerisce una tecnologia non spetimentata in precedenza e ha un obiettivo ambizioso, la capitalizzazione
deve essere differita fintanto che PAteneo ha concluso che il progetto ¢ in grado di soddisfare le
esigenze (generalmente non ptima che la fase di progettazione sia completata).

Qualunque sia 1l tipo di softwate ed il criterio di iscrizione nell'attivo cortispondente, data Ia rapidita del
suo processo di obsolescenza tecnologica, & necessatio effettuare alla fine di ciascun esercizio un'analisi
critica del suo utilizzo all'interno dell' Ateneo e, se da essa risulta che il software non viene pit utilizzato
o il suo utilizzo non € econiomico, procedere ad una svalutazione

straotdinaria del suo valore netto contabile, secondo il disposto del comma 3 dell'art. 2426 Codice
Civile (svalutazione per perdita durevole di valore).

I costi per la manutenzione dei sistemi, per gl apgiornamenti e le modificazioni di minor entita non
sono capitalizzati.

Similmente gli onorati pagati a consulenti esterni per una consulenza di tipo generale sui sistemi
informativi dell'impzresa che non sia direttamente associata allo sviluppo di specifici sistemi non devono
essere capitalizzati.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono element( patrimoniali, di proprieta dell’Ateneo, sono beni dt uso
durevole, in quanto costituiscono parte dellorganizzazione di Atenco. Esse sono normalmente
impilegate come strumenti di produzione del reddito della gestione tipica o caratteristica e non sono,
quindi, destinate alla vendita, né alla trasformazione in altri beni per effetto delle attvita su di essa
compiuta,

Rientrano in questa categoria le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ticerca
finanziati con risorse esterne. I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e
dalle Amministrazioni locali ad eccezione di quelli in uso perpetuo e gratuito, non rientrano, invece, in
questa categoria, ma sono indicati nei Conti d’Ordine.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto
comprende anche i costi accessori. Il costo della produzione comprende tutti i costi direttamente
imputabili; puo comprendere anche altri costi, pet la quota ragionevolmente imputabile al prodotto,
relativi al petiodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene pud essere utilizzato. I costi di
manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente, all’esercizio in cui sono
sostenuti. I costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o miglioramento}, cui
¢ connesso un potenziamento della capacita produttiva o di sicurezza del bene o del prolungamento
della vita utile, sono portati ad incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati. 11
costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, deve essere
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
Nella Nota Integrativa sono esplicitate le percentuali di ammortamento adottate.
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L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, tisulti durevolmente di valore inferiore a
quello determinato secondo i precedenti criteti, deve essere isctitta a tale minor valore ¢ di cio deve
essete data adeguata motivazione nella Nota Integrativa.

Questo non pud essete mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica
effettuata,

Pattimonio bibliografico di ptegio, Collezioni Scientifiche, Opere d’antiquariato e opete d’arte
Per la valutazione del patrimonio bibliografico di pregio, delle coliezioni scientifiche, delle opete
d’antiquariato e opete d’atte il piano dei conti prevede le seguenti voct:

G.A.01-02.04.01 Pattimonio librario di pregio
G.A.01.02.04.02 Opere d’atte e antiquariato
G.A. 01.02.04.03 Patrimonio e bemt museali

11 patrimonio bibliogtafico di pregio, le collezioni scientifiche ¢ le immobilizzazioni materiali qualificate
come “beni di valore culturale, stotico e artistico, che non sono destinate a perdere valore nel cotso del
tempo, vanno iscritte nelle voci sopra elencate senza perd essere assoggettate ad ammostamento.

In patticolare vengono identificati quali beni di interesse storico:

a) le cose mobili, collezioni o setie di oggetti che, per tradizione, fama e particolari caratteristiche
ambientali, rivestono un eccezionale interesse artistico o storico;

b) 1 manoscritt, gl autografi, i carteggi, i documenti notevoli, gli incunaboli, nonché i libri, le
stampe, le incisioni aventi carattere di ratita e pregio. In particole per i documenti manoscritti e i
libti a stampa il carattere di antico si attribuisce ai testi prodotti prima del 1830;

c) le carte geografiche e gli spartiti musicali aventi carattere di rarita e di pregio attistico o stotico;

d) le fotografie con telativi negativi ¢ matrici, aventi carattere di ratita e di pregio artistico o
stotico;

€) ibenie gli strtumenti di interesse per la storia della scienza e della tecnica aventi piu di cinquanta
anni;

f) le fotografic e gli esemplari delle opete cinematografiche, audiovisive, o sequenze di immagini in
movimento o comunque tegistrate, nonché le documentazioni di manifestazioni sonore o
verbali comunque tegistrate, la cui produzione risalga ad oltre venticinque anni.

Nel caso invece di matetiale bibliogtafico, su qualsiasi formato, che non presentz le caratteristiche sopra
tiportate € che quindi & destinato a perdete valore nel corso del tempo, liscrizione va pottata
interamente a costo, valotizzandola al valore annuale di acquisto.

Esso consiste solitamente negh acquisti ticortenti effettuati dall’Ateneo (a titolo esemplificativo, i libri).
Il conto da utilizzare, nell’'attuale piano dei cont, ¢ il raggruppamento G.C.01.02.07 ACQUISTO DI
LIBRI, PERIODICI E MATERTALE BIBLIOGRAFICO.

I costi di manutenzione ordinatia e straotrdinaria

I costi di manutenzione otrdinaria delle immobilizzazioni sono addebitati, interamente, all’esercizio in
cui sono sostenuti nelle dedicate voci di costo insetite nel raggruppamento G.C.01.02.12.02 COSTI
GENERALI delPattuale piano dei conti, nel livello di dettaglio G.C.01.02.12.02 MANUTENZIONE E
GESTIONE STRUTTURE e G.C.01.02.12.0203 ASSISTENZA INFORMATICA E
MANUTENZIONE SOFTWARE.

I costi di manutenzione straotdinaria, cui ¢ connesso un potenziamento della capacita produttiva del
bene o del prolungamento della vita utile, sono pottati ad incremento del valore del bene cui ineriscono
e pol ammortizzati, Essi sono iscrivibili tra le immobilizzazioni materiali nella specifica categoria di
appattenenza.

[ costi rivolti all’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di
un’immobilizzazione, incluse, quindi, le modifiche e le ristrutturazioni effettuate in modo da
aumentarne la rispondenza agli scopi per cui essa era stata acquistata, sono capitalizzabili se questi si
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ttaducono in un aumento significativo misurabile di capacita o di produttivita o di sicutezza o di vita
utile.

Nel caso in cui tali costt non producano i predetti effetti, vanno considerati come costi di
manutenzione ordinatia e, conseguentemente, addebitati al Conto Economico. Variazioni rilevanti
appottate a cespiti preesistenti a seguito delle predette operazioni possono comportare Ieliminazione di
una patte significativa del cespite otiginatio. In tal caso, & necessatio effettuare lo attorno del relativo
costo e ammottamento per evitare una duplicazione di valori. Il valore risultante del cespite, se
destinato a far parte dell’organizzazione permanente dellUniversitd, non puo eccedere il valore
recupetabile tramite Puso. 11 rinnovo comporta la sostituzione di una immobilizzazione materiale: tale
fattispecie implica la capitalizzazione del costo di acquisizione della nuova unita, mentre il valore netto
contabile dell’'unitd sostituita deve essere stornato addebitando o accreditando eventuale minusvalenza
o plusvalenza al conto economico.

Il rinnovo pud, tuttavia, avere per oggetio una parte soltanto di un’immobilizzazione materiale. In
questo caso i costi sostenuti, se hanno lo scopo di mantenere Pintegrita otiginatia, costituiscono spese
di manutenzione ordinaria, altrimenti rientrano, solo per la parte incrementativa, tra i costi di
“Ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di un’immobilizzazione”,
precedentemente analizzati.

Per le voci CG.1.11.01.02 Fabbticati Urbani occorre fare particolare attenzione alla corretta
associazione del codice SIOPE, poiché esso & diverso a seconda si trati di un acquisto
del’immobilizzazione o di una manutenzione straordinaria su di esso.

DONAZIONI, LASCITI TESTAMENTARI E ALTRE LIBERALITA

Nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalitd di beni valorizzabili, 'universita valorizza e
capitalizza il bene, sulla base del valore indicato nell’atto di donazione o, in mancanza, sulla base di una
relazione di stima da parte di un esperto del settore. Il bene:

a. se soggetto a vincolo, deve essere isctitto nelle immobilizzazioni materiali, e il
cotrispondente valore deve essete iscritto nel Patrimonio Netto (sezione Patrimonio
vincolato), in un fondo di riserva adeguatamente distinto;

b. se non soggetto a vincolo, deve essete isctitto nelle immobilizzazioni materiali con
contropartita una voce di Conto Economico (provento straordinario} da riscontare
opportunamente 2 fine di ciascun anno, secondo il piano di ammortamento dei beni,

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Rientrano it questa macto-categotia:
Partecipazione in Consorzi

Partecipazione in Societa'

Pastecipazione in Altri enti

Titoh

Crediti per depositi cauzionali su fitti passivi
Crediti per depositi cauzionali su contratti utenze
Crediti per depositi cauzionali su altri contratti

CATEGORIE INVENTARIALI E PERCENTUALI DI AMMORTAMENTO

Descrizione categoria / gruppo inventariale Annualitd ammortamento | % amm,
TERRENI E FABBRICATI

TERRENI 0 2
FABBRICATI 50 10
FABBRICATI LEGGERI 10

FABBRICATI DI VALORE SORICC E ARTISTICO 0

MOBILI E ARREDI
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MOBILI E ARREDI 08 12,5

ARREDI TECNICI 08 12,5
MOBILI E ARREDI AMMORTIZZATI ENTRO ANNO 01 100
ATTREZZATURE

ATTREZZATURE  ELETTROMECCANICHE R 05 20
BLETTRONICHE

ATTREZZATURE DIDATTICHE 05 20
ATTREZZATURE INFORMATICHE 05 20
MACCHINE D'UFFICIO (PC) 03 33,33
ATTREZZATURE TECNICO-SCIENTIFICHE 05 20
GRANDI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 10 10
IMPIANTI

TMPIANTI SPECIFICE 10 10
IMPIANTI GENERICI 10 10
MEZZI DI TRASPORTO

MEZZI DI TRASPORTO 05 20
BENI MOBILI DI VALORE STORICO, ARTISTICO

E CULTURALE

MATERIALE BIBLIOGRAFRICIO DI PREGIO 0

OPERE D’ARTE E ANTIQUARIATO 0

COLLEZIONI SCIENTIFICHE 0

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

DIRITII DI BREVEITO 05 20
SOFTWARE 05 20
AVVIAMENTO 05 20
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 05 20
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT SU BENI DI

TERZI

COSTI PLURIENNALI E MIGLIORIE SU BENI DI 05 20
TERZI

IMMOBIILIZZAZIONI FINANZIARIE

PARTECIPAZION] ED ALTRI TITOLI 0

TITOLI DI INVESTIMENTO 0

VOCI DI ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di magazzino
Per la piccola entitd di magazzino esistente, non viene tenuta contabilita delle rimanenze. I costi relativi
a tali specifici bene i sono contabilizzati come costo d’esercizio nel Conto Economico.

Crediti
I crediti rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati ammontari. Nel caso di
contributi, essi potranno essete considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da paste
delPente finanziatore in merito allassegnazione definitiva a favore dellateneo o, nel caso di
amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.
Appare pasticolarmente tilevante identificare, per ciascun credito Porigine, Ia natura del debitore, la data
di presumibile realizzo. Nello specifico & oppottuno indicate separatamente i crediti gid maturati vesso
studenti, i crediti verso il Ministero dell’istruzione, defluniversita e della ricerca ed altri soggetti.
I crediti vanno esposti in bilancio al valore di presumibile realizzazione.
I crediti possono insotgete per effetto dei cicli dei ricavi, o comunque per effetto di altro e nel qual caso
sono iscrivibili a bilancio solo sc rappresentano effettivamente una obbligazione di terzi verso I’Ateneo.
Detti ricavi devono essere riconosciuti in base al principio della competenza quando si verificano
entrambe le seguenti condizioni:

a) processo produttivo dei beni o dei servizi € stato completato;

b} lo scambio ¢ avvenuto.
In caso di vendita di beni, lo scambio dovtebbe considerarsi avvenuto quando si & verificato il
trasferimento del titolo di proptietd. Cio si considera solitamente avvenuto alla data di spedizione o di
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consegna per i beni mobili, secondo le modalita contrattuali dell'acquisto ed in base al trasferimento dei
tischi dal punto di vista sostanziale, ed alla data della stipulazione del contratto di compravendita per gli
immobili e per i beni mobili pet i quali ¢ richiesto P'atto pubblico. In caso di prestazioni di servizi lo
scambio si considera avvenuto quanto il servizio ¢ reso, ciog la prestazione e effettuata.

I crediti sosti per ragioni differenti dai ticavi sono isctivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, e
ciod se essi rappresentano effettivamente obbligazione di terzi verso I'Ateneo. Llesistenza le
catattetistiche del “titolo™ st basano su criteri giuridici.

Nel caso di contributi, essi potranno essere considerati crediti solo a fronte di una comunicazione
ufficiale da parte dellente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’atenco o, nel
caso di amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.

Nel bilancio dell’Ateneo, i crediti sono isctitti con specificazione della tipologia del creditore maggiore
di quella prevista nel Codice Civile, in telazione delle specificiti dellateneo e della necessita di
evidenziare i rappotti creditori con enti esterni.

Relativamente alla natura del debitore, i crediti secondo la denominazione MIUR si distinguono in:

- CREDITI VERSO MIUR PER ASSEGNAZIONI

- CREDITI VERSO ALTRI MINISTERI

- CREDITI VERSO ENTI TERRITORIALI

- CREDITI VERSO ALTRT ENTI PUBBLICI

- CREDITI VERSO U.E. E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONALI

- CREDITI VERSO PRIVATI

- CREDITI VERSO STUDENTI

- ALTRI CREDITI

-  CREDITI COMMERCIALI

- CREDITI TRIBUTARI

- CREDITI VERSO ALTRE UNIVERSTITA

- CREDITI VERSO SOCIETA ED ENTI CONTROLLATI

In patticolat modo, si deve porte attenzione a:

- contributi da MIUR, o altti conttibuti a fondo perduto assegnati da enti pubblici e
ptivati: vanno tegistrati come crediti esclusivamente a fronte di atto o provvedimento
ufficiale dell’assegnazione ricevuta. Qualora alla data di chiusura del Bilancio non si sia
ancora ticevuto atto o comunicazione ufficiale dell’assegnazione ¢ si debba stimare
Pimpotto erogato, occorrera valotizzate il ricavo attraverso rateo attivo e non attraverso
credito;

- T crediti verso studenti sorgono nel momento in cui gli stessi si iscrivono all’anno
accademico (vetsamento I rata) e vengono contabilizzati per I'importo di contribuzione;

- la natura del debitore assume rilevanza ai fini dei ptincipi contabili essenzialmente n
relazione alla esposizione dei valoti in bilancio.

K quindi necessatio che i crediti siano separatamente evidenziati in bilancio a seconda della natura del
debitore, perché & diversa l'informazione e l'interpretazione a seconda che i crediti siano verso clienti o
vetso altri terzi (e, nell'ambito di questi ultimi, quando rilevante, ¢ necessario conoscere quali terzi
tramite la nota integrativa).

Infine, relativamente alle scadenze i crediti possono essere:

- a breve scadenza (entro 1 12 mesi);

- amedia o lunga scadenza (oltre i 12 mesi).

La scadenza dei crediti assume rilevanza per dare sepatata evidenziazione in bilancio ai crediti a breve
scadenza rispetto 2 quelli 2 media o lunga scadenza. Cio per raggiungere uno degli obiettivi del bilancio,
e cioé & quello di date informazioni sulla situazione finanziaria, obicttivo che richiede che le voci
patrimoniali siano classificate a seconda della diversa attitudine a trasformarsi in numerario.

Ai fini della classificazione in argomento, la scadenza deve essere determinata in base ai termini di fatto
del realizzo quando questi contrastino con i presupposti contrattuali o giuridici. Va quindi effettuata
una valutaziotie pet determinare quali crediti ¢ ragionevole prevedere verranno incassati entro dodici
mesi, tenendo anche conto della destinazione durevole o meno del relativo investimento finanziatio.
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ILa separazione va effettuata sulla base del petiodo amministrativo, sono pertanto a breve i ctediti che
scadono entro l'esercizio successivo, a medio-lungo quelli che scadono oltre.
I crediti vanno iscritti a bilancio secondo il presumibile valote di realizzo. Il primo punto di riferimento
¢ il Joro valore nominale, che va pero rettificato per tenere conto di:

- perdite per inesigibilita;

- tesi e rettifiche di fatturazione;

- sconti ed abbuoni;

- Interessi non maturati;

- altre cause di minor realizzo.
E’ quindi opportuno registrate le perdite quando ragionevolmente si possono prevedere e non rinviarle
al momento in cui effettivamente si manifesteranno.
Quindi ¢ necessatio:

a) sevie¢ la certezza dell’ormai sopraggiunta insussistenza del credito, ridurte il valote pattimoniale
con contropartita una posta di “Accantonamento perdite sui crediti” di Conto Economico;

b) se non vi sono certezze, ma elevate probabilita, effettuare un accantonamento in una posta di
Fondo in Stato Patrimoniale (Fondo Svalutazione Ctediti) con contropartita una posta di
“Accantonamento Svalutazione crediti” di Conto Economico. Il Fondo viene poi utilizzato per
lo storno contabile dei crediti inesigibili nel momento in cui tale inesigibilitd & divenuta
definitiva..

In entrambi i casi, la tiduzione del credito puo anche essere di importo pari all'intero credito. E
importante che Paccantonamento al fondo non sia eccessivo, per via di inutili accantonamenti effettuati
nel tempo.

Tecnicamente, 'accantonamento al fondo svalutazione creditt deve avvenire tramite:

a) lanalisi dei singoli crediti e la determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di
inesigibilita gia manifestatasi;

b) la stima, in base allesperienza ¢ ad ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si
presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio;

c} la valutazione dellandamento degli indici di anzianitd dei crediti scaduti tispetto a quelli degli
esercizi precedenti;

d) la valutazione delle condizioni economiche genetali, di settote e di rischio paese,

1 crediti vanno esposti nello stato patrimoniale al netto della svalutazione, eventualmente effettuata.
Anche gli altri accantonamenti (resi, sconti ed abbuoni, ecc.), stanziati per rettificare i crediti e ridurli al
valore di presunto realizzo vanno esposti nello stato pattimoniale a riduzione della voce dell'attivo,
salvo i casi in cui i crediti cui tali accantonament si tiferiscono non siano pitl in essere ovvero le
rettifiche comportino il pagamento di somme. In tali casi essi vanno esposti in poste del passivo.

Gli importi rilevanti di debiti verso parti con le quali si vantano anche crediti devono essere classificati
tra le passivita di bilancio, senza effettuate compensazioni; analogo criterio & applicabile nel caso
contratio.

Disponibilita liquide

Per disponibilita liquide si fa riferimento ai depositi bancari, ai depositi postali, agli assegni, al denaro e
ai valori bollati.

Tali poste sono valutate al valote nominale.

Le poste in valuta sono valutate al tasso di cambio di fine esetcizio,

Pattimonio Netto
Il Pattimonio Netto ¢ la differenza contabile tra attivo e passivo dello Stato Patrimoniale. 11 Patrimonio
netto dell’Universita degli Studi di Pavia come stabilito dal  Regolamento Generale per
PAmministrazione, la Finanza e la Contabilitd, & costituito da:

a) fondo di dotazione;

b) patrimonio non vincolato;

¢) patrimonio vincolato.
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11 fondo di dotazione rappresenterebbe i conttibuti apportati, a titolo di capitale, dai soggetti promototi,
ma poiché la contabilith economico patrimoniale & stata avviata in un momento successivo alla
costituzione dell’Ateneo, esso & una pura tisultanza contabile che ha permesso, una volta determinate in
modo analitico le altre poste, di pareggiare elementi attivi e passivi di Stato Patrimoniale.

La struttura del Patrimonio Netto delP’Ateneo diffetisce da quella stabilita dal Codice Civile al fine di
tenete in considerazione della sua condizione di ente pubblico senza una compagine societaria, le
peculiarita delle attivitd universitatie e delle loro modalita di finanziamento.

Nel pattimonio vincolato trovano spazio i fondi e i contributi vincolati perché disposti dai soggetti
finanziatori anche con atto di donazione, le somme il cui vincolo € stato deciso dagli organi di governo
dell’Ateneo e le tiserve costituite per Iattivazione di progetti o per obblighi di legge.

1l pattimonio non vincolato ¢ costituito dalle riserve detivanti dai risultati gestionali realizzati ¢ dai
contributi in conto capitale libetamente utilizzabili. Hsso si compone del risultato gestionale
dell’esercizio in corso, delle riserve statutatie, dei risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti ¢ del
contributi liberi non inseriti a conto economico. A fine esetcizio contabile il patrimonio non vincolato ¢
pari a quello esistente inizialmente e agli incrementi o decrementi derivanti dalla destinazione dell’utile o
della perdita di bilancio, nonché da contributi esterni senza vincolo di destinazione e dagli incrementi o
decrementi delle riserve statutarie.

Rientrano tra il Patrimonio non vincolato:

a) utili (petdite) egli esercizi precedenti a quello oggetto di bilancio: risultanti dai precedent bilanci
apptovati;

b) utili (perdite) delPesercizio in cotso: utile derivante dalla differenza tra ricavi e costi
dellesercizio in corso;

¢) tisetve statutarie (ex Fondo di riserva in contabilita finanziaria);

d) riserve pet contributi liberi per cui non sono ancora state attivate iniziative specifiche e per cui
non vi & stata valotizzazione prima in Conto Economico e poi nei Risconti passivi Rienttano tra
il Patrimonio Vincolato;

¢) riserve per somme assegnate da entl finanziatori a specifiche attiviti non ancora avviate pet cui
non vi & stata valotizzazione prima in Conto FEconomico e poi nei Risconti;

f) riserve per vincoli di destinazione posti dagli organi di governo dell’ateneo ex avanzo di
amministrazione vincolato di contabilitd finanziatia). Tali tisetve sono frutto di deliberazione
degli organi di govetno, esse sono vincolate fintanto che non subentri una deliberazione
contratia che permette di trasferire le relative quote accantonate dal patrimonio vincolato al
pattimonio non vincolato. Tra queste triserve ve ne possono essere di finalizzate alla
realizzazione di investimenti immobiliari o alla acquisizione di impianti ¢ attrezzature per la
ricerca,

Altre tiserve, fra cur:

a) tiserva da utili su cambio: tiserva indisponibile fino al momento in cui Putile dovesse
effettivamente emergere;

b) risetva per accantonamenti derivanti da obblighi di legge: riserva che viene pot trasformata in un
debito verso lo Stato nel momento in cui si detetmina con esattezza quanto versare allo Stato;

¢} riserve di rivalutazione: da utilizzate nel caso di rivalutazione dei valoti delle immobilizzazioni.

1t fondo di dotazione & la differenza tra il totale del Patrimonio netto, il Patrimonio non vincolato e il
Patrimonio Vincolato.
In sede di determinazione del bilancio di esetcizio pud essere necessario ridurre il Patrimonio Netto per
tiuscite a coptite eventuali tisultati economici negativi non previsti o eccedenti quelli previsti nel
bilancio di previsione. Tali tisultati vanno innanzitutto coperti con il patrimonio non vincolato, previa
comungque autotizzazione del C.d.A. Nel caso di perdite supetiori a quanto accantonato nel Patrimonio
non vincolato, il C.d.A. pud, previo patete favorevole del Collegio dei revisori:

- rinviatle all’esercizio successivo a quello di riferimento, garantendone Pimmediata

copertura;
- identificare delle fonti di copertura di natura straordinaria;
- opetate una diminuzione del fondo di dotazione.
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Debiti

I debiti rappresentano obbligazioni a pagare importi di denaro determinati di solito ad una data
prestabilita, I debiti non vanno confusi con i fondi per rischi ed oneri che accolgono gli accantonamenti
destinati a coptite passivitd aventi natura determinata, esistenza certa o probabile e ammontare o data
di sopravvenienza indeterminati alla  chiusura dell'esercizio, 1 debiti non vanno confusi neppure con gli
impegni, ossia con accordi per adempiere in futuro a certe obbligaziont o a svolgere o eseguire
determinate azioni od attivitd. Alcuni esempi di impegni sono: i contratti di costtuzione di impianti o
di acquisto di attrezzature e macchinari, accordi di concedere o ricevere prestiti, ordini di vendita
accettati, ordini di acquisto di merci o setvizi.

I debiti ed altre passivita vanno esposti in bilancio, come regola generale, al valore nominale.

I fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coptire perdite o rischi aventi le
carattetistiche di natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza
indeterminati alla chiusura dell’esercizio.

I fondi non sono utilizzati per trettificare i valori del’attivo o per attuate politiche di bilancio tramite la
costituzione di fondi rischi ed oneri privi di giustificazione econotmica.

Gli stessi sono costituiti in osservanza ai principi generali del bilancio, e ai postulati della competenza
economica e della prudenza.

Ratei e risconti

Nella voce ratei attivi sono iscritte le quote di proventi di competenza dell’esercizio esigibili in esercizi
successivi, nella voce ratel passivi sono iscritte le quote di costi di competenza dell’esetcizio esigibili in
esetcizi successivi.

Nella voce risconti attivi sono iscritte le quote di costi sostenuti entro Ia chiusura dell’esercizio, ma di
competenza di esercizi successivi, nella voce risconti passivi sono iscritte le quote di proventi percepiti
entro la chiusura dellesercizio ma di competenza di esercizi successivi.

Nella valotizzazione dei ratei attivi o dei tisconti passivi nel contesto univetsitario assume particolare
tilievo la competenza dei proventi relativi at progettt e alle ricerche in corso finanziate o co-finanziate
da soggetti terzi. Tali progetti o ricerche possono essere pluriennali o annuali a seconda degli accordi
assunti con Pente finanziatore e al tipo di attivita che si sta realizzando.

Per le commesse annuali e plutiennali la valutazione avviene al costo. Nel caso di commesse pluriennali
la scelta € univoca pet tutti i progetti/ricetche dell’Ateneo.

3.2.2, VOCI DI CONTO ECONOMICO

I PROVENTI

I proventi per la didattica (la conttibuzione studentesca)

I1 ctiterio di contabilizzazione utilizzato per la conttibuzione studentesca & quello per competenza.,.
Tale credito verra rettificato per considerare come provento la quota di competenza. Tali informazioni
vetranno reperite dal sistema informativo delle segreterie studenti. Nel caso di registrazioni contabili
relative a contributi di iscrizione o 2 contributi per il rilascio di diplomi, viene registrato anche la
tiscossione dellimposta di bollo assolta in modo vittuale, che andri opportunamente contabilizzata
rispettivamente nelle voci di contabilita generale,

I contributi

I contributi si distingnono tra contribuitl in conto esercizio e in conto capitale.

Pet contributi in conto esetrcizio si intendono le somme disposte da tetzi per sostenere il
funzionamento del’Ateneo o comunque per realizzare attivita non classificabili tra gli investimenti. I
contributi in conto esercizio certi ed esigibili devono essere iscritti come voci di provend nel conto
€conomico.
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Per contributi in conto capitale si intendono le somme erogate a fondo perduto dallo Stato o da altri
enti, pubblici o privati, per la realizzazione di opere e per Pacquisizione di beni durevoli, per cui
PAteneo non ha facolta di distogliere tali contributi dall’'uso previsto dalle leggi o dalle disposiziont in
base alle quali sono stati erogati.

Si tratta pertanto di contributi a fondo perduto, ma vincolati nel loro utilizzo a tempo determinato o
indeterminato, per i quali pertanto, Puniversita non ha facolta di distoglierli dalluso previsto dalle leggt
o dalle disposizioni in base alle quali Ii stessi sono stati erogati.

I contributi in conto capitale acquisiti pet la realizzazione di specifiche immobilizzazioni (edilizia o altri
investimenti) sono accteditati a Conto Fconomico proporzionalmente dalla vita utile del bene e,
soprattutto nel caso di costruzioni in economia con finanziamento a stati di avanzamento, dal momento
in cui il bene entra in funzione (metodo del reddito). Cosi facendo il contributo viene assimilato ad un
ticavo differito, che viene accreditato a Conto Economico sulla base della vita utile del cespite cui si
riferisce.

A tal fine, al momento del ricevimento i contributi sono iscritti nella voci relative ai “Contributi in
conto capitale” di Conto Hconomico e sono poi rinviati alla competenza degli esercizi successivi
attraverso Piscrizione di risconti passivi.

Interventi a favore degli studenti
Le tipologie di costi che rientrano all'interno di questa categotia sono legate all'attivita didattica e di
ticerca svolte dagli studenti e laurcati dell'Atenco. In patticolare si definiscono quali costi per gli
interventi a favore degli studenti:

a) rimborso di spese agli student per lo svolgimento di specifiche attivitd didattiche/o di ricerca;

b) pagamento delle prestazione fornite dagli studenti a favore dell’ateneo;

¢} finanziamento di borse di studio, botse di dottorato e altri investimenti per gli studenti.
Le borse di studio sono erogate a studenti, laureati e dottorandi dall'Universita o da soggetti estetni,
quali erogano all'Universitd stessa finanziamenti specifici a tale scopo, L'ammontare della borsa di
studio o dell'indennita & definito da un provvedimento interno oppute da un accordo con l'ente che
finanzia Piniziativa, Vengono imputati su queste voci anche gli impotti che 'Universitd destina 2 enti
esterni che erogano la borsa di studio per conto dell'Univetsita.

Oneri per acquisto servizi

Vanno imputatt a questo raggruppamento tutti i costi derivanti dall’acquisizione di servizi nell’esercizio
dellattivita ordinatia delf’organizzazione.

Si tratta di costi per servizi di consulenza, collaborazioni o altre prestazioni a supporto della struttura
tecnico amministrativa, Rientrano in questa categoria i compensi per prestazioni di personale esterno e
societa ad elevato contenuto tecnico professionale, applicate a problematiche della struttura tecnico
amministrativa. L'entiti del costo & definita allintetno di uno specifico contratto, Qualora le
disposizioni contrattuali lo prevedano, nel costo possono essere inserite sia la quota dovuta per la
prestazione, sia quella dovuta quale rimborso delle spese sostenute.

Le consulenze e le collabotazioni etogate da persone fisiche sono contabilizzate in modo diverso a
seconda del regime fiscale del soggetto,

Operazioni in valuta estera

I costi e gli oneri relativi a operazioni in valuta, tutti in scadenza entro i dodict mesi, sono determinati al
cambio cotrente alla data nella quale la relativa operazione é avvenuta (ordine/entrata metce). Eventuali
utili ¢ perdite su cambi che dovessero manifestarsi 2l momento del pagamento vanno iscritte nelle
apposite voci di Conto Economico nella sezione dei Proventi e degli Oneri Finanziari (Perdite su cambi
o Utili su cambi), quindi non vanno in rettifica degli importi originati e nel caso delle immobilizzazioni
non vanno constderati quali oneti accessori all’acquisizione del bene.

Al termine di ogni esercizio nel rispetto del principio della competenza economica, ¢ inoltre necessatio
valutare e isctivere a Conto Economico Pemetgere di eventuali perdite/utili su cambi di tutte le
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operazioni in valuta estera apette; nel caso emerga un utile questo viene accantonato in una tisetva non
utilizzabile fino al momento dell’effettivo realizzo della perdita/utile,

PARTE QUARTA - DOCUMENTI CONTABILI
4.1, Documenti contabili di preventivo (schemi)

Sono definiti i seguenti documenti contabili pubblici di sintesi di preventivo:
a) bilancio unico d'Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, che si compone a sua volta dei
seguenti documenti:

- budget economico, che evidenzia i costi e i proventi dellesercizio {annuale,
autorizzatorio) ed & redatto secondo uno schema a struttura scalare coerente con le
finalita informative dell’Ateneo;

- budget degli investimenti unico di Ateneo, che evidenzia gli investimenti e le Joro fonti
di copertura dell’esetcizio (annuale, autorizzatorio), redatto secondo uno schema a
sezioni contrapposte che permette di verificare il bilanciamento tra investimenti e
relative fonti. Sono considerate opetazioni di investimento quelle rivolte a modificare la
consistenza quantitativa e qualitativa delle immobilizzazioni materiali, immateriali e
finanziarie;

b) bilancio unico d'Ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli
investimenti, al fine di garantite la sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodo.
Lo schema di budget autorizzatorio unico di Ateneo, annuale e triennale, & composto dagli schemi di
budget economico e budget degli investimenti (di Contabilita Analitica), che sono ripottati negli allegati
5¢0.

4.2. Documenti contabili di consuntivo

L’art. 21 del Regolamento di Ateneo per IAmministrazione, la Finanza e la Contabilitd definisce i
seguenti documenti contabili pubblici di sintesi di consuntivo:
a) bilancio unico d'Ateneo d'esetcizio, tedatto con riferimento all'anno solare, che si compone det
seguenti documenti:

- stato patrimoniale, che espone la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi
al termine di un determinato esetcizio contabile, redatto secondo uno schema 2 sezioni
contrapposte (attivitd contrapposte 2 passivita e patrimonio netto). La rappresentazione
contabile di attivitA e passivitd determina per differenza la consistenza del patrimonio
netto, la cui composizione ¢ definita dall’articolo 53;

- conto economico, che evidenzia i costi € i proventi dell’esercizio in base ai principi della
competenza economica. Esso & redatto secondo uno schema a strattura scalare coerente
con le finalita informative del bilancio stesso;

- rendiconto finanziario, che riassume le telazioni tra fonti ¢ impieghi di tisosse
finanziatie per effetto delle vatiazioni finanziarie avvenute nel petiodo. La struttuta del
rendiconto evidenzia le variazioni di liquidita, ossia gli incrementi e gli utilizzi di
disponibilita liquide espresse dalla cassa o suoi assimilati;

- pota_integrativa, che fornisce informazioni complementari a quelle ripottate nei
documenti sopra descritti, necessatic a dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione pattimoniale e finanziaria e del’andamento economico, nonché a
llustrare i critert di valutazione adottati;

b) bilancio consolidato con le proptie aziende, societd o gli altri enti controllati, con o senza titoli
partecipativi, qualunque sia la loto forma giuridica, come previsto dalla normativa vigente.
1o schema di Conto Economico e Stato Pattimoniale sono riportati negli allegati 7 e 8.
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4.3, Documenti contabili riclassificati in contabilita finanziaria

Al fine di consentite il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche, at
sensi dellart. 1, comma 2, della legge 31 dicembre 2009 n. 196, luniversitd predispone il bilancio
pteventivo unico d’ateneo non autotizzatorio e il rendiconto unico d’ateneo in contabilita finanziaria
secondo gli schemi indicati dal Ministero.

PARTE QUINTA - BILANCIO CONSOLIDATO

Per la redazione del bilancio consolidato, nelle more dell’entrata in vigore degli schemi ministesiali, si
adottano i principi contabili nazionali.

PARTE SESTA — IL SISTEMA DEI CONTROLLI
6.1. Il sistema dei controlii

Nell’ambito del sistema informativo contabile sussistono due grandi arce: quella che fa capo alla
rilevazione contabile e rendicontazione (contabilita e bilancio), e quella propria del monitoraggio e del
controllo, che comprende Passegnazione delle risorse a preventivo, le vetifiche contabili e il controllo di
gestione.

L’attivita di rilevazione contabile e di rendicontazione comprende tutte le operazioni volte alla
contabilizzazione e alla rilevazione dei fatd amministrativi, fino alla redazione di tutd i
documenti/prospetti previsti dal legislatore. Le verifiche contabili interne sono effettuate durante tutto
Pesetcizio amministrativo e assicurano il monitoraggio e il regolare svolgimento del processo contabile.
Esse si basano su elaborazioni e report di contabilita generale e analitica.

It controllo di gestione ¢ inteso come strumento diretto a favorire il raggiungimento degli obiettivi
ptedefiniti dagli organi di governo mediante un sistema di indicatori di petformance e un meccanismo
di feedback.

11 processo di controllo dell’Ateneo si svolge secondo un ciclo periodico, normalmente annuale, ed é:

a) antecedente;

b) contcomitante;

c) susseguefite,

I controllo antecedente & preventivo e consiste nel predisporre e aggiornare i piani e dei programmi
operativi di gestione,

Il controllo concomitante si svolge ad intervalli prestabiliti e consiste nel monitorare 'andamento delia
gestione attraverso la rilevazione dei risultati che via via si manifestano.

11 controllo susseguente avviene quando 1 risultati finali delPesercizio si sono gia manifestati e evidenzia
un confronto con 1 risultatl attesi,

6.2 Controllo antecedente

11 controllo antecedente ¢ strettamente collegato con il processo di programmazione, definito nel Titolo
III, Capo I del RAFC, e si sostanzia nella predisposizione e nell'aggiornamento del bilancio unico di
ateneo di previsione triennale, e nella predisposizione del Bilancio unico di ateneo di previsione annuale
autorizzatorto.

La definizione degli obiettivi dell’ateneo avviene tramite il Piano delle Petformance, coetentemente con
le linee guida e i programmi strategici di Ateneo; esso ptrevede il monitoraggio dell’efficacia e
dell’efficienza attraverso un sistema di indicatori multidimensionale, che comprende misure di natura
monetaria e non. La realizzazione degli obiettivi avviene attraverso un sistema di controllo di gestione
che si collega al sistema di valutazione delle performance dell’amministrazione.
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6.2 Controllo concomitante
11 sistema di controllo economico-finanziario si realizza:
a) attraverso il controllo della disponibilita delle risorse delle singole unita organizzative;
b) attraverso il controllo deiflussi di cassa delle singole unita organizzative ¢ del’Ateneo nel suo
complesso.
In sede di analisi della gestione il RAFC prevede controlli annuali e infra-annuali per consentire la
gestione anticipata dei rischi e degli oneri, disciplinando altresi la verifica della congiuenza tia entrate ¢
uscite e dell’effettiva realizzazione delle entrate previste, al fine di tempestivo intervento rispetto a
situazioni di presunta criticiti rispetto a crediti gia registrati.
II controllo concomitante si svolge parallelamente alla gestione e ha primariamente la fmalita di
consentire la gestione dei problemi che si possono presentare nel corso delPesercizio attraverso
Pindividuazione e Pattuazione delle opportune e tempestive azioni correttive.
Esso si sostanzia in:
1. verifiche contabili infta annuali;
2. elabotazione periodica degli indicatori di performance;
3. report periodici ai centri di responsabilita e alla Direzione;
4. azioni cotrettive volte a colmare il gap tra risultati attesi e risultati effettivi,
I principali strumenti a supporto sono:

- la Contabilita analitica ¢ i relativi report;

- la Contabiliti generale ¢ i relativi report;

- il sistema degli Indicatori di performance;
Gli sttument di reporting principali sono i seguenti:

- Controllo di cassa;

- Controllo della disponibilita di risorse;

- Controllo dei flussi di cassa;

- Verifica della congruenza tea entrate e uscite;

- Verifica sull’effettiva realizzazione delle entrate
Il controllo di cassa opera solo a livello di Ateneo e lo scopo € quello di evitare situazioni di carenza di
liquidita.
11 controllo sulla disponibiliti residua delle somme assegnate a Budget consente di verificare le risorse
utilizzate in relazione alle singole voci di costo. Esso pud essere operato elaborando report sia a livello
di Ateneo che a livello di Centro o di Progetto.
11 controllo dei flussi di cassa opera solo a livello di Ateneo e lo scopo ¢ quello di fornire informazioni
sut flussi finanziari.
La verifica della congruenza tra entrate ¢ uscite permette di monitorare I'equilibrio finanziario e puo
essete effettuato sia a livello di Ateneo, che a livello di Centro gestionale e di Progetto.
La vetifica sull’effettiva realizzazione delle entrate permette invece il controllo sull'effettivo incasso
delle entrate previste a budget, al fine di evitare rischi di mancata copertura delle spese e conseguente
dissesto finanziatio; anch’esso pud essere effettuato petiodicamente e a ogni livello di aggregazione
(Ateneo, unita organizzativa o singolo Progetto).
Il sistema contabile, unitamente ad altri elementi del sistema informativo, alimenta il sistema degli
indicatori di Performance su cui si fonda il Piano delle Performance prima descritto, il quale, attraverso
Pelabotazione di indici sia globali di Ateneo che individuali, permette di monitorate il costo unitario
delle risorse pet ciascuna unita organizzativa, e piu in generale di monitorare Pefficacia e Pefficienza det
servizi erogati. L’elaborazione periodica degli indicatori di Performance di natura contabile, unitamente
alle misure non contabili, produce dei report che sono utili alle strutture interessate per effettuare gli
interventl correthvi

6.4 Controllo susseguente
1l controllo susseguente chiude il ciclo di controllo di gestione e si attua ponendo a confronto i risultati
effettivi, ovvero scaturenti dal complesso delle operazioni poste in essere nell’esercizio, con gli obiettivi,

al fine di:
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1. verificare Vinsorgere di eventuali scostamenti fra risultato atteso e risultato conseguito;

2. individuare le cavuse degli scostamenti;

3. consentite di potre it essere tutte le opportune azioni al fine di favorire il riallineamento
fra il risultato effettivamente conseguito e quello atteso;

4, suppottare il successivo ciclo di budgeting;

5. fornite elementi per la valutazione dei responsabili.

I principali strumenti per il controllo susseguente sono:

- idocumenti pubblici di sintesi consuntivi;

- il sistema di indicatori di pesformance.
La redazione dei documenti contabili di sintesi a consuntivo assolve varie finalita informative, esterne e
intetne, tra cui Pattivita d’indirizzo strategico della gestione delP’Ateneo.
Per agevolare Panalisi dei documenti pubblici di sintesi, al fine di fornire informazioni gestionali alla
Direzione, possono essete utilizzati appropriati specifici indici di bilancio.
Essi possono essere costituiti dal rappotto fra misure di natura contabile e misure non contabili, a
partite dai dati dello Stato Pattimoniale e del Conto economico, e forniscono indicazioni segnaletiche
sulla situazione economica e finanziaria del’Ateneo, attuale e prospettica, nonché indicazioni wtili
alPattivitd di benchmark interno e esterno,
I’analisi del bilancio di esetcizio realizzata mediante P'utilizzo di indici & utilmente integrata dallanalisi
pet flussi finanziari, ottenuta per mezzo di strumenti quali il rendiconto finanziario previsto dal DLgs n.
18/2012, finalizzata alla determinazione delle cause che hanno portato a determinati risultati.

- Il Sistema di misurazione della performance, oltre ad essere utile ai fini del
controllo concomitante, tappresenta un valido strumento del controllo susseguente. La
misurazione degli scostamenti annuali tispetto al tatget previsto dara luogo ad un report
che favorird Pindividuazione delle cause che hanno originato determinati risultati, al fine
di facilitare successivi interventi di cottrezione.

PARTE SETTIMA - GESTIONE CESPITI

La Gestione Cespiti & trattata nel titolo V del Regolamento di Ateneo per ’Amministrazione la Finanza
e la Contabilita.

I cespiti o beni strumentali sono i beni che vengono utilizzati dal’Ateneo per pitt esercizi contabili, ¢
che quindi, cedono la loro utilita nel tempo.

I cespiti devono essere isctitti nello Stato Patrimoniale tra le poste attive.

Per Pindividuazione dei cespiti e la loto classificazione si timanda alla Parte 3: principi contabili — punto
3.2 — Voci dello Stato Pattimoniale del presente Manuale di Amministrazione e Contabilita.

A, Gestione amministrativa dei cespiti
La gestione amministrativa dei cespiti disciplina la classificazione e Pinventariazione del patrimonio
immobiliare e mobiliare dell'Universita, le procedure di redazione dei registri inventariali di tutte le unita
otganizzative, le procedure per la ricognizione ¢ Padeguamento del valore dei beni inventariati, le
procedure di carico e scarico inventatiale dei beni mobili nonché Vincarico, la funzione e le
responsabilita dei Consegnatari dei beni immobili e mobili.
L’inventario dei cespiti consente in qualsiasi momento di conoscere, con riferimento alla quantita e al
valote, la consistenza dei beni che costituiscono il patrimonio dell’Universita,
La gestione amministrativa dei cespiti risponde alle seguenti finalita:

- definizione della consistenza del patrimonio mobiliare ed immobiliare dell’ateneo;

- controllo costante sulla presenza dei cespiti;

- vigilanza sulle modalita di utiltzzazione e conservazione dei cespiti.
Le scritture patrimoniali sono costituite dalle seguenti evidenze documentarie:

- inventario Unita Organtzzative;

- situazione patrimoniale,
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B. Classificazione dei cespiti
At sensi dellart. 54 del Regolamento, le immobilizzazioni sono cosi classificate:

Immobilizzazioni immateriali

Costt di impianto ed ampliamento;

Costt di sviluppo;

Diritti di brevetto industriale e dirittl di utilizzazione delle opere dell’ingegno;
Concessione licenze marchi e diritti;

Immohilizzazioni immatetiali in cotso e acconty;

Altte immobilizzazioni immateriali;

Manutenzioni su beni di terzi;

Opere su beni di terzi,

Immobilizzazioni materiali

Tetrreni e fabbricati;

Macchinati, attrezzatute ed impianti;

Mobili, arredi e macchine d’ufficio,

Automezzi e altri mezzi di trasporto;

Materiale bibliogtafico di valore culturale, storico e artistico;
Collezioni scientifiche;

Altri beni mohili;

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti;

Opere di antiquariato e opere d’arte

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni;

Crediti;

Altii titolo

C. Criteri di valutazione
Per la valutazione dei cespiti si fa riferimento alla Parte 3: principi contabili, punto 3.2. Principi di
valutazione delle poste di Bilancio del Manuale di Amministrazione e contabilita.

D. Ammortamento

Per le categorie dei cespiti ¢ le relative percentuali di ammottamento si fa tiferimento afla Parte 3:
principi contabili, punto 3.2. Principi di wvalutazione delle poste di Bilancio del Manuale di
Amministrazione e contabilita. '

E. Inventario dei beni immobili
I beni immobili sono oggetto d’inventariazione nel momento in cui entrano a far patte del Patrimonio
dell’Universita a seguito di acquisto, donazione, costruzione o altro,
L’inventario dei beni immobili di proprieta dell’Universitd contiene le seguenti indicazioni:
- dati identificativi del bene immobile, ubicazione, destinazione d’uso dei locali e
supetficie;
- ftitolo di provenienza, risultanze dei registti immobiliari, dati catastali e rendita catastale;
- serviti, pesi ed oneri da cui 1 beni sono gravati;
- valore di acquisto o costruzione del bene (in caso di lasciti o donazioni specificare il
valore del bene indicato nell’atto di donazione).
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In un apposito elenco, allegato allinventatio, sono descritti con Pindicazione di ogni elemento utile per
la loto precisa inventariazione, i beni immobili che siano disponibili per Universita a titolo diverso
dalla proprieta.

F. Inventario dei beni mobili

I beni mobili sono oggetto d’inventariazione nel momento in cui entrano a far patte del Patrimonio
dell’Universita a seguito di acquisto, donazione, trasferimento ¢ avviene tramite emissione di buoni di
catico di cui al successivo punto J.

Hanno carattere di beni di consumo e quindi non sono soggetti ad inventariazione, i beni di modico
valore o facile usura e veloce obsolescenza come definiti dal Consiglio di Amministrazione.

La numerazione dei beni inventariati deve essete univoca e progressiva per ogni Unita organizzativa e
su ogni bene deve pettanto essete apposta idonea etichetta. che permetta di individuare il bene
registrato.

Le singole patti di un bene devono essete inventatiate con lo stesso numero d’inventario del bene
principale. Si pud derogare a tale principio solo ed esclusivamente se una singola parte del bene
ptincipale puo godere di una “vita proptia” ovvero disgiunta rispeito al bene principale. In questo caso
la singola patte del bene principale pud essere inserita in inventario con una propria numerazione.

Nel caso di atredi complessi (pareti atttezzate, scrivanie composte, ecc) viene asseghato un unico
numeto di inventario.

Su un singolo bene non vi pud essere pitt di un numero dello stesso inventatio.

G. Consegnatatio dei bent immobili

I beni immobili devono avere un Consegnatario che risponda dellaffidamento secondo le regole
generali in materia di tesponsabilita amministrativa.

Nellambito delPAmministrazione Centrale Pagente consegnatario ¢ il Responsabile dell’Area Servizi
Tecnici mentte per le altre strutture Pagente consegnatario ¢ il Direttore delPUnita Organizzativa per gli
immobili e gli spazi dalla stessa occupati.

L’affidamento del bene immobile ha lnogo in base a verbali di consegna redatti in contraddittorio tra
chi effettua la consegna (Rettore o suo delegato) e chi la riceve.

Il Consegnatatio ¢ responsabile dei beni affidatigli e del loto cotretto uso ¢ ne risponde agli organt di
governo dell’Universita.

Il consegnatatio ha P'obbligo di effettuare, segnalare, chiedere interventi di manutenzione ordinaria e
straotrdinaria, di custodia e di conservazione.

La successione nelle funzioni comporta il passaggio di consegne dei beni immobili.

H. Consegnatario dei beni mobili
I beni mobili sono dati in consegna con apposito vetbale ad agenti consegnatari che ne sono
responsabili per debito di vigilanza. L’agente consegnatario € il Responsabile delPUnita Organizzativa: il
Ditigente delle Arce dirigenziali; il Direttore del Dipartimento e/o di altre specifiche Unita
Organtzzative istituite o individuate dal Consiglio di Amministrazione. Ciascun dipendente & comunque
responsabile dei beni da lut utilizzati.
I Consegnatati verificano che siano correttamente seguite le seguenti procedure:
- inventatiazione dei beni tramite il sistema informatico e emissione del buono
d’inventario da allegare alla relativa fattura;
- apposizione delle etichette in posizione ben visibile su ciascun bene mobile, verifica
periodica e sostituzione delle etichette detertorate;
- denuncia di eventi dannosi, fortuiti o volontari;
- attivazione della procedura di scarico nel caso di cancellazione dei beni dall’inventario;
La consegna del bene mobile ha luogo in base a verbali di consegna redatti in contraddittorio tra chi
effettua la consegna (Consegnatario cessante) e chi la riceve (Consegnatario subentrante).
In caso di passaggio di consegne tra consegnatati, ii subentrante, entro sei mesi dal giorno
dell’assunzione delllincarico deve eseguire una ricognizione fisica dei beni ricevuti.
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Trascotsi i sei mesi senza che il Consegnatatio subentrante abbia comunicato Pesito della ricognizione
la consegna si considererd avvenuta a tutti gli effetti e il Consegnatatio subentrante diventera
responsabile di diritto dei beni iscritti nellinventario dal giorno in cui ne & diventato responsabile di
fatto con Pinsediamento.

I beni di proprieta dellUniversita devono essere utilizzati esclusivamente per fini istituzionals.

Il Consegnatario pud motivatamente autorizzare il personale dellUniversita ad utilizzare, per
espletamento di compiti istituzionali, inerenti Pattivita lavorativa, beni mobili, fuoti dall’ordinatia sede
di lavoro.

In caso di impedimento o assenza del Consegnatatio assume tale qualifica chi ne fa le veci ovvero un
suo delegato.

J. Carico dei beni mobili
Le registrazioni nellinventario, a cura dei telativi uffici preposti per le diverse Unita Organizzative, del
catico di beni sono effettuate sulla base di buoni sottoscritti dal Consegnatario.
1l carico dei beni soggetti a collaudo ¢ effettuato esclusivamente ove il collaudo stesso abbia esito
positivo.
H buono di catico deve contenere:

- il numero ¢ la data del buono;

- Ia causale di acquisizione;

- il numero d’inventario;

- la categoria di classificazione;

- la descrizione del bene;

- la quantita;

- il prezzo unitario;

- il costo totale di acquisizione;

- il fornitote e gli estremi della fattura, in caso di acquisto;

- Yubicazione.
11 buono di carico, completo di tutte le indicazioni, & posto a corredo del documento contabile cui Ia
spesa si tifetisce, ai fini della liquidazione,

K. Scarico di beni mobili

Con lo scarico il bene & eliminato dallinventario e cessa di far patte del patrimonio dellUnita
otganizzativa.

Le proposte motivate di scarico di beni mobili sono avanzate dal Consegnatatio e presentate, a cura dei
relativi uffici preposti per le diverse Unitd Organizzative, pet la delibera di autorizzazione all'organo di
competenza.

Lo scarico & proposto dal Consegnatatio nei seguenti casi:

a) Danno irreparabile/Obsolescenza (inadeguatezza alla funzione di originaria destinazione;
obsolescenza tecnica qualora il bene non sia pidt adeguato alle esigenze d’impiego per le quali
era stato acquistato in quanto superato dal progresso tecnologico; non funzionante
logoramento del bene dovuto alPuso; guasto la cui riparazione non sia tecnicamente possibile o
economicamente conveniente in considerazione delle caratieristiche del bene).

b) Perdita_per smarrimento o per furto, Lo scarico del bene oggetto di furto & autorizzato ad
avvenuta definizione del procedimento instaurato dalla competente Autoritd di P.S. a seguito di
denuncia, fermo restando lobbligo del risatcimento del danno a catico degli eventuali
responsabili.

¢) Perdita per cause forza maggiore (incendio, calamitd naturali o altri eventi accidentali e
imprevisti che causano la distruzione del benc); in tal caso deve essere fornito un elenco dei
beni non pidt reperibili o utilizzabili affinché si possa procedete al completamento delle pratiche
connesse all’evento stesso (ad esempio pratiche per assicurazione). La richiesta di scatico dovra
essere corredata dalla relativa documentazione {eventuale vetbale dei Vigili del fuoco, denuncia
del sinistro alla compagnia di assicurazione o altro).
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d) Trasferimento, previamente autorizzato, di beni presso una diversa U.O. Si procede al
trasferimento interno del bene, quando il medesimo, perfettamente funzionante, non &
necessatio all’attivitd di servizio presso una struttura ma ¢ utile ail’attivita di servizio di un’altra
struttura. In tale ipotesi i Consegnatati interessati richiedono, secondo procedure stabilite pet le
autorizzazioni allo scatico, con proposta a firma congiunta, Pautorizzazione al trasferimento del
bene. Ottenuta Pautorizzazione, il Consegnatatio cedente provvede alla cancellazione del bene
dal proptio inventario e quello accettante introduce il bene stesso, per uguale valore, con
numetazione progressiva, nel proprio inventatio.

¢) Permuta. Si da luogo alla permuta quando il bene non ¢ piu rispondente allo scopo per il quale &
stato acquistato e la sua cessazione avviene atitaverso acquisizione con altro bene di categoria
omogenea. 11 Consegnatatio, nei limiti di valore e secondo i criteri generali per le procedute allo
scatico, inoltra la proposta motivata della permuta alla quale allega lofferta dellimpresa
interessata al ritiro del bene. In seguito all’autotizzazione del’Organo di competenza si
scaticherd dall'inventatio il bene dato in permuta e si prendera in catico il bene acquistato.

f) Cessione gratuita, I beni mobili non pit utilizzabili per esigenze funzionali dell’Universita o
posti fuoti uso, per cause tecniche, ma che consetvino un’utilita fruibile da altri soggetti, per
quali sia stata ottenuta formale autotizzazione allo scarico secondo procedure stabilite, possono
essere ceduti gratuitamente a:

- Croce Rossa ITtaliana;

- istituzioni scolastiche;

- uffici della Pubblica Amministtazione;

- comunitl religiose;

- enti pubblici o privati che abbiano finalita sociali o umanitarie;
- otganizzazioni non lucrative di utiliti sociale (ONLUS).

) Errata imputazione, Lo scarico pet etrore d'inventariazione & effettuato a seguito di errore
materiale nella registrazione di un bene. Per procedere allo scarico di un bene per etrotre
dlinventariazione non & necessaria la delibera degli Organi Collegiali.

Le proposte di scarico dei beni descritti, indicano altresi, il numero d’inventario del bene, la categoria di
classificazione e ogni elemento di valore del bene.

1l buono di scarico, sottoscritto dal Consegnatario, contiene tutte le indicazioni fornite nella motivata
proposta di scarico.

L. Ricognizione inventariale
La ricognizione degli inventati si svolge attravetso una serie di operazioni che riguardano Peffettuazione
della ricognizione materiale dei beni.
Almeno ogni 5 anni ciascuna U.O. provvede, alla ricognizione dei beni mobili con decottenza
dall’esercizio successivo a quello in entrata in vigore del presente regolamento.
Ta sintesi delle operazioni di ticognizione dovra risultare da apposito verbale da sottoscriversi da parte
di tutti gli intervenuti.
In seguito all’effettuata ricognizione matetiale dei beni mobili potranno verificarsi le seguenti situazioni:
- Rinvenimento di beni non inventatiati. In tal caso, accertata Ia legittimita del titolo e
Putilitd residua dei beni pet le esigenze funzionali dell’ateneo, sard necessario procedere
prontamente alla loto assunzione in carico nella categoria di appattenenza
dell’inventario, annotando ogni utile notizia. La presa in carico sari effettuata mediante
emissione di buoni di carico con attribuzione al bene di valore di metcato, se possibile,
ovvero di stima .
- Maneato rinvenimento di beni inventariati/ Rinvenimento di beni non piv utilizzabiki.
In tal caso, pet i beni isultati mancanti occorrerd procedere alla conseguente
eliminazione dall’inventario secondo le regolari procedure di scatico.
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PARTE 8. ATTIVITA NEGOZIALE

8.1, Notme generali

L’Universita, quale istituzione dotata di personalita giuridica € unico centro di imputazione degli effetti
giuridici dell’attivita negoziale che viene esercitata nella piena capacita di diritto pubblico e privato e nel
rispetto dei propri fini istituzionali. I presente manuale regolamenta le modalita strettamente operative
che regolano la contrattazione, la locazione attiva e passiva di beni, I'alienazione e la permuta, la
concessione degli spazi, la partecipazione a consorzi, Paccettazione di donazioni, ereditd e legati.
Nell'attivita contrattuale I'Universitd osserva il principio della concortenza e della traspatenza
perseguendo il miglior risultato in termini di efficienza, efficacia ed economicitd dell’azione
amministrativa ¢ tiene conto della separazione tra organi di indirizzo e otgani di gestione.

L'Universita pud stipulare convenzioni ¢ contratti tipici e atipici, anche per lo svolgimento di attivita di
supporto e/o integrative dei propti compit istituzionali.

E’Universitd pud avvalersi per gli approvvigionamenti di beni e servizi di procedute telematiche di
acquisto.

Tutti i contratti devono avere termine ¢ durata cetta e non possono essete soggetti a rinnovo tacito. B
consentito il rinnovo per i soli contratti stipulati ad esito di procedure ad evidenza pubblica, puiché la
possibilita del rinnovo sia stata prevista nella deliberazione a contrattare e che Pimporto stimato a base
d’asta comprenda Popzione di rinnovo.

Per ogni lavoro o fornitura di beni o di setvizi & individuato nella deliberazione a contrattare un
responsabile del procedimento; in mancanza, il responsabile del lavoro o della fornitura ¢ il responsabile
della struttura competente per Pintetvento o Pacquisizione.

8.2. Procedute
L’Universita provvede all’acquisto dei beni e setvizi necessari alla sua attivitd istituzionale nonché alle
eventuali permute mediante:
- convenzioni di cui allarticolo 26 della legge 23 dicembre 1999, n.488 ¢ s.mi., ¢
all’articolo 58 della legge 23 dicembre 2000, n.388;
- mercato elettronico della pubblica amministrazione o al sistema telematico messo a
disposizione dalla centrale regionale di rifetimento per ghi acquisti di beni e servizi;
- procedura negoziata con o senza previa pubblicazione di bando di gara;
- procedura aperta;
- procedura tistretta;
- procedura pert spese in econotnia;
- accordo quadto;
- sistema dinamico di acquisizione;
La scelta della procedura avviene secondo i criteri ed entro 1 limiti di cui agli articoli successivi, nel
rispetto della normativa vigente.

8.3. Procedure riservate alPAmministrazione centrale

Sono riservate al’ Amministrazione centtale le procedure contrattuali e di spesa di importo supetiore
alla soglia fissata dalla normativa comunitaria per forniture di beni e servizi, nonché le procedure di
impotto infetiore alla predetta soglia escluse dall’applicazione del regolamento per le spese in economia,
dallapplicazione degli art. 56 ¢ 57 del D.Lgs. 163/06 e dal ricorso a convenzioni di cui all’articolo 26
della legge 23 dicembre 1999, n.488 e s.mi, e all’articolo 58 della legge 23 dicembre 2000, n.388, al
metcato elettronico della pubblica amministrazione o al sistema telematico messo 2 disposizione dalla
centrale regionale di riferitnento pet gli acquisti di beni e servizi.

Sono inoltre tiservate all Amministrazione centrale le procedute contrattuali relative alle opere di
edilizia universitaria e all’acquisto ed alienazione di beni immobili, alla manutenzione straordinaria ed
alla locazione di immobili, alla stipula di polizze assicurative o di contratti di utenza, vigilanza e pulizia
ordinaria degli edifici universitari, alla fornitura di combustibili per riscaldamento e alla conduzione dei
telativi impianti, all’accensione di mutui, al’acquisto di grandi attrezzature ed impianti tecnologici.
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Per forniture di beni o servizi di generale utilitd possono essere stipulati dal’ Amministrazione Centrale
dei “contratti di Ateneo” che dovranno essere utilizzati anche dagli altri centri di responsabilita.

8.4. Edilizia universitaria

Sono opete di edilizia univessitatia i lavori affidati o eseguiti in proprio dall'Universith concernenti
attivitd di costtuzione, demolizione, recupero, tistrutturazione, testauto ¢ manutenzione di opere edili e
affini, e di impianti.

Per le opete di edilizia universitatia si applicano le norme speciali in materia nonché, in base al valore
dell'opera, quelle comunitarie e nazionali tiguardanti le procedure di aggiudicazione degli appalti di
lavori pubblici.

Per opete di manutenzione si intendono:

a) interventi di manutenzione ordinatia quelli che tiguardano le opere di tiparazione, o
sostituzione strettamente necessatie a mantenere in efficienza, per la loro destinazione, gl
immobili ¢ gli impianti tecnologici esistenti;

b) interventi di manutenzione straordinatia le opere e le modifiche necessatie per rinnovare e
sostituite patti anche strutturali degli edifici, nonché per realizzare, integrate o sostituite gli
impianti tecnologici;

¢) interventi di restauro e di risanamento conservativo quelli tivolti a conservare gli edifici ¢ ad
assicurarne la funzionalith mediante un insieme sistematico di opere;

d) interventi di sistrutturazione edilizia, quelli rivolti a trasformare, modificare, adattare, recuperare
gli edifici o parti di essi mediante un insieme di opere.

8.5, Fornitute di beni ¢ servizi

Le forniture di beni o servizi sono contratti a titolo oneroso aventi per oggetto I'acquisto, la locazione
finanziatia, la locazione di beni mobili, nonché la prestazione di servizi, conclusi per isctitto tia
I'Univetsita e un fornitore.

Per le forniture di beni o setvizi si applicano le norme speciali in materia, nonché, int base al valore della
fotnitura, quelle comunitatie e nazionali tiguardanti le procedure di aggiudicazione degli appalti di
forniture di beni o setvizi.

8.6. Determina a contrarre
La detetmina a contratre (ciod la delibera autotizzatoria ad eseguire un lavoto o ad acquisite beni o
setvizi) deve contenere:
a) gli scopi che s'intendono conseguite;
b) loggetto e limpotto comprensivo dell'eventuale sinnovo;
¢) la procedura prescelta pet individuare il contraente e la motivazione del ricorso a tale procedura;
d) il ctitetio di aggiudicazione: prezzo piti basso o offerta economicamente pit vantaggiosa (in
quest’ultimo caso devono essete indicati anche i pesi dei criteri di valutazione);
€) le clausole essenziali del contratto;
f) Pindividuazione del responsabile del procedimento e del soggetto competente ad aggiudicare la
proceduta;
g) le modalita di copertura finanziatia, con lindicazione della voce COAN del budget unico
autorizzatorio annuale o la destinazione dell’entrata.
La determina a contrarre spetta al C.d.A. o alla competente unita otganizzativa. Al momento
dellassunzione della deliberazione a contrattare il C.d.A. pud riservarsi anche la deliberazione ad
aggiudicare il lavoro, la fornitura o il servizio; diversamente quest’ultima spetta al Dirigente dell’area o al
Direttore Genetale e viene successivamente comunicata al C.d.A.
T4 determina a contrarre interventi di manutenzione ordinaria degli immobili, pud essete assunta, entro
i seguenti limiti, dal Responsabile del centro di responsabilitd o dal’Organo collegiale sui fondi del
centro medesimo, e deve essete tempestivamente comunicata all' Area Servizi dell'Ateneo:

Responsabile Otgano collegiale
1.000,00=. € 3.000,00=. €
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8.7. Stipulazione dei contratti per lavori, forniture e servizi

Il responsabile del procedimento da comunicazione dell’avvenuta aggiudicazione del lavoro, della
fornitura o del servizio alla ditta o petsona interessata entro il termine stabilito dall'avviso di gara o dalla
lettera d'invito e, comunque, nont oltre cinque giorni dalla data di aggiudicazione.

Qualora la ditta o petsona aggiudicatatia, senza giustificato motivo, non acceda nel termine stabilito alla
stipulazione del contratto, decade dall'aggiudicazione, fatta salva ogni eventuale azione dell'Universita
per il risarcimento.

I contratti sono stipulati in forma pubblica o ptivata in base alle disposizioni del Codice Civile; essi
sono stipulati anche mediante lo scambio di corrispondenza, secondo l'uso del commeicio, oppure
anche mediante la sottoscrizione dello schema contrattuale predisposto dalla controparte. In ogni caso
a seguito di procedure ad evidenza pubblica il contratto & redatto in forma pubblica amministrativa e
sottosctitto dal Direttore Generale.

Il Rettore delega un funzionatio dell'amministrazione universitaria a redigere ed a ricevere, a tutti gli
effetti legali, gli atti ¢ i contratti dellamministrazione univetsitaria stipulati in forma pubblica.
L'Universita pud altresi confetite ad un notaio lincarico di rogare atti, in caso di necessitd o di
patticolatre complessita degli stessi.

Il funzionario delegato agli atti e contratti deve tenere un repettorio a norma ed in conformita della
legge notatile e di quella del repertorio degli atti firmati da pubblici ufficiali e delle leggi tributarie.

8.8. Collaudo e attestazione di regolare esecuzione di lavori, setvizi e forniture

Tutti 1 lavori, i setvizi e le fotniture sono soggetti a collaudo secondo le norme stabilite dalla legge e dal
conttatto.

Se limporto dei lavori non supera il limite previsto dalla normativa vigente il collaudo puo essete
sostituito dallattestazione di regolate esecuzione tilasciata dal Direttore dei lavori e confermata dal
responsabile del procedimento. Pet importi superioti il collaudatore o la commissione di collaudo sono
nominati dal C.d.A. tra i dipendenti universitari o di altre pubbliche amministrazioni o tra liberi
professionisti. Il collaudo non pud essere affidato a petsone che abbiano pattecipato alla proceduta di
scelta del contraente o all’approvazione del progetto.

Per la fornitura di appatecchiatute, sttumenti ed altro matetiale scientifico e didattico, la "attestazione di
regolate esecuzione” ¢ rilasciata dal responsabile della struttura cui ¢ destinata la fornitura, o da un suo
delegato perché in possesso delle specifiche competenze tecniche, salvo diversa disposizione del C.d.A.
o dell'Unita organizzativa.

8.9. Cauzioni, garanzie e revisione dei prezzi

A garanzia dell'esecuzione dei contratti per lavoti, setvizi o forniture le imprese devono prestare idonee
cauzioni, anche mediante fideiussioni bancatie o assicurative. Nel contratto devono essere previste
penalitd per inadempimento o ritardo colposo nell’esecuzione.

II C.d.A. puod autorizzate la stipulazione di contratti che prevedano a carico dell’ Atenco la concessione
di fideiussioni, cauzioni e garanzie comunque denominate o il pagamento di penalita, purché di
ammontare massimo definito e stabilito dal C.d.A. stesso in relazione alla natura e all'interesse del
contratto.

Per i contratti a esecuzione periodica e continuativa relativi a servizi e forniture la revisione dei prezzi &
autotizzata dal medesimo organo che ne ha assunto la determina a contrarre.

8.10. Opetre e servizi in concessione

L'Universita, con delibetazione del C.d.A., pud affidare in concessione ad enti pubblici e privati di
provata capacitd tecnica ed economica la progettazione e l'esecuzione di opere di edilizia universitatia
“chiavi in mano” e/o la gestione delle stesse per un periodo di tempo determinato alle condizioni
previste da disposizioni di legge; la concessione pud riguardare anche i servizi. Il ricorso all'istituto
concessotio deve essere adeguatamente motivato,
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L'affidamento, da disporsi con apposita convenzione, pu¢ tiguardare sia singolarmente che
unitariamente la progettazione ed ogni attivita connessa; qualora l'affidamento in concessione comporti
l'esecuzione dei lavorti, il collaudo & effettuato dall'Universitd con spesa a carico del concessionario.

Alla scelta del concessionatio si procede di norma mediante gara ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge, nella quale i partecipanti devono fornire la dimostrazione delle proprie capacita tecniche ed
economiche.

8.11, Destinazione degli spazi, locazione di beni immobili e costituzione di diritti reali

La destinazione degli spazi negli edifici universitari ¢ effettuata dal C.d.A.

Per la locazione, l'acquisto e l'alienazione di beni immobili o di diritti reali sugli stessi si procede
mediante procedura aperta o tramite procedura negoziata nel caso in cui Pasta sia andata deserta ovvero
in casi eccezionali di particolare contvenienza motivati con delibera del C.d.A.

8.12, Procedura per spese in economia
Le acquisizioni in economia di lavori, setvizi e forniture devono essere effettuate nel tispetto di quanto
previsto dall'att. 125 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, dal D.P.R. 5 ottobre 2010, n. 207 nonché dal
“Regolamento d’Atenco pet la disciplina dei lavori, servizi e forniture in econoimia”,
Le spese detivanti da una proceduta in economia sono disposte, ove previste ¢ nei limiti delle somme di
appostamento allocate nefl’ambito del budget unico autorizzatorio annuale della competente unita
otganizzativa dal Ditettore Generale e dai Dirigenti ovvero da soggetti da questi delegati per
I’Amministrazione centrale previa deliberazione del C.d.A. nonché dai responsabili degli altri centri di
responsabilitd per le spese a carico delle rispettive strutture organizzative, entro i seguenti limiti:

- pet le Strutture che fanno capo al’ Amministrazione Centrale:

Responsabile Spesa
Dirigente 50.000,00=. €
Direttore Generale 100.000,00=, €

sopra tali soglie provvede il C.d.A. su proposta del Direttore Generale

- pet gli altri centri di responsabilita:

Responsabile Organo collegiale
Hino a 50.000,00=. € Sopra a 50.000,00=.

8.13. Accettazione di donazioni, eredita, legati e comodati

L'accettazione da patte dell'Universita di donazioni o di eredita, I'acquisto di legati e la stipulazione di
comodati devono essere deliberati dal C.d.A.; nella formazione di tali atti I'Universita ¢ rappresentata
dal Rettore o da chi lo sostituisce o da persona da Iul delegata.

Lasciti e donazioni possono essete accettati con atto del Responsabile del centro di responsabilita entro
il limite del valore di stima di 5.000,00 €; con deliberazione dell’Otgano collegiale della struttura
interessata o del Rettore entro il limite del valore di stima di 50.000,00 €.. '
Lasciti e donazioni di valore superiote devono essete espressamente accettati con delibera del Consiglio
di amministrazione, a meno che non venga acquisita un’esplicita dichiarazione del donante in metito al
soddisfacimento dei requisiti di cui all’art. 783 c.c.

I contratti di comodato possono essete stipulati con deliberazione dell’Organo collegiale della struttura
interessata o del Rettore entro il limite di 50.000,00 € a valore del bene, Oltre tali limiti le procedure
relative all’accettazione e alla stipula sono riservate al C.d.A.

I’autotizzazione al contratto di comodato di beni mobili & di competenza dell'Otgano collegiale della
struttura interessata dal comodato e per PAmministrazione centrale del Rettore entro i seguenti limiti:
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Centro di responsabilitd / organo collegiale | Rettore
50.000,00=. € 25.000,00=.

Oltre tale limite, o quando il comodato venga regolato con disposizioni diverse da quelle stabilite dal
Codice Civile, deve essete autorizzato dal C.d.A. 1l comodato di beni immobili & di competenza del
C.dA.

8.14. Contratti e convenzioni per attivitd didattica e di ricerca

I C.d.A. puo prevedere schemi tipo o standard di convenzioni e di contratti relativi ad attivita
didattiche e di ricerca, consulenza e prestazioni commissionate all'Universita da Enti pubblici ¢ da
privati.

Gli schemi tipo o standatd di convenzioni e contratti per attivita di ricerca devono prevedere, oltre agli
elementi essenziali del contratto, il responsabile scientifico, la struttura di afferenza, le modalita dei
pagamenti e le eventuali condizioni per l'utilizzazione e la pubblicazione dei risultati.

Al contratti finanziati dall'Unione Eutopea si applica il presente Regolamento, fatte salve le diverse
disposizioni previste negli schemi contrattuali comunitari.

I contratti e le convenzioni di interesse generale dell’Ateneo o di pi strutture, o non conformi allo
schema tipo di cui al precedente comma 1, sono sottoscritti dal Rettore, dal Pro-rettore Vicario o dal
Direttore Generale secondo le rispettive competenze.

I contratti e le convenzioni conformi allo schema tipo o standard sono approvati dall’Organo collegiale
della struttura interessata e sottoscrittd dal Direttore della stessa, che ne di tempestiva comunicazione
agli uffici dell’ Amministrazione.

8.15. Pubblicazioni, marchi, proprieta intellettuale

Attivita editoriale e pubblicazioni

L’Universitd pud assumere, per le proprie finalita istituzionali, il ruolo di editore o coeditore di libri,
collane, periodici sia stampati su carta che in formato elettronico, Il C.d.A. affida la responsabilita della
pubblicazione a petsonale universitario; il Senato Accademico pud costituire un Comitato Scientifico
che sovtintenda alle attivita editoriali,

L’Universita pud etogare contributi per le spese di stampa e diffusione, anche in formato elettronico, di
libti, petiodici ed altti testi concetnenti ticetche e Javori originali svolti nellambito dei fini istituzionali
dell'Universita. Con apposito Regolamento deliberato dal C.d.A., sentito il Senato Accademico, sono
disciplinate la stampa, la diffusione delle pubblicazioni nonché le modalita ed i criteti per Perogazione
dei contributi.

Le pubblicazioni di cui ai precedenti commi devono riportate it logo e la denominazione dell'Universita,
se la stessa ha la titolaritd del diritto pattimoniale d'autore. Altrimenti dovra essere indicato che l'opera ¢
stata edita con il contributo dell' Ateneo.

Marchi e simboli

11 C.d.A. pud delibetate la concessione a terzi, a titolo gratuito o oneroso, della licenza d’uso dei marchi
e simboli dell’Ateneo a scopo promozionale. Pud altresi acquisite o concedere spazi pubblicitari, fatto
salvo il decoro delPAteneo.

Diritti sui risultati delle ricerche

L'attribuzione del dititto di conseguire il brevetto per le invenzioni industriali realizzate a seguito di
attivith di ricetca scientifica svolte utilizzando, comunque, strutture e mezzi finanziari forniti
dall'Universita é regolata in via generale dalle leggi vigenti.

Per le invenzioni che siano il risultato di attivitd di ricetca o di consulenza svolte in esecuzione di
contratti o convenzioni con Enti pubblici o privati, 'Universitd potra riconoscere nel contratto o nella
convenzione ai terzi contraenti diritd di contitolaritd o ttolaritd del brevetto ovvero di sfruttamento dei
diritti esclusivi scaturenti dallo stesso (licenze di brevetto).

45




Nel rispetto delle norme di legge 'Universita ticonoscera al ricercatose una partecipazione ai proventi
detivanti dall’eventuale sfruttamento economico e brevettuale del risultato di ticerca; Pentitd di tale
pattecipazione verra valutata tenendo conto sia delPimportanza delPinnovazione sia delPattivith svolta
dal ricercatore,

8.16 Partecipazione a consorzi e societd

L’Universita pud costituire o partecipare consotzi di dititto privato con altre Universitd pet il
perseguimento di finalita istituzionali comuni, Per tali partecipazioni I'Universita pud deliberare
conttibuti.

[’Universita pud costituire o pattecipate a Societd di capitali, Consorzi ed a Societd consortili di ricerca
con altri enti e/o con privati, nonché a Fondazioni e ad Associazioni, sia in Italia che all’estero, per la
promozione ed il conseguimento delle finalitd dell’Ateneo.

Gli organismi associativi di cui al comma precedente devono avere quale scopo attivith di ricerca,
didattica, di formazione e di servizio, ed a titolo esemplificativo:

a) la progettazione e lesecuzione di progtammi di ricerca finalizzati allo sviluppo scientifico ¢
tecnologico, ai sensi della normativa vigente;

b) il trasferimento di risultati scientifici e tecnologici a soggetti pubblici e privati;

) la realizzazione di servizi gestionali, culturali, formativi e di aggiornamento professionale anche
finalizzati alla promozione dell'immagine dell’ Ateneo;

d) Tattuazione di iniziative per la realizzazione del dititto allo studio per Pinserimento di laureati e
diplomati nellattivita lavorativa, e per i servizi didattici, sussidi ed attivita integrative, ivi
compresa la costruzione e la gestione di strutture destinate a tali fini,

La pattecipazione dell'Universita ¢ deliberata dal C.d.A. anche su proposta del Senato Accademico o di
una o piu strutture didattiche, scientifiche o di setvizio. Il C.d.A. acquisisce comunque il parere del
Senato Accademico qualora Pattivitd da svolgete persegua fini di ricerca o formativi e anche dei
Dipartimenti interessati se attinenti la didattica istituzionale.

La pastecipazione dell'Universita agli organismi associativi & subordinata alle seguenti condizioni:

a) che tale partecipazione sia tappresentata di norma da prevalente apporto di prestazione di opera
scientifica o di attivitd didattica, inclusa D'utilizzazione delle strutture ad esse funzionali;
motivatamente la pattecipazione puod essete stabilita in denaro;

b) che T'atto costitutivo preveda che eventuali eccedenze di gestione vengano in prevalenza
reinvestite per le finalit istituzionali;

c) che sia assicurata la pattecipazione paritaria dell'Univessitd nellimpostazione dei programmi di
ricerca;

d) che PUniversita pattecipi al ripiano di eventuali perdite limitatamente alla quota di
partecipazione;

e) che il versamento di contributi ordinari o straotdinari non previsti al momento delP’adesione sia
subordinato ad apposita delibera del C.d.A,;

f) che sia prevista la possibilitd di recesso senza oneri per 'Universita in caso di modifica dello
Statuto,

I rappresentanti dell’Universita sono individuati tra il personale dell’Universita, possono assumere
cariche sociali e sono nominati con provvedimento del Rettore, tenuto conto delle norme previste dallo
statuto dell’organismo associativo. Al personale univessitario che partecipa ad organi di altri enti su
designazione dell'Universita o in rappresentanza della stessa, puo essere riconosciuta dai predetti enti ed
a loro earico, un’indennitd o un compenso per Pattivita svolta,

L’Ateneo favorisce la creazione spin off o statt up universitari cosi come previsto dal Decteto 10
agosto 2011, n. 168 in attuazione di quanto previsto allarticolo 6, comma 9, della Legge 30 dicembte
2010, n. 240.
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8.17. Attivita conto terzi

Le attivita di ricerca, le prestazioni meramente didattiche non comprese in percotsi formativi
dellAteneo, le prestazioni a pagamento "a tariffario" nonché altre prestazioni fornite da strutture
del’Atenco, compresa Amministrazione centrale, avvalendosi di strutture proprie od acquisite, a
seguito di convenzioni e di contratti stipulati con soggetti pubblici o privati i cui risultati siano vincolati
al committente, in termini di proprietd ¢/o utilizzo, sono considerate “attivitd per conto di terzi”.

Non tientrano nelle attivita per conto di terzi i finanziamenti erogati a stratture o a singoli professoti e
ricercatori finalizzati al conseguimento di risultati di prevalente interesse dell'Universitd. 11 C.d.A. sulla
base di una motivata proposta approvata dall'Organo collegiale della struttura interessata delibera se
Pattivita rientra fra quelle in conto terzi.

Le convenzioni conto tetzi sono sottoscritte esclusivamente dal Rettote, previa apptrovazione del
Consiglio di Amministrazione.

Per le strutture del’ Amministrazione centrale, i contratti conto terzi sono approvati e sottosctitti dal
Ditettote Generale, ove conformi agli schemi di riferimento approvati dal C.d.A.; per le attivitd conto
terzi svolte dai Dipartimenti, i contratti sono sottosctittd dal Direttore di Dipartimento previa
autorizzazione dell’organo collegiale di tiferimento.

I contratti per le attivitd conto terzi sono redatti sulla base degh schemi di rifetimento; I'adozione di
clausole contrattuali difformi dal suddetto schema dovta essete specificamente approvata dal Consiglio
di Amministrazione pet le attivita conto tetzi delle strutture dell’ Amministrazione centrale e dallorgano
collegiale del Dipartimento per le attivitd conto tetzi dei Dipartimenti, previa verifica di legittimita della
ptoposta da parte del’Amministrazione centrale. L’adozione di clausole contrattuali sostanzialmente
difformi dagli schemi di riferimento da parte del Consiglio di Dipattimento dovra sisultare in modo
esplicito nel dispositivo di delibera che, unitamente al testo contrattuale, dovtd essere trasmessa
al’Amministrazione centrale che valuterd la necessitd di un’eventuale approvazione da patte del
Consiglio di Amministrazione.

Per tutte le prestazioni a pagamento deve essete rilasciata fattura, ovvero ricevuta o sconttino fiscale, ai
sensi della vigente normativa fiscale.

Le Unita organizzative dell’Ateneo possono effettuare le prestazioni di cui al presente articolo anche
pet conto di altre strutture dell'Ateneo attraverso intese, anche onerose, con il tilascio delle relative
"note di addebito".

Le prestazioni a pagamento per conto di terzi svolte dall'Universita pet il tramite delle proprie strutture
sono considerate "attiviti commerciali" per cui tuttl i costi ed i ricavi riferiti a tali attiviti sono
sottoposti alle disposizioni legislative che regolano la materia fiscale. Le strutture che svolgono tali
attivita devono porre in essere tutti gl adempimenti di natura contabile al fine di una rilevazione dei
dati necessari per le verifiche periodiche, nonché per le dichiarazioni annuali riguardanti lI'imposta sul
valore aggiunto e il reddito di impresa.

Le procedute per Peffettuazione delle prestazioni a pagamento per conto di terzi, i ctiteri di tipartizione
det relativi proventi, nonché tutto quanto non previsto dal presente articolo & disciplinato dal’apposito
Regolamento approvato dal C.d.A.
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