
2015 2016 2017

A.R.01   PROVENTI OPERATIVI 238.316.997        202.717.802   202.748.881   

A.R.01.01   PROVENTI PROPRI 35.677.797              35.833.921        35.865.000        

A.R.01.01.01   PROVENTI PER LA DIDATTICA 35.377.797              35.533.921        35.565.000        

A.R.01.01.01.01.01   Tasse e contributi per corsi di laurea e laurea magistrale 30.063.921              30.213.921        30.245.000        

A.R.01.01.01.01.02   Tasse e contributi per scuole di specializzazione 2.068.693                2.070.000          2.070.000          

A.R.01.01.01.01.04   Proventi da master 1.100.000                1.100.000          1.100.000          

A.R.01.01.01.01.07   Proventi da prelievi particolari 2.145.184                2.150.000          2.150.000          

A.R.01.01.02   PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 300.000                   300.000              300.000              

A.R.01.01.02.01   PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 300.000                   300.000              300.000              

A.R.01.02   CONTRIBUTI 149.458.232           149.773.726      149.773.726      

A.R.01.02.01   CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 141.756.000           141.756.000      141.756.000      

A.R.01.02.01.01   CONTRIBUTI CORRENTI DA MIUR 

A.R.01.02.01.01.01   Contributi correnti da MIUR  122.500.000           122.500.000      122.500.000      

A.R.01.02.01.01.03   Contributi correnti da MIUR  19.106.000              19.106.000        19.106.000        

A.R.01.02.01.03   CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI MINISTERI 

A.R.01.02.01.03.01   Contributi correnti da altri Ministeri 150.000                   150.000              150.000              

A.R.01.02.06   CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI (PUBBLICI) 4.358.506                4.674.000          4.674.000          

A.R.01.02.06.01   CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI PER BORSE DI STUDIO FORMAZIONE E RICERCA 

A.R.01.02.06.01.02   Contributi da enti pubblici per contratti di formazione specialistica 1.824.000                1.824.000          1.824.000          

A.R.01.02.06.02   CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI PER FINANZIAMENTO POSTI CONVENZIONATI 

A.R.01.02.06.02.01  Contributi da enti pubblici per finanziamento posti convenzionati - Professori straordinari 397.590                   

A.R.01.02.06.02.02  Contributi da enti pubblici per finanziamento posti convenzionati - Ricercatori 2.136.916                2.850.000          2.850.000          

A.R.01.02.07   CONTRIBUTI DA ALTRI ENTI (PRIVATI) 3.343.726                3.343.726          3.343.726          

A.R.01.02.07.01   CONTRIBUTI DA ENTI PRIVATI PER BORSE DI STUDIO FORMAZIONE E RICERCA 

A.R.01.02.07.01.01   Contributi da enti privati per borse di dottorato 1.143.726                1.143.726          1.143.726          

A.R.01.02.07.01.02   Contributi da enti privati per contratti di formazione specialistica 1.500.000                1.500.000          1.500.000          

A.R.01.02.07.01.04   Contributi da enti privati per attivita' didattica 300.000                   300.000              300.000              

A.R.01.02.07.03   ALTRI CONTRIBUTI DA PRIVATI 

A.R.01.02.07.03.01   Altri contributi da privati 400.000                   400.000              400.000              

A.R.01.03  PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 5.738.155                5.738.155          5.738.155          

A.R.01.03.01  PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 5.738.155                5.738.155          5.738.155          

A.R.01.03.01.01  PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE E SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 5.738.155                5.738.155          5.738.155          

A.R.01.05   ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 47.442.813              11.372.000        11.372.000        

A.R.01.05.01   ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 47.442.813              11.372.000        11.372.000        

A.R.01.05.01.01.01   Proventi per servizi agli studenti 2.958.000                3.000.000          3.000.000          

A.R.01.05.01.01.02   Proventi per esami di stato 433.200                   450.000              450.000              

A.R.01.05.01.01.04   Locazioni ed affitti attivi 39.000                      39.000                39.000                

A.R.01.05.01.01.05   altri proventi di natura patrimoniale 123.000                   123.000              123.000              

A.R.01.05.01.01.06   Recuperi, rimborsi, arrotondamenti e abbuoni attivi 200.000                   200.000              200.000              

A.R.01.05.01.01.07   Proventi da cessioni di beni e servizi 1.010.000                260.000              260.000              

A.R.01.05.01.01.08  Utilizzo fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 42.679.613              7.300.000          7.300.000          

A.C.01   COSTI OPERATIVI 232.065.038        199.164.115   195.784.964   

A.C.01.01   COSTI DEL PERSONALE 129.472.683           133.476.502      130.097.351      

A.C.01.01.01   COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 89.147.366              92.577.552        89.272.351        

A.C.01.01.01.01   DOCENTI/RICERCATORI A TEMPO INDETERMINATO 

A.C.01.01.01.01.01   RETRIBUZIONI FISSE AL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE A TEMPO INDETERMINATO 78.173.611              81.003.213        77.698.012        

A.C.01.01.01.01.03 
  ALTRE COMPETENZE DA ATTIVITA' ISTITUZIONALE AL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE A 

TEMPO INDETERMINATO 
400.000                   400.000              400.000              

A.C.01.01.01.01.04   ARRETRATI AL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE A TEMPO INDETERMINATO 165.326                   

A.C.01.01.01.02   DOCENTI/RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO -                            

A.C.01.01.01.02.01   RETRIBUZIONI A DOCENTI A TEMPO DETERMINATO 335.410                   

A.C.01.01.01.02.02   RETRIBUZIONI A RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO 2.771.947                3.873.267          3.873.267          

A.C.01.01.01.03   COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE -                            

A.C.01.01.01.03.01   ASSEGNISTI DI RICERCA 3.362.492                3.362.492          3.362.492          

A.C.01.01.01.03.02   COLLABORATORI DI RICERCA 413.654                   413.654              413.654              

A.C.01.01.01.04   DOCENTI A CONTRATTO -                            

A.C.01.01.01.04.01   DOCENTI A CONTRATTO 2.187.226                2.187.226          2.187.226          

A.C.01.01.01.04.02   Docenti a contratto finanziati da esterni -                            

A.C.01.01.01.05   ESPERTI LINGUISTICI -                            

A.C.01.01.01.05.01   RETRIBUZIONI ESPERTI LINGUISTICI A TEMPO INDETERMINATO 614.466                   614.466              614.466              

A.C.01.01.01.05.02 
  ALTRE COMPETENZE COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI DI MADRE LINGUA A TEMPO 

INDETERMINATO 
683.234                   683.234              683.234              

A.C.01.01.01.05.04   TFR COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI DI MADRE LINGUA A TEMPO INDETERMINATO 40.000                      40.000                40.000                

A.C.01.01.02   COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 40.325.317              40.898.950        40.825.000        

A.C.01.01.02.01   RETRIBUZIONE DIRETTORE GENERALE 

A.C.01.01.02.01.01   RETRIBUZIONE DIRETTORE GENERALE 209.155                   209.155              209.155              

A.C.01.01.02.01.02   ALTRE COMPETENZE AL DIRETTORE GENERALE 41.821                      41.821                41.821                

A.C.01.01.02.02   RETRIBUZIONE DIRIGENTI 

A.C.01.01.02.02.01   RETRIBUZIONE A DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO 373.813                   435.819              435.194              

A.C.01.01.02.02.04   RETRIBUZIONI A DIRIGENTI A TEMPO DETERMINATO 100.000                   100.000              100.000              

A.C.01.01.02.03   RETRIBUZIONE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A TEMPO INDETERMINATO 

A.C.01.01.02.03.01   RETRIBUZIONE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A TEMPO INDETERMINATO 30.818.966              31.330.593        31.257.268        
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A.C.01.01.02.03.02 
  ALTRE COMPETENZE DA ATTIVITA' ISTITUZIONALE AL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A 

TEMPO INDETERMINATO 
343.000                   343.000              343.000              

A.C.01.01.02.04   RETRIBUZIONE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A TEMPO DETERMINATO 

A.C.01.01.02.04.01   RETRIBUZIONE PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A TEMPO DETERMINATO 61.650                      61.650                61.650                

A.C.01.01.02.05   TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 

A.C.01.01.02.05.01   FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEI DIRIGENTI 469.908                   469.908              469.908              

A.C.01.01.02.05.02   LAVORO STRAORDINARIO 213.600                   213.600              213.600              

A.C.01.01.02.05.03   FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PTA 1.955.249                1.955.249          1.955.249          

A.C.01.01.02.06.01  ATTIVITA' ASSISTENZIALE 5.738.155                5.738.155          5.738.155          

A.C.01.02   COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 60.119.512              59.205.563        59.205.563        

A.C.01.02.01   COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 35.040.789              35.047.063        35.047.063        

A.C.01.02.01.01   BORSE DI STUDIO, RIMBORSO TASSE E ALTRI INTERVENTI 

A.C.01.02.01.01.01   BORSE DI STUDIO PER DOTTORATI DI RICERCA 6.143.726                6.150.000          6.150.000          

A.C.01.02.01.01.02   BORSE DI STUDIO PER SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE 22.430.000              22.430.000        22.430.000        

A.C.01.02.01.01.03   MOBILITA' INTERNAZIONALE 420.850                   420.850              420.850              

A.C.01.02.01.01.04   RIMBORSI TASSE 2.600.000                2.600.000          2.600.000          

A.C.01.02.01.01.05   ALTRI INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI 3.446.213                3.446.213          3.446.213          

A.C.01.02.03   COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 1.500                        1.500                  1.500                  

A.C.01.02.03.01   COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 

A.C.01.02.03.01.01   COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 1.500                        1.500                  1.500                  

A.C.01.02.05   ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 712.000                   20.000                20.000                

A.C.01.02.05.01   ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 

A.C.01.02.05.01.01   ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 712.000                   20.000                20.000                

A.C.01.02.07   ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 1.921.332                1.900.000          1.900.000          

A.C.01.02.07.01   ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 

A.C.01.02.07.01.01   ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI, MATERIALE BIBLIOGRAFICO 1.921.332                1.900.000          1.900.000          

A.C.01.02.08   ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 2.475.889                2.369.000          2.369.000          

A.C.01.02.08.01   ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 

A.C.01.02.08.01.01   ACQUISTO DI SERVIZI 969.107                   969.000              969.000              

A.C.01.02.08.01.02   ACQUISTO COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 1.506.782                1.400.000          1.400.000          

A.C.01.02.09   ACQUISTO ALTRI MATERIALI 311.963                   310.000              310.000              

A.C.01.02.09.01   ACQUISTO ALTRI MATERIALI 

A.C.01.02.09.01.01   CANCELLERIA E ALTRO MATERIALE DI CONSUMO 311.963                   310.000              310.000              

A.C.01.02.11   COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI 1.309.883                1.285.000          1.285.000          

A.C.01.02.11.01   NOLEGGI, LICENZE E CANONI 

A.C.01.02.11.01.01   NOLEGGI E SPESE ACCESSORIE 17.000                      17.000                17.000                

A.C.01.02.11.01.03   LICENZE SOFTWARE 1.147.883                1.148.000          1.148.000          

A.C.01.02.11.01.04   LOCAZIONI 145.000                   120.000              120.000              

A.C.01.02.12   ALTRI COSTI 18.346.156              18.273.000        18.273.000        

A.C.01.02.12.01   COSTI DI FUNZIONAMENTO 

A.C.01.02.12.01.01   COSTI GENERALI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI E NON 1.744.036                1.745.000          1.745.000          

A.C.01.02.12.01.02   COSTI SPECIFICI 975.762                   970.000              970.000              

A.C.01.02.12.02   COSTI GENERALI 

A.C.01.02.12.02.01   UTENZE 4.730.000                4.730.000          4.730.000          

A.C.01.02.12.02.02   MANUTENZIONE E GESTIONE STRUTTURE 9.575.309                9.500.000          9.500.000          

A.C.01.02.12.02.03   ASSISTENZA INFORMATICA E MANUTENZIONE SOFTWARE 227.978                   228.000              228.000              

A.C.01.02.12.02.04   ALTRE SPESE 1.093.070                1.100.000          1.100.000          

-                            

A.C.01.04   ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 2.566.998                2.450.000          2.450.000          

A.C.01.04.01   ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 2.566.998                2.450.000          2.450.000          

A.C.01.04.01.01.01   ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 2.566.998                2.450.000          2.450.000          

A.C.01.05   ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.238.675                1.239.050          1.239.050          

A.C.01.05.01   ONERI DIVERSI DI GESTIONE 1.238.675                1.239.050          1.239.050          

A.C.01.05.01.01.01   TRIBUTI 10.030                      10.050                10.050                

A.C.01.05.01.01.02   VALORI BOLLATI 20.000                      20.000                20.000                

A.C.01.05.01.01.03   ALTRI TRIBUTI 829.000                   829.000              829.000              

A.C.01.05.01.01.04   RESTITUZIONI E RIMBORSI 3.000                        3.000                  3.000                  

A.C.01.05.01.01.05   ALTRI ONERI 376.645                   377.000              377.000              

A.C.07.01   COSTI PER PROGETTI 35.874.011              -                      -                      

A.C.07.01.01.01.01   COSTI PER PROGETTI 35.874.011              

A.C.08 .01   BUDGET DOTAZIONE 2.793.160                2.793.000          2.793.000          

A.C.08.01.01.01.01   BUDGET DOTAZIONE 2.793.160                2.793.000          2.793.000          

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI 6.251.960            3.553.687       6.963.917       

A.C.02   ONERI FINANZIARI 925.000                   925.000              925.000              

A.C.02.01.01.01.01   INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 925.000                   925.000              925.000              

A.C.04   ONERI STRAORDINARI 30.000                      30.000                30.000                

A.C.04.01.01.01.01   ONERI STRAORDINARI 30.000                      30.000                30.000                

A.C.05   IMPOSTE SUL REDDITO DELLa'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 425.000                   425.000              425.000              

A.C.05.01.01.01   IMPOSTE CORRENTI 

A.C.05.01.01.01.01   IRES 175.000                   175.000              175.000              

A.C.05.01.01.01.02   IRAP 250.000                   250.000              250.000              

RISULTATO D'ESERCIZIO 4.871.960            2.173.687       5.583.917       
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IMMOBILIZZAZIONI

A.A.01  IMMOBILIZZAZIONI 3.209.644                2.456.000          2.456.000          

A.A.01.01.01  IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 26.000                      26.000                26.000                

A.A.01.01.01.02.01  Diritti di brevetto 20.000                      20.000                20.000                

A.A.01.01.01.03.01  Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 6.000                        6.000                  6.000                  

A.A.01.01.02  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.183.644                2.430.000          2.430.000          

A.A.01.01.02.01.02  Fabbricati 1.650.000                1.000.000          1.000.000          

A.A.01.01.02.02.01  Impianti e macchinari 920.000                   900.000              900.000              

A.A.01.01.02.02.02  Attrezzature elettriche ed elettroniche non scientifiche 551.305                   500.000              500.000              

A.A.01.01.02.02.05  Autoveicoli da trasporto 30.000                      

A.A.01.01.02.03.01  Attrezzature elettriche ed elettroniche scientifiche 10.000                      10.000                10.000                

A.A.01.01.02.05.01  Mobili e arredi 22.339                      20.000                20.000                

RIMBORSO PASSIVITA'

RIMBORSO QUOTA MUTUO 1.662.315                3.000.000          3.000.000          

  = (RICAVI - COSTI - INVESTIMENTI - QUOTA MUTUO) -                         3.282.313-       127.917           
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