
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

BILANCIO:  A.000AC - AMMINISTRAZIONE CENTRALE 
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Chiave Descrizione

Residui presunti

di Competenza

alla fine dell'anno 

2011

Previsioni iniziali

di Competenza

dell'anno 2011

Previsioni definitive

di Competenza

dell'anno 2011

Variazioni

positive

Variazioni

negative

Previsioni

di Competenza

dell'anno 2012

ENTRATEF.E

F.E.00 Avanzo di amministrazione  2.473.178,80 43.877.224,05 1.370.000,00 0,00  41.404.045,25

ENTRATE PROPRIEF.E.01

ENTRATE CONTRIBUTIVEF.E.01.01

F.E.01.01.01 Tasse e contributi per corsi di I e II livello  29.278.740,00 29.686.988,85 29.686.988,85 0,00  408.248,85

F.E.01.01.02 Tasse e contributi per altri corsi di formazione  4.415.860,50 5.884.116,06 5.884.116,06 0,00  1.468.255,56

ENTRATE CONTRIBUTIVE  0,00  35.571.104,91  35.571.104,91  1.876.504,41  33.694.600,50

ENTRATE DA CONTRATTI, CONVENZIONI, 

ACCORDI DI PROGRAMMA

F.E.01.02

F.E.01.02.01 Contratti/convenzioni per attività istituzionali  153.800,00 257.400,00 231.800,00 0,00  103.600,00

F.E.01.02.02 Entrate per posti convenzionati  887.062,00 593.051,42 581.000,00 0,00  294.010,58

ENTRATE DA CONTRATTI, CONVENZIONI, 

ACCORDI DI PROGRAMMA

 0,00  812.800,00  850.451,42  190.410,58  1.040.862,00

ENTRATE PER VENDITA DI BENI E SERVIZIF.E.01.03

F.E.01.03.01 Attività commerciale  758.838,41 1.303.539,49 1.171.702,09 0,00  544.701,08

F.E.01.03.02 Proventi diversi da attività non commerciali  3.758.363,00 3.621.312,00 3.565.654,00 0,00  137.051,00

ENTRATE PER VENDITA DI BENI E SERVIZI  0,00  4.737.356,09  4.924.851,49  407.650,08  4.517.201,41

ENTRATE PATRIMONIALIF.E.01.04

F.E.01.04.01 Fitti attivi  426.419,79 414.904,99 350.919,79 0,00  11.514,80

F.E.01.04.02 Interessi attivi  13.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00  237.000,00

F.E.01.04.03 Altre entrate patrimoniali  0,00 636.681,40 500.000,00 0,00  636.681,40
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ENTRATE PATRIMONIALI  0,00  1.100.919,79  1.301.586,39  862.166,60  439.419,79

ENTRATE PROPRIE  0,00  42.222.180,79  42.647.994,21  2.955.910,51  39.692.083,70

ALTRE ENTRATEF.E.02

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 

SPESE

F.E.02.01

F.E.02.01.01 Recuperi e rimborsi da enti esterni  177.563,79 406.707,19 121.993,21 0,00  229.143,40

F.E.02.01.02 Altri recuperi e rimborsi  600.000,00 915.157,00 600.000,00 0,00  315.157,00

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 

SPESE

 0,00  721.993,21  1.321.864,19  544.300,40  777.563,79

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCIF.E.02.02

F.E.02.02.01 Entrate non classificabili in altre voci  0,00 0,00 0,00 0,00

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  0,00  0,00  0,00  0,00

ALTRE ENTRATE  0,00  721.993,21  1.321.864,19  544.300,40  777.563,79

ENTRATE DA TRASFERIMENTIF.E.03

TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATOF.E.03.01

F.E.03.01.01 Fondi per il Finanziamento corrente delle Università  145.858.693,30 148.092.760,61 144.799.578,32 0,00  2.234.067,31

TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO STATO  0,00  144.799.578,32  148.092.760,61  2.234.067,31  145.858.693,30

TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI 

SOGGETTI

F.E.03.02

F.E.03.02.01 Trasferimenti correnti da Organismi internazionali  0,00 0,00 0,00 0,00

F.E.03.02.02 Trasferimenti correnti da Enti Territoriali  0,00 6.500,00 0,00 0,00  6.500,00

F.E.03.02.03 Trasferimenti correnti da Enti Ospedalieri per 

competenze personale medico e paramedico

 15.539.096,00 15.539.096,00 15.539.096,00 0,00

F.E.03.02.04 Trasferimenti correnti da Enti Pubblici  510.000,00 1.653.941,54 710.000,00 0,00  1.143.941,54

F.E.03.02.05 Trasferimenti correnti da Enti Privati e privati  1.167.924,00 3.538.401,58 2.739.341,75 0,00  2.370.477,58
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TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI 

SOGGETTI

 0,00  18.988.437,75  20.737.939,12  3.520.919,12  17.217.020,00

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI E 

RICERCA SCIENTIFICA

F.E.03.03

F.E.03.03.01 Trasferimenti per ricerca scientifica  4.307.000,00 9.976.688,19 5.090.600,38 0,00  5.669.688,19

F.E.03.03.02 Trasferimenti per investimenti  61.099,40 461.099,40 61.099,40 0,00  400.000,00

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI E 

RICERCA SCIENTIFICA

 0,00  5.151.699,78  10.437.787,59  6.069.688,19  4.368.099,40

ENTRATE DA TRASFERIMENTI  0,00  168.939.715,85  179.268.487,32  11.824.674,62  167.443.812,70

ENTRATE DA TRASFERIMENTI INTERNIF.E.04

TRASFERIMENTI INTERNIF.E.04.01

F.E.04.01.01 Trasferimenti interni per il funzionamento  10.143.645,80 15.648.975,52 11.953.229,62 0,00  5.505.329,72

F.E.04.01.02 Trasferimenti interni per investimenti/ricerca  0,00 7.052,50 0,00 0,00  7.052,50

TRASFERIMENTI INTERNI  0,00  11.953.229,62  15.656.028,02  5.512.382,22  10.143.645,80

ENTRATE DA TRASFERIMENTI INTERNI  0,00  11.953.229,62  15.656.028,02  5.512.382,22  10.143.645,80

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

PARTITE FINANZIARIE

F.E.05

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALIF.E.05.01

F.E.05.01.01 Alienazione di beni immobili e di diritti reali  0,00 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00  7.500.000,00

F.E.05.01.02 Alienazione di beni mobili  0,00 0,00 0,00 0,00

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI  0,00  7.500.000,00  7.500.000,00  7.500.000,00  0,00

PARTITE FINANZIARIEF.E.05.02

F.E.05.02.01 Alienazione di titoli e partecipazioni  0,00 0,00 0,00 0,00

F.E.05.02.02 Riscossione di crediti ed anticipazioni  22.740,58 34.762,30 34.762,30 0,00  12.021,72

PARTITE FINANZIARIE  0,00  34.762,30  34.762,30  12.021,72  22.740,58

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

PARTITE FINANZIARIE

 0,00  7.534.762,30  7.534.762,30  7.512.021,72  22.740,58
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ENTRATE DA ACCENSIONE DI MUTUI E 

PRESTITI

F.E.06

ANTICIPAZIONI DI CASSA E FINANZIAMENTI A 

BREVE TERMINE

F.E.06.01

F.E.06.01.01 Anticipazioni di cassa e finanziamenti a breve 

termine

 0,00 0,00 0,00 0,00

ANTICIPAZIONI DI CASSA E FINANZIAMENTI A 

BREVE TERMINE

 0,00  0,00  0,00  0,00

ASSUNZIONE DI MUTUIF.E.06.02

F.E.06.02.01 Assunzioni di mutui  0,00 0,00 0,00 0,00

F.E.06.02.02 Emissione di Prestiti Obbligazionari  0,00 0,00 0,00 0,00

ASSUNZIONE DI MUTUI  0,00  0,00  0,00  0,00

ENTRATE DA ACCENSIONE DI MUTUI E 

PRESTITI

 0,00  0,00  0,00  0,00

PARTITE DI GIROF.E.07

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIROF.E.07.01

F.E.07.01.01 Ritenute erariali  32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 0,00

F.E.07.01.02 Ritenute previdenziali ed assistenziali  45.000.000,00 45.000.000,00 45.000.000,00 0,00

F.E.07.01.03 Ritenute extraerariali  2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00

F.E.07.01.04 Tassa regionale per il diritto allo studio  2.305.900,00 2.420.800,00 2.420.800,00 0,00  114.900,00

F.E.07.01.05 Imposta di bollo virtuale  349.841,98 353.920,96 353.920,96 0,00  4.078,98

F.E.07.01.06 Rimborso anticipazioni fondo economale  25.823,00 25.823,00 25.823,00 0,00

F.E.07.01.07 Depositi cauzionali  2.000,00 15.600,00 2.000,00 0,00  13.600,00

F.E.07.01.08 Rimborso anticipazioni a Unità di Spesa  10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00

F.E.07.01.09 Rimborso anticipazioni varie  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00

F.E.07.01.10 Partite di giro diverse  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98

PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98
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DISAVANZO PREVISTO DI COMPETENZAF.E.08

DISAVANZO PREVISTO DI COMPETENZAF.E.08.01

F.E.08.01.01 Disavanzo previsto di competenza  0,00 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO PREVISTO DI COMPETENZA  0,00  0,00  0,00  0,00

DISAVANZO PREVISTO DI COMPETENZA  0,00  0,00  0,00  0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE  0,00  317.554.425,73  375.132.504,05  69.885.913,70  305.246.590,35
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SPESEF.S

F.S.00 Disavanzo di amministrazione  0,00 0,00 0,00 0,00

RISORSE UMANEF.S.01

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATOF.S.01.01

F.S.01.01.01 Personale docente e ricercatore a tempo 

indeterminato

 83.966.996,01 86.605.197,01 85.722.506,36 0,00  2.638.201,00

F.S.01.01.02 Personale dirigente a tempo indeterminato  897.096,79 695.727,00 671.391,24 0,00  201.369,79

F.S.01.01.03 Personale tecnico-amministrativo a tempo 

indeterminato

 35.120.641,73 36.097.515,17 35.712.507,09 0,00  976.873,44

F.S.01.01.04 Collaboratori ed esperti linguistici a tempo 

indeterminato

 1.294.148,80 1.336.157,59 1.291.285,50 0,00  42.008,79

F.S.01.01.05 Indennità al personale a tempo indeterminanto per 

competenze Servizio Sanitario Nazionale

 15.539.096,00 15.541.982,84 15.539.096,00 0,00  2.886,84

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO  0,00  138.936.786,19  140.276.579,61  3.458.600,28  136.817.979,33

PERSONALE A TEMPO DETERMINATOF.S.01.02

F.S.01.02.01 Personale docente e ricercatore a tempo 

determinato

 925.688,14 4.396.977,96 2.767.220,10 0,00  3.471.289,82

F.S.01.02.02 Personale dirigente a tempo determinato  360.227,70 533.904,26 484.597,37 0,00  173.676,56

F.S.01.02.03 Personale tecnico-amministrativo a tempo 

determinato

 215.593,27 728.473,55 237.935,03 0,00  512.880,28

F.S.01.02.04 Collaboratori ed esperti linguistici a tempo 

determinato

 0,00 39.811,97 0,00 0,00  39.811,97

F.S.01.02.05 Budget integrativo per la didattica  3.266.580,43 4.910.100,16 2.830.736,98 0,00  1.643.519,73

F.S.01.02.06 Altro personale  5.576.865,69 10.787.577,62 5.996.682,74 0,00  5.210.711,93

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO  0,00  12.317.172,22  21.396.845,52  11.051.890,29  10.344.955,23

ALTRI ONERI PER IL PERSONALEF.S.01.03

F.S.01.03.01 Altri oneri per il personale  4.824.508,89 6.407.145,67 5.965.402,47 0,00  1.582.636,78

ALTRI ONERI PER IL PERSONALE  0,00  5.965.402,47  6.407.145,67  1.582.636,78  4.824.508,89

RISORSE UMANE  0,00  157.219.360,88  168.080.570,80  16.093.127,35  151.987.443,45

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTOF.S.02
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SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALIF.S.02.01

F.S.02.01.01 Spese per funzionamento degli organi istituzionali  475.311,21 1.140.244,88 869.311,20 0,00  664.933,67

SPESE PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI  0,00  869.311,20  1.140.244,88  664.933,67  475.311,21

ACQUISIZIONE DI BENI, SERVIZI E 

FUNZIONAMENTO STRUTTURE

F.S.02.02

F.S.02.02.01 Acquisizione di beni  488.300,00 500.338,40 497.000,00 0,00  12.038,40

F.S.02.02.02 Acquisizione di servizi  2.596.139,38 2.697.389,51 2.347.327,96 0,00  101.250,13

F.S.02.02.03 Utenze e canoni  3.522.000,00 3.537.206,90 3.494.512,00 0,00  15.206,90

F.S.02.02.04 Manutenzione e gestione strutture  8.377.716,00 8.116.295,79 8.215.404,00 0,00  261.420,21

F.S.02.02.05 Utilizzo beni di terzi  212.000,00 190.000,00 190.000,00 0,00  22.000,00

ACQUISIZIONE DI BENI, SERVIZI E 

FUNZIONAMENTO STRUTTURE

 0,00  14.744.243,96  15.041.230,60  154.924,78  15.196.155,38

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO  0,00  15.613.555,16  16.181.475,48  510.008,89  15.671.466,59

INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTIF.S.03

BORSE DI STUDIOF.S.03.01

F.S.03.01.01 Borse di studio  24.426.095,48 39.916.844,03 27.011.480,59 0,00  15.490.748,55

BORSE DI STUDIO  0,00  27.011.480,59  39.916.844,03  15.490.748,55  24.426.095,48

ALTRI INTERVENTIF.S.03.02

F.S.03.02.01 Altri interventi  3.322.887,70 9.711.232,03 3.109.946,06 0,00  6.388.344,33

ALTRI INTERVENTI  0,00  3.109.946,06  9.711.232,03  6.388.344,33  3.322.887,70

INTERVENTI PER LA FORMAZIONE 

PERMANENTE

F.S.03.03

F.S.03.03.01 Interventi per la formazione permanente  873.880,00 1.273.420,00 1.273.420,00 0,00  399.540,00

INTERVENTI PER LA FORMAZIONE 

PERMANENTE

 0,00  1.273.420,00  1.273.420,00  399.540,00  873.880,00

INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI  0,00  31.394.846,65  50.901.496,06  22.278.632,88  28.622.863,18
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ONERI FINANZIARI E TRIBUTARIF.S.04

ONERI FINANZIARIF.S.04.01

F.S.04.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.04.01.02 Interessi passivi ad altri soggetti  587.010,97 827.901,38 815.124,79 0,00  240.890,41

ONERI FINANZIARI  0,00  815.124,79  827.901,38  240.890,41  587.010,97

IMPOSTE E TASSEF.S.04.02

F.S.04.02.01 IRAP  340.000,00 281.600,21 280.000,00 0,00  58.399,79

F.S.04.02.02 Altre imposte  1.767.073,47 2.357.401,42 1.937.317,73 0,00  590.327,95

IMPOSTE E TASSE  0,00  2.217.317,73  2.639.001,63  531.928,16  2.107.073,47

ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI  0,00  3.032.442,52  3.466.903,01  772.818,57  2.694.084,44

ALTRE SPESEF.S.05

ALTRE SPESE CORRENTIF.S.05.01

F.S.05.01.01 Poste correttive di entrate  1.725.000,00 3.403.669,24 1.835.000,00 0,00  1.678.669,24

F.S.05.01.02 Altre spese correnti  4.078.823,45 2.346.655,56 1.846.769,62 0,00  1.732.167,89

ALTRE SPESE CORRENTI  0,00  3.681.769,62  5.750.324,80  53.498,65  5.803.823,45

SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZIF.S.05.02

F.S.05.02.01 Spese per attività conto terzi  456.014,79 1.223.415,30 715.818,42 0,00  767.400,51

SPESE PER ATTIVITA' CONTO TERZI  0,00  715.818,42  1.223.415,30  767.400,51  456.014,79

ALTRE SPESE  0,00  4.397.588,04  6.973.740,10  713.901,86  6.259.838,24

TRASFERIMENTIF.S.06

TRASFERIMENTI ESTERNIF.S.06.01

F.S.06.01.01 Trasferimenti esterni correnti  422.272,80 663.190,78 521.674,28 0,00  240.917,98

F.S.06.01.02 Trasferimenti esterni per investimenti  0,00 0,00 0,00 0,00
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TRASFERIMENTI ESTERNI  0,00  521.674,28  663.190,78  240.917,98  422.272,80

TRASFERIMENTI INTERNIF.S.06.02

F.S.06.02.01 Trasferimenti interni per il funzionamento  5.378.310,00 6.502.239,59 4.586.401,00 0,00  1.123.929,59

F.S.06.02.02 Trasferimenti interni per investimenti/ricerca  3.437.000,00 9.526.999,69 3.390.000,00 0,00  6.089.999,69

TRASFERIMENTI INTERNI  0,00  7.976.401,00  16.029.239,28  7.213.929,28  8.815.310,00

TRASFERIMENTI  0,00  8.498.075,28  16.692.430,06  7.454.847,26  9.237.582,80

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICAF.S.07

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICAF.S.07.01

F.S.07.01.01 Spese per ricerca scientifica  1.012.000,00 1.333.594,40 212.000,00 0,00  321.594,40

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA  0,00  212.000,00  1.333.594,40  321.594,40  1.012.000,00

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA  0,00  212.000,00  1.333.594,40  321.594,40  1.012.000,00

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI E 

PARTITE FINANZIARIE

F.S.08

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI ED 

INTERVENTI EDILIZI

F.S.08.01

F.S.08.01.01 Acquisizione di beni e immobilizzazioni immateriali  1.061.708,00 1.409.190,56 960.708,00 0,00  347.482,56

F.S.08.01.02 Acquisizione di beni immobili e diritti reali  0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.08.01.03 Interventi edilizi  1.810.324,51 20.372.362,98 9.168.895,00 0,00  18.562.038,47

F.S.08.01.04 Acquisto di immobilizzazioni tecniche  373.800,00 3.093.486,40 443.300,00 0,00  2.719.686,40

F.S.08.01.05 Acquisto materiale bibliografico  0,00 0,00 0,00 0,00

F.S.08.01.06 Sistema Informativo Biblioteche  0,00 0,00 0,00 0,00

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI ED 

INTERVENTI EDILIZI

 0,00  10.572.903,00  24.875.039,94  21.629.207,43  3.245.832,51

PARTITE FINANZIARIEF.S.08.02

F.S.08.02.01 Acquisizione di titoli e partecipazioni  50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00

F.S.08.02.02 Concessioni di crediti e anticipazioni  0,00 0,00 0,00 0,00
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Chiave Descrizione

Residui presunti
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Variazioni

negative
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di Competenza

dell'anno 2012

PARTITE FINANZIARIE  0,00  50.000,00  50.000,00  50.000,00

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI E 

PARTITE FINANZIARIE

 0,00  10.622.903,00  24.925.039,94  21.629.207,43  3.295.832,51

RIMBORSO PRESTITIF.S.09

RIMBORSO PRESTITIF.S.09.01

F.S.09.01.01 Rimborso anticipazioni e finanziamenti a breve  91.649,10 91.649,10 91.649,10 0,00

F.S.09.01.02 Rimborso Mutui  1.680.265,06 1.659.461,14 1.659.461,14 0,00  20.803,92

F.S.09.01.03 Rimborso di Prestiti Obbligazionari  0,00 0,00 0,00 0,00

RIMBORSO PRESTITI  0,00  1.751.110,24  1.751.110,24  20.803,92  1.771.914,16

RIMBORSO PRESTITI  0,00  1.751.110,24  1.751.110,24  20.803,92  1.771.914,16

PARTITE DI GIROF.S.10

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIROF.S.10.01

F.S.10.01.01 Ritenute erariali  32.000.000,00 32.000.000,00 32.000.000,00 0,00

F.S.10.01.02 Ritenute previdenziali ed assistenziali  45.000.000,00 45.000.000,00 45.000.000,00 0,00

F.S.10.01.03 Ritenute extraerariali  2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00

F.S.10.01.04 Tassa regionale per il diritto allo studio  2.305.900,00 2.420.800,00 2.420.800,00 0,00  114.900,00

F.S.10.01.05 Imposta di bollo virtuale  349.841,98 353.920,96 353.920,96 0,00  4.078,98

F.S.10.01.06 Rimborso anticipazioni fondo economale  25.823,00 25.823,00 25.823,00 0,00

F.S.10.01.07 Depositi cauzionali  2.000,00 15.600,00 2.000,00 0,00  13.600,00

F.S.10.01.08 Anticipazioni ad unità di Spesa  10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00

F.S.10.01.09 Anticipazioni varie  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00

F.S.10.01.10 Partite di giro diverse  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98

PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98

TOTALE GENERALE USCITE  0,00  317.554.425,73  375.132.504,05  69.885.913,70  305.246.590,35
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ENTRATE

ENTRATE PROPRIE  0,00  42.222.180,79  42.647.994,21  2.955.910,51  39.692.083,70

ALTRE ENTRATE  0,00  721.993,21  1.321.864,19  544.300,40  777.563,79

ENTRATE DA TRASFERIMENTI  0,00  168.939.715,85  179.268.487,32  11.824.674,62  167.443.812,70

ENTRATE DA TRASFERIMENTI INTERNI  0,00  11.953.229,62  15.656.028,02  5.512.382,22  10.143.645,80

ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E 

PARTITE FINANZIARIE

 0,00  7.534.762,30  7.534.762,30  7.512.021,72  22.740,58

ENTRATE DA ACCENSIONE DI MUTUI E 

PRESTITI

 0,00  0,00  0,00  0,00

PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98

DISAVANZO PREVISTO DI COMPETENZA  0,00  0,00  0,00  0,00

TOTALE ENTRATE  0,00  316.184.425,73  331.255.280,00  28.481.868,45  302.773.411,55

Avanzo di amministrazione  0,00  1.370.000,00  43.877.224,05  41.404.045,25  2.473.178,80

TOTALE GENERALE ENTRATE  0,00  317.554.425,73  375.132.504,05  69.885.913,70  305.246.590,35

USCITE

RISORSE UMANE  0,00  157.219.360,88  168.080.570,80  16.093.127,35  151.987.443,45

RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO  0,00  15.613.555,16  16.181.475,48  510.008,89  15.671.466,59

INTERVENTI A FAVORE DEGLI STUDENTI  0,00  31.394.846,65  50.901.496,06  22.278.632,88  28.622.863,18

ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI  0,00  3.032.442,52  3.466.903,01  772.818,57  2.694.084,44

ALTRE SPESE  0,00  4.397.588,04  6.973.740,10  713.901,86  6.259.838,24
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TRASFERIMENTI  0,00  8.498.075,28  16.692.430,06  7.454.847,26  9.237.582,80

SPESE PER RICERCA SCIENTIFICA  0,00  212.000,00  1.333.594,40  321.594,40  1.012.000,00

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI E 

PARTITE FINANZIARIE

 0,00  10.622.903,00  24.925.039,94  21.629.207,43  3.295.832,51

RIMBORSO PRESTITI  0,00  1.751.110,24  1.751.110,24  20.803,92  1.771.914,16

PARTITE DI GIRO  0,00  84.812.543,96  84.826.143,96  132.578,98  84.693.564,98

TOTALE SPESE  0,00  317.554.425,73  375.132.504,05  69.885.913,70  305.246.590,35

Disavanzo di amministrazione  0,00  0,00  0,00  0,00

TOTALE GENERALE USCITE  0,00  317.554.425,73  375.132.504,05  69.885.913,70  305.246.590,35

Pagina 12 di 12


