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OGGETTO: Aggiornamento programmazione triennale dei lavori 2022-2024 e adozione 
programma triennale dei lavori 2023-2025 con piano delle alienazioni 
N. o.d.g.: 04/01 Rep. n. 373/2022 Prot. n. 189613 UOR: UOC PROGRAMMAZIONE E 

GESTIONE CONTABILE ATS 
 
Nominativo F C A As  Nominativo F C A As 
Prof. Francesco Svelto X         
Prof. ssa Gabriella Massolini X         
Prof. ssa Elena Molho X         
Prof. Ferdinando Auricchio X         
Prof. Angelo Guido Corsico X         
Prof. Marco Missaglia X         
Ing. Gian Luca Bertino X         
Prof.ssa Martina Corgnati X         
Dott.ssa Valentina Montanari X         
Sig. Simone Agutoli X         
Sig. Laura Orecchio X         

 
Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

Membri del Collegio dei Revisori 
Nome Pres. Ass. 
Dott. Donato Centrone 

 
X 

Dott.ssa Luciana Volta X  
Dott. ssa Anna Maria Paglione X  
 
ALLEGATI PER DELIBERA: 

1) PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2022-2024 

2) PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023-2025; 
3) RELAZIONE ILLUSTRATIVA PROGRAMMAZIONE DEGLI INTERVENTI EDILIZI 
4) PIANO DELLE ALIENAZIONI 

 
Allegati per fase istruttoria: 
 
-Slide di presentazione 
 
Il Rettore apre il collegamento telematico con il prof. Alessandro Greco, Pro Rettore 
all’Edilizia, e con l’arch. Mauro Mericco, Dirigente dell’Area Tecnica e Sicurezza. 
 
Cede quindi la parola al prof. Greco che ricorda che il programma triennale dei lavori costi-
tuisce per l’Amministrazione dell’Università uno dei principali strumenti di pianificazione e di 
quantificazione dei propri bisogni, con riferimento agli obiettivi assunti come prioritari in campo 
edilizio. 
 
Il Codice dei contratti pubblici (Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50), con particolare rife-
rimento all’art. 21 “Programma degli acquisti e programmazione dei lavori pubblici”, ha di-
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sposto che le amministrazioni aggiudicatrici adottino il programma triennale dei lavori pubblici, 
nonché i documenti annuali di aggiornamento, nel rispetto dei documenti programmatori e in 
coerenza con il bilancio. 
 
All’interno di tale programma, le amministrazioni devono indicare le opere edilizie con valore 
stimato pari o superiore a € 100.000 che si intendono realizzare nel triennio successivo con la 
specifica dei lavori che si intendono avviare nella prima annualità: per questi ultimi deve essere 
riportata anche l’indicazione dei mezzi finanziari stanziati sullo stato di previsione o sul bilancio 
o resi disponibili in base a contributi dello Stato, delle Regioni o di altri enti pubblici. 
 
Nell’ambito della pianificazione triennale sono da ritenere preminenti, ai sensi del D.M. n. 14 
del 16 gennaio 2018, per quanto pertinente l’ambito delle casistiche dell’Università di Pavia, i 
lavori di manutenzione, di recupero e valorizzazione del patrimonio esistente, di completa-
mento dei lavori già iniziati e i progetti esecutivi approvati. 
 
Si rende necessario un ulteriore aggiornamento del programma dei lavori 2022-2024, come da 
ultimo approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 335 del 27 ottobre 2022, 
prevedendo una diversa ripartizione nelle annualità del programma in relazione 
all’aggiornamento dei cronoprogrammi dei seguenti interventi: 
 

1) ACCORDO QUADRO BIENNALE SMALTIMENTO AMIANTO [L0113] - € 243.000,00 - 
Responsabile del procedimento: Cogliati Patrizia 
E' prevista la nuova gara nel 2023 per lo smaltimento amianto in relazione ai residuali 
casi sottoposti a monitoraggio da parte del responsabile amianto dell'Ateneo. La tra-
slazione dal 2022 è derivata dalla disponibilità residua di budget per il 2022 presente 
nell’accordo quadro biennale ancora attivo. 

 
2) CENTRO DI RICERCA E FORMAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DI PAVIA NEL PARCO 

CARDANO [L0114] - € 12.000.000,00 - Responsabile del procedimento: Mericco 
Mauro 
E’ stato aggiornato il cronoprogramma in relazione alla revisione della convenzione 
con Regione Lombardia approvata con DGR n. XI/7127 del 10/10/2022 e con delibera 
CdA n. 365 del 27/10/2022. 

 
3) RIQUALIFICAZIONE SERRA PIANTE TROPICALI ORTO BOTANICO [L0107] - € 

520.000,00 - Responsabile del procedimento: Abelli Luigi 
E’ stato ridefinito il cronoprogramma, con traslazione al 2023, in relazione al maggior 
tempo necessario per l’ottenimento dei pareri della Soprintendenza. 

 
4) RIQUALIFICAZIONE DEL PIANO INTERRATO E DELL’IMPIANTO DI 

CLIMATIZZAZIONE A FISIOLOGIA UMANA [L0108] - € 375.000,00 - Responsabile del 
procedimento: Gobbi Laura 
E’ stato ridefinito il croprogramma, con traslazione al 2023, in relazione alle priorità 
nell’ambito del DM 737/2021 nonché in relazione ai carichi di lavoro dell’Area Tecnica 
e Sicurezza. 
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5) GOLGI SPALLANZANI - RIFACIMENTO INTEGRALE IMPIANTO 
TERMOREGOLAZIONE EDIFICIO [L0110] - € 680.000,00 - Responsabile del proce-
dimento: Gobbi Laura 
E’ stato ridefinito il croprogramma, con traslazione al 2023, in relazione alle priorità 
nell’ambito del DM 737/2021 nonché in relazione ai carichi di lavoro dell’Area Tecnica e 
Sicurezza. 

 
6) NUOVO POLO DIDATTICO ISTITUTI E DIPARTIMENTI DI CHIMICA E SCIENZE DEL 

FARMACO [L0111] - € 60.000.000,00 - Responsabile del procedimento: Mericco 
Mauro 
E’ stata aggiornata l’annualità di avvio della procedura a contrarre in relazione allo 
stato di valutazione del bando MUR 2022, ancora in fase di valutazione da parte della 
commissione ministeriale. 

 
7) RISANAMENTO CONSERVATIVO EDIFICIO 45 ODONTOIATRIA [L0120] - € 

559.000,00 - Responsabile del procedimento: Arnoldi Carlo 
E’ stato ridefinito il cronoprogramma a seguito della necessità di aggiornamento del 
progetto per adeguamento dell’allacciamento alla rete di smaltimento e a seguito dello 
scorporo delle lavorazioni per il superamento delle barrire architettoniche prioritario in 
relazione al finanziamento DM 752/2021 e già avviate per rispettare i termini di ese-
cuzione assegnati dal decreto. 

 
Il programma aggiornato è riportato nell’allegato n. 1. 
 
Contestualmente occorre procedere all’approvazione del programma triennale dei lavori 
pubblici 2023-2025 (si veda allegato n. 2). 
Nel rispetto della normativa vigente tale programma è stato redatto tenendo in considerazione 
quanto già definito in quello relativo al triennio 2022-2024 e quanto già avviato in termini di 
programmazione e progettazione, e prevedendo gli interventi necessari a soddisfare il quadro 
esigenziale dell’Ateneo.  
Il Piano Triennale 2023-2025, in continuità con quelli precedenti, definisce una azione orientata 
secondo tre obiettivi prioritari: 

- l’attuazione delle opere di riqualificazione edilizia su grandi complessi edilizi, per lo più 
storici, che devono essere completati; 

- lo sviluppo di una politica edilizia orientata alla progressiva messa in sicurezza del 
patrimonio esistente; 

- l’attuazione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria mirati sia a risolvere 
criticità singolari, sia all’incremento degli standard prestazionali del patrimonio esi-
stente, oltre che al suo graduale efficientamento energetico. 

 
Nel programma 2023-2025 sono stati inseriti i seguenti accordi quadro relativi all’ordinaria e 
straordinaria manutenzione, necessaria per la conservazione e gestione del patrimonio im-
mobiliare, valutata in relazione alla spesa storica. Il maggiore valore nell’anno di avvio o 
riavvio dei servizi manutentivi deriva dalla concentrazione nella prima annualità dei costi di 
progetto e gara. La spesa sarà a carico del budget di funzionamento del Servizio Gestione 
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Facility, Utilities e Ambiente. 
 
1. ACCORDO QUADRO ELETTRICO PERIODO 2024-2026 [AQ0017] - € 2.250.000,00 - 

Responsabile del procedimento: Borlini Andrea 
La spesa del presente intervento è stimata e suddivisa nelle annualità di riferimento come 
segue: 

- anno 2024 € 880.000,00 
- anno 2025 € 685.000,00 
- anno 2026 € 685.000,00 

Gli importi sopramenzionati graveranno sul rispettivo progetto contabile del Servizio Ge-
stione Facility, Utilities e Ambiente (UA.000AC.AC00.13.06) da approvare in sede di defini-
zione del budget per il triennio 2024-2026. 
 

2. ACCORDO QUADRO EDILE PERIODO 2024-2026 [AQ0018] - € 2.200.000,00 - Re-
sponsabile del procedimento: Borlini Andrea 
La spesa del presente intervento è stimata e suddivisa nelle annualità di riferimento come 
segue: 

- anno 2024 € 800.000,00 
- anno 2025 € 700.000,00 
- anno 2026 € 700.000,00 

Gli importi sopramenzionati graveranno sul rispettivo progetto contabile del Servizio Ge-
stione Facility, Utilities e Ambiente (UA.000AC.AC00.13.06) da approvare in sede di defini-
zione del budget per il triennio 2024-2026. 
 

3. ACCORDO QUADRO FABBRO PERIODO 2024-2026 [AQ0019] - € 675.000,00 Respon-
sabile del procedimento: Gobbi Laura 
La spesa del presente intervento è stimata e suddivisa nelle annualità di riferimento come 
segue: 

- anno 2024 € 275.000,00 
- anno 2025 € 200.000,00 
- anno 2026 € 200.000,00 

Gli importi sopramenzionati graveranno sul rispettivo progetto contabile del Servizio Ge-
stione Facility, Utilities e Ambiente (UA.000AC.AC00.13.06) da approvare in sede di defini-
zione del budget per il triennio 2024-2026. 
 

4. ACCORDO QUADRO TINTEGGIATURE PERIODO 2024-2026 [AQ0020] - € 1.300.000,00 
Responsabile del procedimento: Ceseno Stefania 
La spesa del presente intervento è stimata e suddivisa nelle annualità di riferimento come 
segue: 

- anno 2024 € 500.000,00 
- anno 2025 € 400.000,00 
- anno 2026 € 400.000,00 

Gli importi sopramenzionati graveranno sul rispettivo progetto contabile del Servizio Ge-
stione Facility, Utilities e Ambiente (UA.000AC.AC00.13.06) da approvare in sede di defini-
zione del budget per il triennio 2024-2026. 



U  NI  V  E  R SI  T  A'   D  E  G  LI  S  T  U  DI   DI  P  A  VI  A  

D eli b er a  n.  3 7 3/ 2 0 2 2 d el   C o nsi gli o  di   A  m  mi nistr a zi o n e  d el  2 9/ 1 1/ 2 0 2 2  

p a g. 5 /7  

I L  S E  G  R E T  A RI  O                                                                                                         I L P  R E SI  D E  N T E  

D ott. s s a  E  m  m a   V ar a si o                                                                                  P r of.  Fr a n c e s c o  S v elt o  

( d o c u  m e nt o fir  m at o  di git al  m e nt e)                                                                            ( d o c u  m e nt o fir  m at o  di git al  m e nt e)  

 
5.  A  C  C  O  R  D  O    Q  U  A  D  R  O   F A L  E  G  N  A  M E    P  E  RI  O  D  O   2 0 2 5 -2 0 2 7  [  A  Q 0 0 2 1]  - €  5 5 0. 0 0 0, 0 0 - 

R e s p o n s a bil e  d el  pr o c e di  m e nt o:   S ell a  Eli s a  
L a  s p e s a  d el  pr e s e nt e i nt er v e nt o è  sti  m at a  e  s u d di vi s a  n ell e  a n n u alit à  di rif e ri  m e nt o  c o  m e 
s e g u e:  

- a n n o  2 0 2 5  €  2 1 0. 0 0 0, 0 0  
- a n n o  2 0 2 6  €  1 7 0. 0 0 0, 0 0  
- a n n o  2 0 2 7  €  1 7 0. 0 0 0, 0 0  

Gli i  m p orti  s o pr a  m e n zi o n ati  gr a v er a n n o  s ul ri s p etti v o  pr o g ett o  c o nt a bil e  d el   S er vi zi o   G e-
sti o n e  F a cilit y,   Utiliti e s  e  A  m bi e nt e ( U  A. 0 0 0  A  C.  A  C 0 0. 1 3. 0 6) d a  a p pr o v ar e i n  s e d e  di  d efi ni-
zi o n e  d el  b u d g et  p er il tri e n ni o  2 0 2 4 -2 0 2 6.  

 
S o n o  st ati i n oltr e c a n c ell ati  d all a  pr o gr a  m  m a zi o n e  d ei l a v ori i  s e g u e nti i nt er v e nti:  
 

•  P A L  A Z Z  O   C  E  N T  R  A L  E:   N  U  O  V  E   S  E  G  R  E T  E  RI  E   DI  D  A T TI  C  H  E [ L 0 1 0 6] €  1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 - 
R e s p o n s a bil e  d el  pr o c e di  m e nt o: Ar n ol di   C arl o  

L a   m o difi c a è  m ut u at a  d a  u n a r e vi si o n e  d ell e  str at e gi e r el ati v e  all' or g a ni z z a zi o n e  d e gli 
s p a zi  d e sti n ati  ai  s er vi zi  d ell' ar e a  di d atti c a  c o n  c o nt e st u al e  p ot e n zi al e  utili z z o  d ei l o c ali 
d el  c ortil e  Fr a c c ar o  p er f u n zi o ni  di v er s e.  
 

•  P A L  A Z Z  O    C  E  N T  R A L  E:    C  E  N T  R  O    M A  N  O  S  C  RI T TI  [ L 0 1 0 5]  - €  1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 - R e-
s p o n s a bil e  d el  pr o c e di  m e nt o:   C e c c hi ni   Cri sti n a  

L a r e vi si o n e è  m ut u at a  d al  diff eri  m e nt o t e  m p or al e  d ell a  si st e  m a zi o n e  d ei l o c ali i n r e-
l a zi o n e  all a  n e c e s sità  di ri d efi nir e l e  pri orit à  i n  c o n s e g u e n z a  d ell'i ncr e  m e nt o  d ei  c o sti 
r el ati vi  a gli i nt er v e nti  e dili zi. 

 

Il   pr o gr a  m  m a  è  a c c o  m p a g n at o   d a   u n a   d ett a gli at a  r el a zi o n e,   di   c ui   all ’all e g at o   n.   3,  i n   c ui  
v e n g o n o i n di c ati  gli i nt er v e nti  pr e vi sti.  
 
E ’ o p p ort u n o  e vi d e n zi ar e  c h e i l a v ori rif eriti  a gli  a n ni  s u c c e s si vi al  pri  m o  s o n o  d a i nt e n d er si , 
c o s ì c o  m e  pr e s critt o  p er l e g g e , q u ali  pr e vi si o ni  pr o gr a  m  m ati c h e  di  o p er e , il  c ui fi n a n zi a  m e nt o 
d o vr à  e s s er e  o p p ort u n a  m e nt e ri c o nf er  m a t o i n  s e d e  di  a p pr o v a zi o n e  d el  b u d g et  d e gli  a n ni i n-
t er e s s ati. 
 

L ’el e n c o  d e gli i nt er v e nti i n di c ati  n el  pri  m o  a n n o  d el   Pr o gr a  m  m a tri e n n al e  c o stit uir à  l’el e n c o 
a n n u al e  d ei l a v ori  2 0 2 3,  c h e  d o vr à  e s s er e  a p pr o v at o  u nit a  m e nt e  al  b u d g et  di  pr e vi si o n e  a n-
n u al e r el ati v o  all ’e s er ci zi o fi n a n zi ari o  2 0 2 3,  di  c ui  c o stit uir à  p art e i nt e gr a nt e  e  s o st a n zi al e.  
 
Il  pi a n o è  i nt e gr at o  c o n il   Pi a n o  d ell e  ali e n a zi o ni, di  c ui  all ’all e g at o  n.  4, d o v e  s o n o i n di c ati  gli 
i  m  m o bili  di  pr o pri età  d ell ’U ni v er sit à  di   P a vi a  p er i  q u ali è  pr e vi st a l ’ali e n a zi o n e  o l a  v al ori z z a-
zi o n e  n ell e tr e  a n n u alit à  2 0 2 3 –  2 0 2 5 . 
 

Il   Pr o gr a  m  m a  2 0 2 3-2 0 2 5 è  st at o  di s c u s s o i n  s e n o  all a   C o  m  mi s si o n e   E dili zi a ri u nit a i n  d at a  3 
n o v e  m br e  2 0 2 2. D o p o  a v er  pr e s o  vi si o n e  d ell a  p r o p o sta,  l a   C o  m  mi s si o n e n o n  h a  s oll e v at o 
o bi e zi o ni i n   m erit o  ai  pr o g etti i n  e s s o  c o nt e n uti.  
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In base alla normativa (art. 21 comma 7 del D. Lgs. n. 50-2016), il Programma sarà pubblicato 
sul sito web di Ateneo, sul sito del Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti e sul sito 
dell’Osservatorio ANAC. 
 
Da ultimo, comunica che il Senato Accademico, nella seduta del 21 novembre 2022, si è fa-
vorevolmente espresso in merito all’aggiornamento presentato e il Collegio dei Revisori dei 
conti non ha formulato osservazioni. 
 

Omissis 
 
Al termine il Rettore ringrazia il prof. Greco e l’arch. Mericco, che chiudono il collegamento alla 
seduta, e invita il Consiglio di Amministrazione ad esprimersi in merito. 
 
 

Il Consiglio d’Amministrazione 
 

- udita la relazione illustrativa; 
- richiamato lo Statuto di Ateneo; 
- visto l’art. 21 del Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 (Codice dei contratti pubblici); 
- visto il D.M. n. 14 del 16 gennaio 2018 contenente il “Regolamento recante procedure 

e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del programma triennale dei lavori 
pubblici, del programma biennale per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi 
elenchi annuali e aggiornamenti annuali” rispetto ai cui schemi si procederà, dopo 
l’approvazione, alla pubblicazione del programma; 

- visti gli allegati documenti di sintesi del Programma triennale dei lavori 2022-2024 e 
20023-2025 con il Piano delle alienazioni; 

- preso atto che la programmazione 2023/2025 è stata presentata in Commissione Edi-
lizia in data 3 novembre 2021; 

- preso atto che il Senato Accademico nella seduta del 21 novembre 2022, si è favo-
revolmente espresso in merito all’aggiornamento presentato; 

- accertata la copertura finanziaria come indicata in narrativa; 
 

DELIBERA 
 

1. di approvare l’aggiornamento della programmazione triennale dei lavori 2022-2024 
mediante slittamento all’annualità successiva dell’avvio della procedura di affidamento 
dei lavori per alcuni interventi, come riportato nell’allegato n. 1; 

2. di approvare la programmazione triennale dei lavori 2023-2025, completa della relativa 
relazione, di cui agli allegati n. 2 e 3; 

3. di approvare il piano delle alienazioni, di cui all’allegato n. 4. 
 

 
Il presente dispositivo di delibera è letto ed approvato seduta stante ed immediatamente 
esecutivo. 
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Q U A D R O D E L L E R I S O R S E N E C E S S A R I E A L L A R E A L I Z Z A Z I O N E D E L P R O G R A M M A

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A V E N T I D E S T I N A Z I O N E V I N C O L A T A P E R
L E G G E

1 6. 1 8 6. 7 1 0, 2 0 4 9. 3 6 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 5. 5 5 1. 7 1 0, 2 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A C Q U I S I T E M E D I A N T E C O N T R A Z I O N E D I
M U T U O

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E A C Q U I S I T E M E D I A N T E A P P O R T I D I C A P I T A L I P R I V A T I 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

S T A N Z I A M E N T I D I B I L A N C I O 2 1. 3 6 3. 8 8 8, 9 3 2 9. 0 4 9. 7 0 0, 0 0 1 9 0. 7 0 0, 0 0 5 0. 6 0 4. 2 8 8, 9 3

F I N A N Z I A M E N T I A C Q U I S I B I L I A I S E N S I D E L L' A R T I C O L O 3 D E L D E C R E T O-
L E G G E 3 1 O T T O B R E 1 9 9 0, N. 3 1 0, C O N V E R T I T O C O N M O D I F I C A Z I O N I D A L L A
L E G G E 2 2 D I C E M B R E 1 9 9 0, N. 4 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A T R A S F E R I M E N T O D I I M M O B I L I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L T R A T I P O L O G I A 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T o t al e 3 8. 5 5 0. 5 9 9, 1 3 7 8. 4 1 4. 7 0 0, 0 0 1 9 0. 7 0 0, 0 0 1 1 7. 1 5 5. 9 9 9, 1 3

T I P O L O G I A R I S O R S E

A r c o t e m p o r al e di v ali di t à d el p r o g r a m m a

P ri m o a n n o S e c o n d o a n n o

I m p o r t o T o t al e ( 2 )

Di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a ( 1 )

T e r z o a n n o

A L L E G A T O I - S C H E D A A : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) L a di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a di ci a s c u n a a n n u ali t à è c al c ol a t a c o m e s o m m a d ell e i nf o r m a zi o ni el e m e n t a ri r el a ti v e ai c o s ti a n n u ali di ci a s c u n i n t e r v e n t o di c ui
all a s c h e d a D.
( 2) L'i m p o r t o t o t al e d ell e ri s o r s e n e c e s s a ri e all a r e ali z z a zi o n e d el p r o g r a m m a t ri e n n al e è c al c ol a t o c o m e s o m m a d ell e t r e a n n u ali t à

All e g ati a d eli b er a n. 3 7 3
P U N T O 4. 1



E L E N C O D E L L E O P E R E I N C O M P I U T E

C U P ( 1 )
D e s c ri zi o n e

O p e r a

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o
d ell'i n t e r v e n

t o ( 2 )

A n n o
ul ti  m o
q u a d r o

e c o n o  mi c o
a p p r o v a t o

A  m bi t o di
i n t e r e s s e
d ell' o p e r a

( T a b ell a  B. 2 )

D e t e r  mi n a zi o ni
d ell'

a  m  mi ni s t r a zi o
n e ( T a b ell a

B. 1 )

L' o p e r a è
a t t u al  m e n t e

f r ui bil e
p a r zi al  m e n t e

d all a
c oll e t ti vi t à ?

C a u s a p e r l a
q u al e l' o p e r a è

i n c o  m pi u t a
( T a b ell a  B. 3 )

P e r c e n t u al e
a v a n z a  m e n t o

l a v o ri ( 3 )

I  m p o r t o
ul ti  m o  S A L

O n e ri
n e c e s s a ri p e r
l' ul ti  m a zi o n e

d ei l a v o ri

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o

l a v o ri ( 2 )

D e s ti n a zi o n e
d' u s o

( T a b ell a  B. 5 )

P o s si bil e  u tili z z o
ri di  m e n si o n a t o

d ell' O p e r a

S t a t o di
r e ali z z a zi o n

e
e x c o  m  m a 2

a r t. 1  D  M
4 2/ 2 0 1 3
( T a b ell a

B. 4 )

C e s si o n e  a ti t ol o  di
c o r ri s p e t ti v o  p e r l a

r e ali z z a zi o n e  di  al t r a
o p e r a  p u b bli c a  ai

s e n si
d ell’ a r ti c ol o  1 9 1  d el

C o di c e ( 4 )

V e n di t a
o v v e r o

d e  m oli zi o n e
( 4 )

O n e ri  p e r l a
ri n a t u r ali z z a zi o n e,
ri q u ali fi c a zi o n e  e d
e v e n t u al e  b o ni fi c a
d el si t o i n  c a s o  di

d e  m oli zi o n e

P a r t e di
i n f r a s t r u t t u

r a di r e t e

A L L E G A T O I - S C H E D A B : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) I n di c a il  C U P d el p r o g e t t o di i n v e s ti m e n t o n el q u al e l' o p e r a i n c o m pi u t a ri e n t r a: è o b bli g a t o ri o p e r t u t ti i p r o g e t ti a v vi a ti d al 1 g e n n ai o 2 0 0 3.
( 2) I m p o r t o rif e ri t o all' ul ti m o q u a d r o e c o n o mi c o a p p r o v a t o.
( 3) P e r c e n t u al e di a v a n z a m e n t o d ei l a v o ri ri s p e t t o all' ul ti m o p r o g e t t o a p p r o v a t o.
( 4) I n c a s o di c e s si o n e a ti t ol o di c o r ri s p e t ti v o o di v e n di t a l'i m m o bil e d e v e e s s e r e ri p o r t a t o n ell' el e n c o di c ui all a s c h e d a  C ; i n c a s o di d e m oli zi o n e l'i n t e r v e n t o d e v e e s s e r e ri p o r t a t o f r a gli i n t e r v e n ti d el p r o g r a m m a di c ui all a s c h e d a  D.

T a b ell a  B. 1
a) è s t a t a di c hi a r a t a l'i n s u s si s t e n z a d ell'i n t e r e s s e p u b bli c o al c o m pl e t a m e n t o e d all a f r ui bili t à d ell' o p e r a
b) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a p e r il c ui c o m pl e t a m e n t o n o n s o n o n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
c) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a a v e n d o gi à r e p e ri t o i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
d) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a u n a v ol t a r e p e ri ti i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi

T a b ell a  B. 2
a) n a zi o n al e
b) r e gi o n al e

T a b ell a  B. 3
a)  m a n c a n z a di f o n di
b 1) c a u s e t e c ni c h e: p r o t r a r si di ci r c o s t a n z e s p e ci ali c h e h a n n o d e t e r mi n a t o l a s o s p e n si o n e d ei l a v o ri e/ o l' e si g e n z a di u n a v a ri a n t e p r o g e t t u al e
b 2) c a u s e t e c ni c h e: p r e s e n z a di c o n t e n zi o s o
c) s o p r a v v e n u t e n u o v e n o r m e t e c ni c h e o di s p o si zi o ni di l e g g e
d) f alli m e n t o, li q ui d a zi o n e c o a t t a e c o n c o r d a t o p r e v e n ti v o d ell'i m p r e s a a p p al t a t ri c e, ri s ol u zi o n e d el c o n t r a t t o, o r e c e s s o d al c o n t r a t t o ai s e n si d ell e vi g e n ti di s p o si zi o ni i n  m a t e ri a di a n ti m afi a
e)  m a n c a t o i n t e r e s s e al c o m pl e t a m e n t o d a p a r t e d ell a s t a zi o n e a p p al t a n t e, d ell' e n t e a g gi u di c a t o r e o di al t r o s o g g e t t o a g gi u di c a t o r e

T a b ell a  B. 4
a) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a a),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)
b) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e n o n s u s si s t e n d o all o s t a t o, l e c o n di zi o ni di ri a v vi o d e gli s t e s si. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a b),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)
c) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, ul ti m a ti, n o n s o n o s t a ti c oll a u d a ti n el t e r mi n e p r e vi s t o i n q u a n t o l' o p e r a n o n ri s ul t a ri s p o n d e n t e a t u t ti i r e q ui si ti p r e vi s ti d al c a pi t ol a t o e d al r el a ti v o p r o g e t t o e s e c u ti v o c o m e a c c e r t a t o n el c o r s o d ell e o p e r a zi o ni di c oll a u d o. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a c),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)

T a b ell a  B. 5
a) p r e vi s t a i n p r o g e t t o
b) di v e r s a d a q u ell a p r e vi s t a i n p r o g e t t o



E L E N C O D E G L I I M M O B I L I D I S P O N I B I L I

C o di c e  u ni v o c o
i  m  m o bil e ( 1 )

Ri f e ri  m e n t o  C U I
i n t e r v e n t o ( 2 )

Ri f e ri  m e n t o  C U P
O p e r a I n c o  m pi u t a

( 3 )
D e s c ri zi o n e i  m  m o bil e

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o  m

L o c ali z z a zi o n e
-

C O D I C E  N U T S

C e s si o n e o
t r a s f e ri  m e n t o

i  m  m o bil e a
ti t ol o

c o r ri s p e t ti v o
e x a r t. 2 1

c o  m  m a 5 e
a r t. 1 9 1
c o  m  m a

1
( T a b ell a  C. 1 )

C o n c e s si i n
di ri t t o di

g o di  m e n t o, a
ti t ol o di

c o n t ri b u t o e x
a r ti c ol o 2 1
c o  m  m a 5

( T a b ell a  C. 2 )

Ali e n a ti p e r il
fi n a n zi a  m e n t

o e l a
r e ali z z a zi o n e

di o p e r e
p u b bli c h e e x

a r t. 3  D L
3 1 0/ 1 9 9 0

s.  m.i.

Gi à i n cl u s o i n
p r o g r a  m  m a di
di s  mi s si o n e di

c ui
a r t. 2 7  D L
2 0 1/ 2 0 1 1,
c o n v e r ti t o

d all a  L.
2 1 4/ 2 0 1 1

( T a b ell a  C. 3 )

Ti p o di s p o ni bili t à s e
i  m  m o bil e

d e ri v a n t e d a  O p e r a
I n c o  m pi u t a di

c ui si è di c hi a r a t a
l'i n s u s si s t e n z a
d ell'i n t e r e s s e
( T a b ell a  C. 4 )

V al o r e  S ti  m a t o ( 4 )

P ri  m o a n n o
S e c o n d o

a n n o
T e r z o a n n o

A n n u ali t à
s u c c e s si v e

T o t al e

A L L E G A T O I - S C H E D A C : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1)  C o di c e o b bli g a t o ri o: " I "  + n u m e r o i m m o bil e  = cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i m m o bil e è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e
( 2)  Ri p o r t a r e il c o di c e  C U I d ell'i n t e r v e n t o ( n el c a s o i n c ui il  C U P n o n si a p r e vi s t o o b bli g a t o ri a m e n t e) al q u al e l a c e s si o n e d ell'i m m o bil e è a s s o ci a t a; n o n i n di c a r e al c u n c o di c e n el c a s o i n c ui si p r o p o n g a l a s e m pli c e ali e n a zi o n e o c e s si o n e di o p e r a i n c o m pi u t a n o n c o n n e s s a all a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o
( 3) S e d e ri v a n t e d a o p e r a i n c o m pi u t a ri p o r t a r e il r el a ti v o c o di c e  C U P
( 4)  Ri p o r t a r e l’ a m m o n t a r e c o n il q u al e l’i m m o bil e c o n t ri b ui r à a fi n a n zi a r e l’i n t e r v e n t o, o v v e r o Il v al o r e d ell’i m m o bil e d a t r a sf e ri r e ( q u al o r a p a r zi al e, q u ell o r el a ti v o all a q u o t a p a r t e o g g e t t o di c e s si o n e o t r a sf e ri m e n t o) o il v al o r e d el ti t ol o di g o di m e n t o o g g e t t o di c e s si o n e.

T a b ell a  C. 1
1. n o
2. p a r zi al e
3. t o t al e

T a b ell a  C. 2
1. n o
2. si, c e s si o n e
3. si, i n di ri t t o di g o di m e n t o, a ti t ol o di c o n t ri b u t o, l a c ui u tili z z a zi o n e si a s t r u m e n t al e
e t e c ni c a m e n t e c o n n e s s a all' o p e r a d a affi d a r e i n c o n c e s si o n e

T a b ell a  C. 3
1. n o
2. si, c o m e v al o ri z z a zi o n e
3. si, c o m e ali e n a zi o n e

T a b ell a  C. 4
1. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a d al t r o e n t e p u b bli c o
2. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a s o g g e t t o e s e r c e n t e u n a f u n zi o n e p u b bli c a
3. v e n di t a al  m e r c a t o p ri v a t o
4. di s p o ni bili t à c o m e f o n t e di fi n a n zi a m e n t o p e r l a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o ai s e n si d el c o m m a 5 a r t. 2 1



E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I D E L P R O G R A M M A

C o di c e
U ni c o

I n t e r v e n t
o -  C U I

( 1 )

C o d.
I n t.

A  m  m. n
e ( 2 )

C o di c e
C U P ( 3

A n n u ali t à
n ell a q u al e
si p r e v e d e

di d a r e
a v vi o all a
p r o c e d u r a

di
a f fi d a  m e n t

o

R e s p o n s a bil
e d el

p r o c e di  m e n
t o  ( 4 )

L o t t o
f u n zi o n al

e ( 5 )

L a v o r o
c o  m pl e s s

o ( 6 )

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o  m

L o c ali z z a zi o n e
-  c o di c e   N  U T S

Ti p ol o g
i a

S e t t o r e e
s o t t o s e t t o r e
i n t e r v e n t o

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

Li v ell o
di

p ri o ri t à
( 7 )

( T a b ell a
D. 3 )

S T I  M A  D E I  C O S T I  D E L L' I N T E R V E N T O ( 8 )

P ri  m o
a n n o

S e c o n d o
a n n o

T e r z o
a n n o

C o s ti s u
a n n u ali t à
s u c c e s si v e

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o

( 9 )

V al o r e  d e gli
e v e n t u ali

i  m  m o bili  di
c ui  all a

s c h e d a  C
c oll e g a ti

all'i n t e r v e n t o
( 1 0 )

A p p o r t o di c a pi t al e
S c a d e n z a
t e  m p o r al e
ul ti  m a  p e r
l' u tili z z o

d ell' e v e n t u al e
fi n a n zi a  m e n t
o  d e ri v a n t e

d a
c o n t r a zi o n e

di   m u t u o

I  m p o r t o
Ti p ol o gi a
( T a b ell a

D. 4 )

I n t e r v e n t o
a g gi u n t o o

v a ri a t o
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a  m  m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a  m  m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 5

L 0 0 0 8 F 1 5 F 2 1 0 0 1 8 0
0 0 0 6

2 0 2 2 L O  M B A R D I
S I L V I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

S A N F E L I C E -   M E S S A
A  N O R  M A,

M A N U T E N Z I O N E
S T R A O R D I N A R I A

C O P E R T U R E,
M I G L I O R A  M E N T O
A C C E S S I B I L I T À  E

A D E G U A  M E N T O S P A Z I
E S T E R N I [ L 0 0 0 8]

P R I O R I T A
M E D I A

3. 3 2 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 3 2 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 6

L 0 0 0 6 F 1 3 D 2 1 0 0 1 7 5
0 0 0 5

2 0 2 2 L O  M B A R D I
S I L V I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R E C U P E R O I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

E X-  M O N D I N O -
B I B L I O T E C A
U N I F I C A T A

D E L L' A R E A S O C I O
P O L I T I C A  E

G I U R I D I C A [ L 0 0 0 6]

P R I O R I T A
M E D I A

1 0. 9 2 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0. 9 2 5. 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 A L T R O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 8

L 0 1 0 3 F 1 5 F 2 1 0 0 2 1 3
0 0 0 5

2 0 2 2 L O  M B A R D I
S I L V I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R E S T A U R O I N F R A S T R U T T U R
E S O C I A L I  B E N I

C U L T U R A L I

P A L A Z Z O  B O T T A -
M U S E O  K O S  M O S - I I

L O T T O [ L 0 1 0 3]

P R I O R I T A
M E D I A

6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 3

L 0 0 0 9 F 1 5 F 1 9 0 0 0 4 0
0 0 0 8

2 0 2 2 P E V E R I  A N D R E A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R E S T A U R O I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

P A L A Z Z O  C E N T R A L E -
C O N S E R V A Z I O N E

P A T R I  M O N I O [ L 0 0 0 9]

P R I O R I T A
M E D I A

3. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 6

L 0 1 0 9 F 1 7 H 2 1 0 1 0 3 7
0 0 0 1

2 0 2 2 G A B R I E L E
V E C C H I O N E

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

R I F U N Z I O N A L I Z Z A Z I O
N E L A B O R A T O R I O

B S L 2 +  G O L G I
S P A L L A N Z A N I [ L 0 1 0 9]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

2 5 3. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 5 3. 5 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 9

L 0 1 1 2 F 1 2 B 2 0 0 0 0 0 6
0 0 0 5

2 0 2 2 P E V E R I  A N D R E A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R I S T R U T T U
R A Z I O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

P A L A Z Z O  B O T T A -
R E C U P E R O S P A Z I  E X

L I L T [ L 0 1 1 2]

P R I O R I T A
M E D I A

5 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 1 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0
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N o t e:
( 1)  N u m e r o i n t e r v e n t o  = " I "  + cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i n t e r v e n t o è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e d ell a p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o r a m m a
( 2)  N u m e r o i n t e r n o li b e r a m e n t e i n di c a t o d all' a m mi ni s t r a zi o n e i n b a s e a p r o p ri o si s t e m a di c o difi c a
( 3) I n di c a il  C U P ( cf r. a r ti c ol o 3 c o m m a 5)
( 4)  Ri p o r t a r e n o m e e c o g n o m e d el r e s p o n s a bil e d el p r o c e di m e n t o
( 5) I n di c a s e l o t t o f u n zi o n al e s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a q q) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 6) I n di c a s e l a v o r o c o m pl e s s o s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a o o) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 7) I n di c a il li v ell o di p ri o ri t à di c ui all' a r ti c ol o 3 c o m mi 1 1 e 1 2
( 8)  Ai s e n si d ell' a r t. 4 c o m m a 6, i n c a s o di d e m oli zi o n e di o p e r a i n c o m pi u t a l'i m p o r t o c o m p r e n d e gli o n e ri p e r l o s m a n t ell a m e n t o d ell' o p e r a e p e r l a ri n a t u r ali z z a zi o n e, ri q u alifi c a zi o n e e d e v e n t u al e b o nifi c a d el si t o.
( 9) I m p o r t o c o m pl e s si v o ai s e n si d ell' a r ti c ol o 3, c o m m a 6, i vi i n cl u s e l e s p e s e e v e n t u al m e n t e gi à s o s t e n u t e e c o n c o m p e t e n z a di bil a n ci o a n t e c e d e n t e all a p ri m a a n n u ali t à
( 1 0)  Ri p o r t a r e il v al o r e d ell' e v e n t u al e i m m o bil e t r a sf e ri t o di c ui al c o r ri s p o n d e n t e i m m o bil e i n di c a t o n ell a s c h e d a  C
( 1 1)  Ri p o r t a r e l’i m p o r t o d el d el c a pi t al e p ri v a t o c o m e q u o t a p a r t e d el c o s t o t o t al e
( 1 2) I n di c a s e l'i n t e r v e n t o è s t a t o a g gi u n t o o è s t a t o  m o difi c a t o a s e g ui t o di  m o difi c a i n c o r s o d' a n n o ai s e n si d ell' a r t. 5 c o m mi 8 e 1 0. T al e c a m p o, c o m e l a r el a ti v a n o t a e t a b ell a, c o m p ai o n o s ol o i n c a s o di  m o difi c a d el p r o g r a m m a

T a b ell a  D. 1
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e ti p ol o gi a i n t e r v e n t o p e r n a t u r a i n t e r v e n t o 0 3 = r e ali z z a zi o n e di l a v o ri p u b bli ci ( o p e r e e i m pi a n ti s ti c a)

T a b ell a  D. 2
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e s e t t o r e e s o t t o s e t t o r e i n t e r v e n t o

T a b ell a  D. 3
1. p ri o ri t à  m a s si m a
2. p ri o ri t à  m e di a
3. p ri o ri t à  mi ni m a

T a b ell a  D. 4
1. fi n a n z a di p r o g e t t o
2. c o n c e s si o n e di c o s t r u zi o n e e g e s ti o n e
3. s p o n s o ri z z a zi o n e
4. s o ci e t à p a r t e ci p a t e o di s c o p o
5. l o c a zi o n e fi n a n a n zi a ri a
6. c o n t r a t t o di di s p o ni bili t à
9. al t r o

T a b ell a  D. 5
1.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a b)
2.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a c)
3.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a d)
4.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a e)
5.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 1 1



I N T E R V E N T I R I C O M P R E S I N E L L' E L E N C O A N N U A L E

C o di c e  U ni c o I n t e r v e n t o
-  C U I

C U P
D e s c ri zi o n e

d ell'i n t e r v e n t o
R e s p o n s a bil e d el

p r o c e di  m e n t o
I  m p o r t o a n n u ali t à

I  m p o r t o
i n t e r v e n t o

Fi n ali t à
( T a b ell a  E. 1 )

Li v ell o di
p ri o ri t à

C o n f o r  mi t à
U r b a ni s ti c a

V e ri fi c a vi n c oli
a  m bi e n t ali

Li v ell o di
p r o g e t t a zi o n e
( T a b ell a  E. 2 )

C E N T R A L E  D I  C O  M  M I T T E N Z A  O  S O G G E T T O  A G G R E G A T O R E  A L  Q U A L E  S I I N T E N D E
D E L E G A R E  L A  P R O C E D U R A  D I  A F F I D A  M E N T O

c o di c e  A U S A d e n o  mi n a zi o n e

I n t e r v e n t o a g gi u n t o o
v a ri a t o a s e g ui t o di   m o di fi c a

p r o g r a  m  m a ( * )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 0 7 F 1 4 E 2 1 0 0 6 6 5 0 0 0 5 L A V O R I P E R L A
R E A L I Z Z A Z I O N E  D I

I  M P I A N T O  D I
D I S T R I B U Z I O N E

G E N E R A L E  E
A L I  M E N T A Z I O N E

L O C A L I  N E I
D I P A R T I  M E N T I  D I

I G I E N E, F I S I O L O G I A
G E N E R A L E  E

F I S I O L O G I A  U  M A N A
[ L 0 1 3 5]

C E S E N O S T E F A N I A 7 4 7. 8 0 0, 0 0 7 4 7. 8 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:
" D O C U  M E N T O

F I N A L E ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 5 F 1 5 F 2 1 0 0 1 8 0 0 0 0 6 S A N F E L I C E -   M E S S A
A  N O R  M A,

M A N U T E N Z I O N E
S T R A O R D I N A R I A

C O P E R T U R E,
M I G L I O R A  M E N T O
A C C E S S I B I L I T À  E

A D E G U A  M E N T O S P A Z I
E S T E R N I [ L 0 0 0 8]

L O  M B A R D I S I L V I A 3. 3 2 1. 0 0 0, 0 0 3. 3 2 1. 0 0 0, 0 0 C P A -
C O N S E R V A Z I O N E
D E L P A T R I  M O N I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O
E S E C U T I V O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 6 F 1 3 D 2 1 0 0 1 7 5 0 0 0 5 E X-  M O N D I N O -
B I B L I O T E C A
U N I F I C A T A

D E L L' A R E A S O C I O
P O L I T I C A  E

G I U R I D I C A [ L 0 0 0 6]

L O  M B A R D I S I L V I A 1 0. 9 2 5. 0 0 0, 0 0 1 0. 9 2 5. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O
E S E C U T I V O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 8 F 1 5 F 2 1 0 0 2 1 3 0 0 0 5 P A L A Z Z O  B O T T A -
M U S E O  K O S  M O S - I I

L O T T O [ L 0 1 0 3]

L O  M B A R D I S I L V I A 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 3 F 1 5 F 1 9 0 0 0 4 0 0 0 0 8 P A L A Z Z O  C E N T R A L E -
C O N S E R V A Z I O N E

P A T R I  M O N I O [ L 0 0 0 9]

P E V E R I  A N D R E A 3. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 3. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 C P A -
C O N S E R V A Z I O N E
D E L P A T R I  M O N I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O
D E F I N I T I V O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 6 F 1 7 H 2 1 0 1 0 3 7 0 0 0 1 R I F U N Z I O N A L I Z Z A Z I O
N E L A B O R A T O R I O

B S L 2 +  G O L G I
S P A L L A N Z A N I [ L 0 1 0 9]

G A B R I E L E
V E C C H I O N E

2 5 3. 5 0 0, 0 0 2 5 3. 5 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 8 F 1 1 B 2 2 0 0 0 7 5 0 0 0 1 I N T E R V E N T I
A D E G U A  M E N T O

N O R  M A T I V A
A N T I N C E N D I O  D  M

1 2 7 5 [ L 0 1 3 8]

G O B B I L A U R A 1. 2 6 2. 6 8 5, 0 0 1. 2 6 2. 6 8 5, 0 0 A D N -
A D E G U A  M E N T O

N O R  M A T I V O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 9 F 1 2 B 2 0 0 0 0 0 6 0 0 0 5 P A L A Z Z O  B O T T A -
R E C U P E R O S P A Z I  E X

L I L T [ L 0 1 1 2]

P E V E R I  A N D R E A 5 1 0. 0 0 0, 0 0 5 1 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:
" D O C U  M E N T O

F I N A L E ".

A L L E G A T O I - S C H E D A E : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 2 F 1 3 D 2 1 0 0 2 1 2 0 0 0 6 L A V O R I  D I
R I Q U A L I F I C A Z I O N E

P A L A Z Z O S A N
T O  M  M A S O [ L 0 0 0 7]

L O  M B A R D I S I L V I A 6. 7 2 1. 0 0 0, 0 0 6. 7 2 1. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 5 F 1 5 E 2 2 0 0 0 2 3 0 0 0 1 L A V O R I  D I
A D E G U A  M E N T O

S E R R A
D I P A R T I  M E N T O

B I O L O G I A  E
B I O T E C N O L O G I E

[ L 0 1 3 9]

G O B B I L A U R A 2 2 6. 6 0 0, 0 0 2 2 6. 6 0 0, 0 0 A  M B -  Q U A L I T A'
A  M B I E N T A L E

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 8 F 1 2 F 2 2 0 0 0 0 2 0 0 0 6 R E S T A U R O  E
V A L O R I Z Z A Z I O N E

D E L L’ O R T O
B O T A N I C O  D I P A V I A -
P N R R   M 1 C 3 [ L 0 1 4 5]

S E L L A  E L I S A 1. 6 6 2. 8 6 0, 0 0 1. 6 6 2. 8 6 0, 0 0 A  M B -  Q U A L I T A'
A  M B I E N T A L E

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 9 A C C O R D O  Q U A D R O
L A V O R I

M A N U T E N Z I O N E
I  M P I A N T I I D R I C O

S A N I T A R I  E
I D R A U L I C I [ A Q 0 0 1 3]

G O B B I L A U R A 5 1. 0 0 0, 0 0 2 3 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 0 F 1 7 G 2 2 0 0 0 1 8 0 0 0 1 O P E R E  D I
A D E G U A  M E N T O P E R

L’ A B B A T T I  M E N T O
D E L L E  B A R R I E R E

A R C H I T E T T O N I C H E -
D  M  N. 7 5 2  D E L 3 0- 0 6-

2 0 2 1 [ L 0 1 5 6]

C E S E N O S T E F A N I A 4 6 1. 9 0 0, 0 0 4 6 1. 9 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

N O N O P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 1 F 1 2 B 2 2 0 0 0 5 7 0 0 0 6 R I Q U A L I F I C A Z I O N E
E D I F I C I O

D I P A R T I  M E N T O  D I
M A T E  M A T I C A [ L 0 1 6 3]

L O  M B A R D I S I L V I A 7 5 5. 0 0 0, 0 0 7 5 5. 0 0 0, 0 0 C P A -
C O N S E R V A Z I O N E
D E L P A T R I  M O N I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I N O P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 4 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 1 0 0 0 5 P N R R.  M 4 C 1- R 1. 7 -
D O N  B O S C O -
I N T E R V E N T I

P R I O R I T A R I [ L 0 1 7 5]

M E R I C C O   M A U R O 2 5 0. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 7 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 2 0 0 0 5 R I Q U A L I F I C A Z I O N E
D E L  C E N T R O

S P O R T I V O  C U S  D I  V I A
B A S S I, 9 [ L 0 1 7 8]

M E R I C C O   M A U R O 1 6 7. 2 5 4, 1 3 1 6 7. 2 5 4, 1 3 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O



( * )  T al e c a  m p o c o  m p a r e s ol o i n c a s o di   m o di fi c a d el p r o g r a  m  m a

T a b ell a  E. 1
A D N -  A d e g u a m e n t o n o r m a ti v o
A  M B -  Q u ali t à a m bi e n t al e
C O P -  C o m pl e t a m e n t o  O p e r a I n c o m pi u t a
C P A -  C o n s e r v a zi o n e d el p a t ri m o ni o
M I S -   Mi gli o r a m e n t o e i n c r e m e n t o di s e r vi zi o
U R B -  Q u ali t à u r b a n a
V A B -  V al o ri z z a zi o n e b e ni vi n c ol a ti
D E  M -  D e m oli zi o n e  O p e r a I n c o m pi u t a
D E O P -  D e m oli zi o n e o p e r e p r e e si s t e n ti e n o n pi ù u tili z z a bili

T a b ell a  E. 2
1. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o di f a t ti bili t d ell e al t e r n a ti v e p r o g e t t u ali ".
2. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o fi n al e "
3. p r o g e t t o d efi ni ti v o
4. p r o g e t t o e s e c u ti v o



 E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I P R E S E N T I N E L L' E L E N C O A N N U A L E D E L P R E C E D E N T E P R O G R A M M A T R I E N N A L E E
N O N R I P R O P O S T I E N O N A V V I A T I

C o di c e U ni c o
I n t e r v e n t o -

C U I
C U P

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

I m p o r t o i n t e r v e n t o Li v ell o di p ri o ri t à
M o ti v o p e r il q u al e
l'i n t e r v e n t o n o n è

ri p r o p o s t o ( 1 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
2

P O L O C R A VI N O - I N T E R V E N TI
M E S S A A N O R M A E

A N TI N C E N DI O ( L O T T O 3)

7 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N R E L A ZI O N E

A L L A F A S E DI R E VI SI O N E D E L L A
P R O G E T T A ZI O N E A N TI N C E N DI O

I N C O R S O, C O N I L M E T O D O
D E L L' A P P R O C CI O

I N G E G N E RI S TI C O, A S E G UI T O
D E L L A Q U A L E S A R À

RI V A L U T A T A L A TI P O L O GI A E
L' E N TI T À D E L L'I N T E R V E N T O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
4

S A N T O M M A S O -
C O M P L E T A M E N T O

BI B LI O T E C A M A NI C A VI A
C A V A L L O T TI - C O M P R E SI

A R R E DI

2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O È S T A T O
I N G L O B A T O N E L L'I N T E R V E N T O

M A G GI O R E " L A V O RI DI
RI Q U A LI FI C A ZI O N E P A L A Z Z O

S A N T O M M A S O [ L 0 0 0 7]"

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
7

I S TI T U TI - I N T E R V E N TI DI
M E S S A A N O R M A E

SI C U R E Z Z A ( L O T T O 2)

1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N Q U A N T O

S O S TI T UI T O D A L L'I N T E R V E N T O
" N U O V O P O L O DI D A T TI C O

I S TI T U TI E DI P A R TI M E N T O DI
C HI MI C A [ L 0 1 1 1]" I N P R E VI SI O N E
D EI N U O VI FI N A N ZI A M E N TI C O N

L A P R O G R A M M A T A
P U B B LI C A ZI O N E, D A P A R T E D E L
MI NI S T E R O D E L L' U NI V E R SI T À E

D E L L A RI C E R C A D E L N U O V O
B A N D O P E R L' E DI LI ZI A

U NI V E R SI T A RI A.

A L L E G A T O I - S C H E D A F : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
9

I S TI T U TI - I N T E R V E N T O DI
N U O V A C O S T R U ZI O N E

1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N Q U A N T O

S O S TI T UI T O D A L L'I N T E R V E N T O
" N U O V O P O L O DI D A T TI C O

I S TI T U TI E DI P A R TI M E N T O DI
C HI MI C A [ L 0 1 1 1]" I N P R E VI SI O N E
D EI N U O VI FI N A N ZI A M E N TI C O N

L A P R O G R A M M A T A
P U B B LI C A ZI O N E, D A P A R T E D E L
MI NI S T E R O D E L L' U NI V E R SI T À E

D E L L A RI C E R C A D E L N U O V O
B A N D O P E R L' E DI LI ZI A

U NI V E R SI T A RI A.

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 2
0

P O L O C R A VI N O - I N T E R V E N TI
M E S S A A N O R M A E

A N TI N C E N DI O ( L O T T O 4)

1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N R E L A ZI O N E

A L L A F A S E DI R E VI SI O N E D E L L A
P R O G E T T A ZI O N E A N TI N C E N DI O

I N C O R S O, C O N I L M E T O D O
D E L L' A P P R O C CI O

I N G E G N E RI S TI C O, A S E G UI T O
D E L L A Q U A L E S A R À

RI V A L U T A T A L A TI P O L O GI A E
L' E N TI T À D E L L'I N T E R V E N T O

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) b r e v e d e s c ri zi o n e d ei  m o ti vi



Q U A D R O D E L L E R I S O R S E N E C E S S A R I E A L L A R E A L I Z Z A Z I O N E D E L P R O G R A M M A

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A V E N T I D E S T I N A Z I O N E V I N C O L A T A P E R
L E G G E

4 8. 7 6 3. 0 0 0, 0 0 1. 9 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 7 5 3. 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A C Q U I S I T E M E D I A N T E C O N T R A Z I O N E D I
M U T U O

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E A C Q U I S I T E M E D I A N T E A P P O R T I D I C A P I T A L I P R I V A T I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

S T A N Z I A M E N T I D I B I L A N C I O 2 9. 3 2 7. 5 0 0, 0 0 2. 5 7 6. 5 0 0, 0 0 2. 1 9 5. 0 0 0, 0 0 3 4. 0 9 9. 0 0 0, 0 0

F I N A N Z I A M E N T I A C Q U I S I B I L I A I S E N S I D E L L' A R T I C O L O 3 D E L D E C R E T O-
L E G G E 3 1 O T T O B R E 1 9 9 0, N. 3 1 0, C O N V E R T I T O C O N M O D I F I C A Z I O N I D A L L A
L E G G E 2 2 D I C E M B R E 1 9 9 0, N. 4 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A T R A S F E R I M E N T O D I I M M O B I L I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L T R A T I P O L O G I A 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T o t al e 7 8. 0 9 0. 5 0 0, 0 0 4. 5 6 6. 5 0 0, 0 0 2. 1 9 5. 0 0 0, 0 0 8 4. 8 5 2. 0 0 0, 0 0

T I P O L O G I A R I S O R S E

A r c o t e m p o r al e di v ali di t à d el p r o g r a m m a

P ri m o a n n o S e c o n d o a n n o

I m p o r t o T o t al e ( 2 )

Di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a ( 1 )

T e r z o a n n o

A L L E G A T O I - S C H E D A A : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) L a di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a di ci a s c u n a a n n u ali t à è c al c ol a t a c o m e s o m m a d ell e i nf o r m a zi o ni el e m e n t a ri r el a ti v e ai c o s ti a n n u ali di ci a s c u n i n t e r v e n t o di c ui
all a s c h e d a D.
( 2) L'i m p o r t o t o t al e d ell e ri s o r s e n e c e s s a ri e all a r e ali z z a zi o n e d el p r o g r a m m a t ri e n n al e è c al c ol a t o c o m e s o m m a d ell e t r e a n n u ali t à



E L E N C O D E L L E O P E R E I N C O M P I U T E

C U P ( 1 )
D e s c ri zi o n e

O p e r a

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o
d ell'i n t e r v e n

t o ( 2 )

A n n o
ul ti  m o
q u a d r o

e c o n o  mi c o
a p p r o v a t o

A  m bi t o di
i n t e r e s s e
d ell' o p e r a

( T a b ell a  B. 2 )

D e t e r  mi n a zi o ni
d ell'

a  m  mi ni s t r a zi o
n e ( T a b ell a

B. 1 )

L' o p e r a è
a t t u al  m e n t e

f r ui bil e
p a r zi al  m e n t e

d all a
c oll e t ti vi t à ?

C a u s a p e r l a
q u al e l' o p e r a è

i n c o  m pi u t a
( T a b ell a  B. 3 )

P e r c e n t u al e
a v a n z a  m e n t o

l a v o ri ( 3 )

I  m p o r t o
ul ti  m o  S A L

O n e ri
n e c e s s a ri p e r
l' ul ti  m a zi o n e

d ei l a v o ri

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o

l a v o ri ( 2 )

D e s ti n a zi o n e
d' u s o

( T a b ell a  B. 5 )

P o s si bil e  u tili z z o
ri di  m e n si o n a t o

d ell' O p e r a

S t a t o di
r e ali z z a zi o n

e
e x c o  m  m a 2

a r t. 1  D  M
4 2/ 2 0 1 3
( T a b ell a

B. 4 )

C e s si o n e  a ti t ol o  di
c o r ri s p e t ti v o  p e r l a

r e ali z z a zi o n e  di  al t r a
o p e r a  p u b bli c a  ai

s e n si
d ell’ a r ti c ol o  1 9 1  d el

C o di c e ( 4 )

V e n di t a
o v v e r o

d e  m oli zi o n e
( 4 )

O n e ri  p e r l a
ri n a t u r ali z z a zi o n e,
ri q u ali fi c a zi o n e  e d
e v e n t u al e  b o ni fi c a
d el si t o i n  c a s o  di

d e  m oli zi o n e

P a r t e di
i n f r a s t r u t t u

r a di r e t e

A L L E G A T O I - S C H E D A B : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) I n di c a il  C U P d el p r o g e t t o di i n v e s ti m e n t o n el q u al e l' o p e r a i n c o m pi u t a ri e n t r a: è o b bli g a t o ri o p e r t u t ti i p r o g e t ti a v vi a ti d al 1 g e n n ai o 2 0 0 3.
( 2) I m p o r t o rif e ri t o all' ul ti m o q u a d r o e c o n o mi c o a p p r o v a t o.
( 3) P e r c e n t u al e di a v a n z a m e n t o d ei l a v o ri ri s p e t t o all' ul ti m o p r o g e t t o a p p r o v a t o.
( 4) I n c a s o di c e s si o n e a ti t ol o di c o r ri s p e t ti v o o di v e n di t a l'i m m o bil e d e v e e s s e r e ri p o r t a t o n ell' el e n c o di c ui all a s c h e d a  C ; i n c a s o di d e m oli zi o n e l'i n t e r v e n t o d e v e e s s e r e ri p o r t a t o f r a gli i n t e r v e n ti d el p r o g r a m m a di c ui all a s c h e d a  D.

T a b ell a  B. 1
a) è s t a t a di c hi a r a t a l'i n s u s si s t e n z a d ell'i n t e r e s s e p u b bli c o al c o m pl e t a m e n t o e d all a f r ui bili t à d ell' o p e r a
b) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a p e r il c ui c o m pl e t a m e n t o n o n s o n o n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
c) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a a v e n d o gi à r e p e ri t o i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
d) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a u n a v ol t a r e p e ri ti i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi

T a b ell a  B. 2
a) n a zi o n al e
b) r e gi o n al e

T a b ell a  B. 3
a)  m a n c a n z a di f o n di
b 1) c a u s e t e c ni c h e: p r o t r a r si di ci r c o s t a n z e s p e ci ali c h e h a n n o d e t e r mi n a t o l a s o s p e n si o n e d ei l a v o ri e/ o l' e si g e n z a di u n a v a ri a n t e p r o g e t t u al e
b 2) c a u s e t e c ni c h e: p r e s e n z a di c o n t e n zi o s o
c) s o p r a v v e n u t e n u o v e n o r m e t e c ni c h e o di s p o si zi o ni di l e g g e
d) f alli m e n t o, li q ui d a zi o n e c o a t t a e c o n c o r d a t o p r e v e n ti v o d ell'i m p r e s a a p p al t a t ri c e, ri s ol u zi o n e d el c o n t r a t t o, o r e c e s s o d al c o n t r a t t o ai s e n si d ell e vi g e n ti di s p o si zi o ni i n  m a t e ri a di a n ti m afi a
e)  m a n c a t o i n t e r e s s e al c o m pl e t a m e n t o d a p a r t e d ell a s t a zi o n e a p p al t a n t e, d ell' e n t e a g gi u di c a t o r e o di al t r o s o g g e t t o a g gi u di c a t o r e

T a b ell a  B. 4
a) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a a),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)
b) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e n o n s u s si s t e n d o all o s t a t o, l e c o n di zi o ni di ri a v vi o d e gli s t e s si. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a b),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)
c) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, ul ti m a ti, n o n s o n o s t a ti c oll a u d a ti n el t e r mi n e p r e vi s t o i n q u a n t o l' o p e r a n o n ri s ul t a ri s p o n d e n t e a t u t ti i r e q ui si ti p r e vi s ti d al c a pi t ol a t o e d al r el a ti v o p r o g e t t o e s e c u ti v o c o m e a c c e r t a t o n el c o r s o d ell e o p e r a zi o ni di c oll a u d o. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a c),  D  M 4 2/ 2 0 1 3)

T a b ell a  B. 5
a) p r e vi s t a i n p r o g e t t o
b) di v e r s a d a q u ell a p r e vi s t a i n p r o g e t t o



E L E N C O D E G L I I M M O B I L I D I S P O N I B I L I

C o di c e  u ni v o c o
i  m  m o bil e ( 1 )

Ri f e ri  m e n t o  C U I
i n t e r v e n t o ( 2 )

Ri f e ri  m e n t o  C U P
O p e r a I n c o  m pi u t a

( 3 )
D e s c ri zi o n e i  m  m o bil e

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o  m

L o c ali z z a zi o n e
-

C O D I C E  N U T S

C e s si o n e o
t r a s f e ri  m e n t o

i  m  m o bil e a
ti t ol o

c o r ri s p e t ti v o
e x a r t. 2 1

c o  m  m a 5 e
a r t. 1 9 1
c o  m  m a

1
( T a b ell a  C. 1 )

C o n c e s si i n
di ri t t o di

g o di  m e n t o, a
ti t ol o di

c o n t ri b u t o e x
a r ti c ol o 2 1
c o  m  m a 5

( T a b ell a  C. 2 )

Ali e n a ti p e r il
fi n a n zi a  m e n t

o e l a
r e ali z z a zi o n e

di o p e r e
p u b bli c h e e x

a r t. 3  D L
3 1 0/ 1 9 9 0

s.  m.i.

Gi à i n cl u s o i n
p r o g r a  m  m a di
di s  mi s si o n e di

c ui
a r t. 2 7  D L
2 0 1/ 2 0 1 1,
c o n v e r ti t o

d all a  L.
2 1 4/ 2 0 1 1

( T a b ell a  C. 3 )

Ti p o di s p o ni bili t à s e
i  m  m o bil e

d e ri v a n t e d a  O p e r a
I n c o  m pi u t a di

c ui si è di c hi a r a t a
l'i n s u s si s t e n z a
d ell'i n t e r e s s e
( T a b ell a  C. 4 )

V al o r e  S ti  m a t o ( 4 )

P ri  m o a n n o
S e c o n d o

a n n o
T e r z o a n n o

A n n u ali t à
s u c c e s si v e

T o t al e

A L L E G A T O I - S C H E D A C : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1)  C o di c e o b bli g a t o ri o: " I "  + n u m e r o i m m o bil e  = cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i m m o bil e è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e
( 2)  Ri p o r t a r e il c o di c e  C U I d ell'i n t e r v e n t o ( n el c a s o i n c ui il  C U P n o n si a p r e vi s t o o b bli g a t o ri a m e n t e) al q u al e l a c e s si o n e d ell'i m m o bil e è a s s o ci a t a; n o n i n di c a r e al c u n c o di c e n el c a s o i n c ui si p r o p o n g a l a s e m pli c e ali e n a zi o n e o c e s si o n e di o p e r a i n c o m pi u t a n o n c o n n e s s a all a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o
( 3) S e d e ri v a n t e d a o p e r a i n c o m pi u t a ri p o r t a r e il r el a ti v o c o di c e  C U P
( 4)  Ri p o r t a r e l’ a m m o n t a r e c o n il q u al e l’i m m o bil e c o n t ri b ui r à a fi n a n zi a r e l’i n t e r v e n t o, o v v e r o Il v al o r e d ell’i m m o bil e d a t r a sf e ri r e ( q u al o r a p a r zi al e, q u ell o r el a ti v o all a q u o t a p a r t e o g g e t t o di c e s si o n e o t r a sf e ri m e n t o) o il v al o r e d el ti t ol o di g o di m e n t o o g g e t t o di c e s si o n e.

T a b ell a  C. 1
1. n o
2. p a r zi al e
3. t o t al e

T a b ell a  C. 2
1. n o
2. si, c e s si o n e
3. si, i n di ri t t o di g o di m e n t o, a ti t ol o di c o n t ri b u t o, l a c ui u tili z z a zi o n e si a s t r u m e n t al e
e t e c ni c a m e n t e c o n n e s s a all' o p e r a d a affi d a r e i n c o n c e s si o n e

T a b ell a  C. 3
1. n o
2. si, c o m e v al o ri z z a zi o n e
3. si, c o m e ali e n a zi o n e

T a b ell a  C. 4
1. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a d al t r o e n t e p u b bli c o
2. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a s o g g e t t o e s e r c e n t e u n a f u n zi o n e p u b bli c a
3. v e n di t a al  m e r c a t o p ri v a t o
4. di s p o ni bili t à c o m e f o n t e di fi n a n zi a m e n t o p e r l a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o ai s e n si d el c o m m a 5 a r t. 2 1



E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I D E L P R O G R A M M A

C o di c e
U ni c o

I n t e r v e n t
o -  C U I

( 1 )

C o d.
I n t.

A  m  m. n
e ( 2 )

C o di c e
C U P ( 3

A n n u ali t à
n ell a q u al e
si p r e v e d e

di d a r e
a v vi o all a
p r o c e d u r a

di
a f fi d a  m e n t

o

R e s p o n s a bil
e d el

p r o c e di  m e n
t o  ( 4 )

L o t t o
f u n zi o n al

e ( 5 )

L a v o r o
c o  m pl e s s

o ( 6 )

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o  m

L o c ali z z a zi o n e
-  c o di c e   N  U T S

Ti p ol o g
i a

S e t t o r e e
s o t t o s e t t o r e
i n t e r v e n t o

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

Li v ell o
di

p ri o ri t à
( 7 )

( T a b ell a
D. 3 )

S T I  M A  D E I  C O S T I  D E L L' I N T E R V E N T O ( 8 )

P ri  m o
a n n o

S e c o n d o
a n n o

T e r z o
a n n o

C o s ti s u
a n n u ali t à
s u c c e s si v e

I  m p o r t o
c o  m pl e s si v o

( 9 )

V al o r e  d e gli
e v e n t u ali

i  m  m o bili  di
c ui  all a

s c h e d a  C
c oll e g a ti

all'i n t e r v e n t o
( 1 0 )

A p p o r t o di c a pi t al e
S c a d e n z a
t e  m p o r al e
ul ti  m a  p e r
l' u tili z z o

d ell' e v e n t u al e
fi n a n zi a  m e n t
o  d e ri v a n t e

d a
c o n t r a zi o n e

di   m u t u o

I  m p o r t o
Ti p ol o gi a
( T a b ell a

D. 4 )

I n t e r v e n t o
a g gi u n t o o

v a ri a t o
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a  m  m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a  m  m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 1

L 0 1 1 4 F 1 2 J 2 2 0 0 0 0 1 0
0 0 2

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

C E N T R O  D I  R I C E R C A
E F O R  M A Z I O N E

D E L L’ U N I V E R S I T À  D I
P A V I A  N E L P A R C O
C A R D A N O [ L 0 1 1 4]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 4

L 0 1 0 7 F 1 7 H 2 1 0 0 8 2 3
0 0 0 1

2 0 2 3 A B E L L I L U I G I N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

R I C E R C A
S V I L U P P O

T E C N O L O G I C O  E D
I N N O V A Z I O N E
P R O G E T T I  D I

R I C E R C A P R E S S O
U N I V E R S I T A'  E

I S T I T U T I  D I
R I C E R C A

R I Q U A L I F I C A Z I O N E
S E R R A P I A N T E

T R O P I C A L I  O R T O
B O T A N I C O [ L 0 1 0 7]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

5 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 1 3

L 0 1 2 0 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 4
0 0 0 5

2 0 2 3 A R N O L D I
C A R L O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R E S T A U R O I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

R I S A N A  M E N T O
C O N S E R V A T I V O

E D I F I C I O 4 5
O D O N T O I A T R I A

[ L 0 1 2 0]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

5 5 9. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 5 9. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 1

L 0 1 1 3 2 0 2 3 C O G L I A T I
P A T R I Z I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

  A C C O R D O  Q U A D R O
B I E N N A L E

S  M A L T I  M E N T O
A  M I A N T O [ L 0 1 1 3]

P R I O R I T A
M E D I A

1 2 1. 5 0 0, 0 0 1 2 1. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 3. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 5

L 0 1 0 8 F 1 5 E 2 2 0 0 0 3 4
0 0 0 6

2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R I S T R U T T U
R A Z I O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

R I Q U A L I F I C A Z I O N E
D E L P I A N O

I N T E R R A T O  E
D E L L’ I  M P I A N T O  D I

C L I  M A T I Z Z A Z I O N E  A
F I S I O L O G I A  U  M A N A

[ L 0 1 0 8]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

3 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 7

L 0 1 1 0 2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R I S T R U T T U
R A Z I O N E

C O N
E F F I C I E N T
A  M E N T O

E N E R G E T I C
O

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

G O L G I S P A L L A N Z A N I -
R I F A C I  M E N T O

I N T E G R A L E I  M P I A N T O
T E R  M O R E G O L A Z I O N E

E D I F I C I O [ L 0 1 1 0]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 9

L 0 1 1 1 F 1 1 B 2 1 0 0 6 9 7
0 0 0 5

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

  N U O V O P O L O
D I D A T T I C O I S T I T U T I  E

D I P A R T I  M E N T I  D I
C H I  M I C A  E S C I E N Z E

D E L F A R  M A C O
[ L 0 1 1 1]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 1 7

L 0 1 4 3 F 1 5 E 2 2 0 0 0 6 2
0 0 0 1

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I N F R A S T R U T T U R
E S O C I A L I S P O R T,

S P E T T A C O L O  E
T E  M P O L I B E R O

I N T E R V E N T O  C U S
I  M P I A N T I S P O R T I V I

U N I V E R S I T A R I [ L 0 1 4 3]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L L E G A T O I - S C H E D A D : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 3

L 0 1 4 4 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 7
0 0 0 7

2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I N F R A S T R U T T U R
E  A  M B I E N T A L I  E

R I S O R S E I D R I C H E
D I F E S A  D E L

S U O L O

B A N D O P I A N O
L O  M B A R D I A -

M I T I G A Z I O N E  E
A D A T T A  M E N T O  A I

C A  M B I A  M E N T I
C L I  M A T I C I

C O N T R I B U T I  A L L E
U N I V E R S I T A’ P E R L A

D E-
I  M P E R  M E A B I L I Z Z A Z I

O N E  E
L’ I N C R E  M E N T O

D E L L E  C O P E R T U R E
V E G E T A L I P E R
M I T I G A R E  G L I
I  M P A T T I  D E L

C A  M B I A  M E N T O
C L I  M A T I C O _ I N T E R V E

N T I  D I  D E-
I  M P E R  M E A B I L I Z Z A Z I

O N E I N  A R E E
E S T E R N E  D I  A T E N E O

[ L 0 1 4 4]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 5

L 0 1 7 6 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 0
0 0 0 2

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I N F R A S T R U T T U R
E S O C I A L I
S O C I A L I  E

S C O L A S T I C H E

P N R R.  M 4 C 1- R 1. 7-
D O N  B O S C O -

I N T E R V E N T I  G R E E N
D E A L [ L 0 1 7 6]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 5 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 6

L 0 1 6 1 F 1 8 H 2 2 0 0 0 7 4
0 0 0 7

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

R I C E R C A
S V I L U P P O

T E C N O L O G I C O  E D
I N N O V A Z I O N E
P R O G E T T I  D I

R I C E R C A P R E S S O
U N I V E R S I T A'  E

I S T I T U T I  D I
R I C E R C A

  C R E A Z I O N E
I N F R A S T R U T T U R A  D I

R I C E R C A  D I F F U S A
" N A T I O N A L

C O N S O R T I U  M F O R
I N N O V A T I O N  A N D
D E V E L O P  M E N T  O F

R A D I O P H A R  M A C E U T I
C A L S ( N C I R) –

I N S E D I A  M E N T O
U N I P V [ L 0 1 6 1]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 1

A Q 0 0 1 7 2 0 2 4 B O R L I N I
A N D R E A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
E L E T T R I C O P E R I O D O
2 0 2 4- 2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 7]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 8 8 0. 0 0 0, 0 0 6 8 5. 0 0 0, 0 0 6 8 5. 0 0 0, 0 0 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 2

A Q 0 0 1 8 2 0 2 4 B O R L I N I
A N D R E A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
E D I L E P E R I O D O 2 0 2 4-

2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 8]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 8 0 0. 0 0 0, 0 0 7 0 0. 0 0 0, 0 0 7 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 3

A Q 0 0 1 9 2 0 2 4 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
F A B B R O P E R I O D O

2 0 2 4- 2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 9]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 2 7 5. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 6 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 4

A Q 0 0 2 0 2 0 2 4 C E S E N O
S T E F A N I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
T I N T E G G I A T U R E

P E R I O D O 2 0 2 4- 2 0 2 6
[ A Q 0 0 2 0]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 5

A Q 0 0 2 1 2 0 2 5 S E L L A  E L I S A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R  M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
F A L E G N A  M E

P E R I O D O 2 0 2 5- 2 0 2 7
[ A Q 0 0 2 1]

P R I O R I T A
M A S S I  M A

0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 3 4 0. 0 0 0, 0 0 5 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O



N o t e:
( 1)  N u m e r o i n t e r v e n t o  = " I "  + cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i n t e r v e n t o è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e d ell a p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o r a m m a
( 2)  N u m e r o i n t e r n o li b e r a m e n t e i n di c a t o d all' a m mi ni s t r a zi o n e i n b a s e a p r o p ri o si s t e m a di c o difi c a
( 3) I n di c a il  C U P ( cf r. a r ti c ol o 3 c o m m a 5)
( 4)  Ri p o r t a r e n o m e e c o g n o m e d el r e s p o n s a bil e d el p r o c e di m e n t o
( 5) I n di c a s e l o t t o f u n zi o n al e s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a q q) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 6) I n di c a s e l a v o r o c o m pl e s s o s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a o o) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 7) I n di c a il li v ell o di p ri o ri t à di c ui all' a r ti c ol o 3 c o m mi 1 1 e 1 2
( 8)  Ai s e n si d ell' a r t. 4 c o m m a 6, i n c a s o di d e m oli zi o n e di o p e r a i n c o m pi u t a l'i m p o r t o c o m p r e n d e gli o n e ri p e r l o s m a n t ell a m e n t o d ell' o p e r a e p e r l a ri n a t u r ali z z a zi o n e, ri q u alifi c a zi o n e e d e v e n t u al e b o nifi c a d el si t o.
( 9) I m p o r t o c o m pl e s si v o ai s e n si d ell' a r ti c ol o 3, c o m m a 6, i vi i n cl u s e l e s p e s e e v e n t u al m e n t e gi à s o s t e n u t e e c o n c o m p e t e n z a di bil a n ci o a n t e c e d e n t e all a p ri m a a n n u ali t à
( 1 0)  Ri p o r t a r e il v al o r e d ell' e v e n t u al e i m m o bil e t r a sf e ri t o di c ui al c o r ri s p o n d e n t e i m m o bil e i n di c a t o n ell a s c h e d a  C
( 1 1)  Ri p o r t a r e l’i m p o r t o d el d el c a pi t al e p ri v a t o c o m e q u o t a p a r t e d el c o s t o t o t al e
( 1 2) I n di c a s e l'i n t e r v e n t o è s t a t o a g gi u n t o o è s t a t o  m o difi c a t o a s e g ui t o di  m o difi c a i n c o r s o d' a n n o ai s e n si d ell' a r t. 5 c o m mi 8 e 1 0. T al e c a m p o, c o m e l a r el a ti v a n o t a e t a b ell a, c o m p ai o n o s ol o i n c a s o di  m o difi c a d el p r o g r a m m a

T a b ell a  D. 1
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e ti p ol o gi a i n t e r v e n t o p e r n a t u r a i n t e r v e n t o 0 3 = r e ali z z a zi o n e di l a v o ri p u b bli ci ( o p e r e e i m pi a n ti s ti c a)

T a b ell a  D. 2
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e s e t t o r e e s o t t o s e t t o r e i n t e r v e n t o

T a b ell a  D. 3
1. p ri o ri t à  m a s si m a
2. p ri o ri t à  m e di a
3. p ri o ri t à  mi ni m a

T a b ell a  D. 4
1. fi n a n z a di p r o g e t t o
2. c o n c e s si o n e di c o s t r u zi o n e e g e s ti o n e
3. s p o n s o ri z z a zi o n e
4. s o ci e t à p a r t e ci p a t e o di s c o p o
5. l o c a zi o n e fi n a n a n zi a ri a
6. c o n t r a t t o di di s p o ni bili t à
9. al t r o

T a b ell a  D. 5
1.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a b)
2.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a c)
3.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a d)
4.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a e)
5.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 1 1



I N T E R V E N T I R I C O M P R E S I N E L L' E L E N C O A N N U A L E

C o di c e  U ni c o I n t e r v e n t o
-  C U I

C U P
D e s c ri zi o n e

d ell'i n t e r v e n t o
R e s p o n s a bil e d el

p r o c e di  m e n t o
I  m p o r t o a n n u ali t à

I  m p o r t o
i n t e r v e n t o

Fi n ali t à
( T a b ell a  E. 1 )

Li v ell o di
p ri o ri t à

C o n f o r  mi t à
U r b a ni s ti c a

V e ri fi c a vi n c oli
a  m bi e n t ali

Li v ell o di
p r o g e t t a zi o n e
( T a b ell a  E. 2 )

C E N T R A L E  D I  C O  M  M I T T E N Z A  O  S O G G E T T O  A G G R E G A T O R E  A L  Q U A L E  S I I N T E N D E
D E L E G A R E  L A  P R O C E D U R A  D I  A F F I D A  M E N T O

c o di c e  A U S A d e n o  mi n a zi o n e

I n t e r v e n t o a g gi u n t o o
v a ri a t o a s e g ui t o di   m o di fi c a

p r o g r a  m  m a ( * )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 1   A C C O R D O  Q U A D R O
B I E N N A L E

S  M A L T I  M E N T O
A  M I A N T O [ L 0 1 1 3]

C O G L I A T I P A T R I Z I A 1 2 1. 5 0 0, 0 0 2 4 3. 0 0 0, 0 0 A  M B -  Q U A L I T A'
A  M B I E N T A L E

P R I O R I T A   M E D I A S I S I P R O G E T T O
E S E C U T I V O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 9 F 1 1 B 2 1 0 0 6 9 7 0 0 0 5   N U O V O P O L O
D I D A T T I C O I S T I T U T I  E

D I P A R T I  M E N T I  D I
C H I  M I C A  E S C I E N Z E

D E L F A R  M A C O
[ L 0 1 1 1]

M E R I C C O   M A U R O 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A  M E N T O
E I N C R E  M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I  M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O  M I C A:

" D O C U  M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 1 F 1 2 J 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 2 C E N T R O  D I  R I C E R C A
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I N T R O D U ZI O N E 

Il pr o gr a m m a  tri e n n al e d ei  l a v ori p u b bli ci  ( art. 2 1  c o m m a  3  D.  L g s  5 0/ 2 0 1 6;  art.  3  c o m mi  

1,  4, 5, 6, 7, 8, 9, 1 0  D M  1 4/ 2 0 1 8)  ri p ort a l’ el e n c o d ei  l a v ori o  d ei  l or o l otti f u n zi o n ali di  i m p ort o 

p ari  o  s u p eri or e  a  1 0 0. 0 0 0  €  e  c o stit ui s c e  p er  l’ A m mi ni str a zi o n e d ell’ U ni v er sit à  u n o  d ei  

pri n ci p ali  str u m e nti  di  pi a nifi c a zi o n e  e  di  q u a ntifi c a zi o n e  d ei  pr o pri  bi s o g ni,  c o n  rif eri m e nt o 

a gli  o bi etti vi  a s s u nti  c o m e  pri orit ari.  

Il Pi a n o  d efi ni s c e  il c o m pl et a m e nt o  d ell e  o p er e  a v vi at e  e  l e pri orit à  di  n u o vi  i nt er v e nti si a  

i n t er mi ni di  l a v ori di  m a n ut e n zi o n e,  di  r e c u p er o e  v al ori z z a zi o n e  d el  p a tri m o ni o e si st e nt e  

si a  d ell e  n u o v e  pr o g ett u alit à  attr a v er s o  i r el ati vi el e n c hi  a n n u ali.  I n oltr e, il Pi a n o  i n di vi d u a i 

q u a dri  e c o n o mi ci  d e gli  i nt er v e nti e  l e r el ati v e c o p ert ur e.  

Il Pi a n o  tri e n n al e 2 0 2 3 -2 5,  c o sì  c o m e  è  st at o  p er  il pr e c e d e nt e,  d e v e  e s s er e  i nq u a dr at o  

ri s p ett o a l c o m pl e s s o  e  arti c ol at o  c o nt e st o  i n c ui  è  st at o  el a b or at o,  c h e  ti e n e c o nt o  di : 

•  fi n a n zi a m e nti a c q ui siti  gr a zi e  al  B a n d o d el Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a 

i n att u a zi o n e d ell’ art. 2, c o m m a 2, d el D M 5 di c e m br e 2 0 1 9, n. 1 1 2 1 “ F o n d o 

i n v e sti m e nti e dili zi a u ni v er sit ari a 2 0 1 9-2 0 3 3 m o d alit à e i n di c a zi o ni o p er ati v e p er l a 

pr e s e nt a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell e ri c hi e st e di fi n a n zi a m e nt o” ; 

•  di ult eri ori  f o nti di fi n a n zi a m e nt o mi ni st eri al e e r e gi o n al e a c q ui sit e p er il tri e n ni o 

2 1 -2 3 ( D M 7 3 7  d el 2 5 gi u g n o 2 0 2 1 Crit eri di ri p art o e utili z z a zi o n e d el F o n d o p er 

l a pr o m o zi o n e e l o s vil u p p o d ell e p oliti c h e d el Pr o gr a m m a N a zi o n al e p er l a ri c er c a 

( P N R) e D M 7 5 2 d el 3 0 gi u g n o 2 0 2 1  Fi n a n zi a m e nt o str a or di n ari o a gli At e n ei e 

all e I stit u zi o ni A F A M p er a z i o ni di ori e nt a m e nt o t ut or at o, n o n c h é a zi o ni di 

r e c u p er o e i n cl u si o n e, a n c h e c o n rif eri m e nt o a gli st u d e nti c o n di s a bilit à e c o n 

di st ur bi s p e cifi ci d ell' a p pr e n di m e nt o ); 

•  fi n a n zi a m e nti ott e n uti gr a zi e all a p art e ci p a zi o n e a b a n di c o m p etiti vi l e g ati al 

P N R R ( M 1 C 3 –  Mi s ur a 2, I n v e sti m e nt o 2. 3  e M 4 C 2 –  I n v e sti m e nt o 3. 1); 

•  pr o g ett u alit à a v vi at e p er p art e ci p ar e al B a n d o d el Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a 

Ri c er c a i n att u a zi o n e d ell’ art. 2, c o m m a 2, d el D M 1 0  di c e m br e 2 0 2 1 , n. 12 7 4  

“Crit eri di ri p art o d el f o n d o di  i n v e sti m e nti 2 0 2 1 -2 0 3 5, d e sti n at o al 

c ofi n a n zi a m e nt o di pr o gr a m mi d’i nt er v e nt o di a m m o d er n a m e nt o str utt ur al e e 

t e c n ol o gi c o pr e s e nt ati d all e I stit u zi o ni u ni v er sit ari e st at ali ”; si è i n att e s a di 

c o n o s c er e l’ e sit o d ei l a v ori d ell a C o m mi s si o n e e l e e v e nt u ali  pr o g ett u alit à 

a m m e s s e a c ofi n a n zi a m e nt o . 

N e c o n s e g u e u n Pi a n o Tri e n n al e pi utt o st o arti c ol at o e c h e p otr e b b e, c o m e gi à s u c c e s s o 

n el c or s o d ell’ ulti m o a n n o, e s s er e s o g g ett o a s u c c e s si v e v ari a zi o ni e ri m o d ul a zi o ni, a n c h e 

all a l u c e d ell e c o m pl e s sit à c h e st a n n o i nt er e s s a n d o il pr o c e s s o e dili zi o ( d all’ a u m e nt o d el 

c o st o d ell e m at eri e pri m e all a diffi c olt à di r e p erir e al c u ni c o m p o n e nti e dili zi)  . 

È  o p p ort u n o  ri c or d ar e, c o m u n q u e,  c h e  i l a v ori rif eriti a gli  a n ni  s u c c e s si vi  al  pri m o  s o n o  d a  

i nt e n d er si q u ali  pr e vi si o ni  pr o gr a m m ati c h e  di  o p er e  il c ui  fi n a n zi a m e nt o d o vr à  e s s er e  

o p p ort u n a m e nt e  ri c o nf er m at o i n s e d e  di  a p pr o v a zi o n e  di  bil a n ci o  d ei  ri s p etti vi a n ni  

i nt er e s s ati. 

In  q u e st a  s e d e  si  v u ol e  a n c h e  ri c or d ar e c h e  l a G o v er n a n c e  i nt e n d e c o nf er m ar e  

l’ a p pr o c ci o gi à  a v vi at o  n e gli  a n ni  pr e c e d e nti,  c o n  u n  Pi a n o  f ort e m e nt e ori e nt at o  all a  

ri g e n er a zi o n e d el  P atri m o ni o  e dili zi o  u ni v er sit ari o  attr a v er s o  u n a  vi si o n e  c o m pl e s si v a  e  

si st e mi c a  d ei  tr e “ c a m p u s” ( c e ntr o st ori c o  –  I stit uti U ni v er sit ari  –  P ol o  Cr a vi n o)  

pr e v e d e n d o  i nt er v e nti di  ri q u alifi c a zi o n e e  rif u n zi o n ali z z a zi o n e d e gli  e difi ci  e si st e nti,  

a d e g u a n d oli  all e  n u o v e  e si g e n z e  di  di d atti c a  e  di  ri c er c a, e  s vil u p p a n d o  s ol u zi o ni  
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pr o g ett u ali  ori e nt at e  all a  s o st e ni bilit à  n ell e  s u e  di v er s e  d e cli n a zi o ni.  L a  m a g gi or  p art e  

d e gli  i n v e sti m e nti s o n o  ri v olti a  r e n d er e pi ù  p erf or m a nt e  il t e s s ut o c o str uit o  e  gli  i nt er v e nti 

e x -n o v o  d e v o n o  e s s er e  i nt er pr et ati c o m e  u ni c a  o c c a si o n e  p o s si bil e  di  r a g gi u n g er e 

st a n d ar d  q u alit ati v a m e nt e  a d e g u ati  all e  n u o v e  e si g e n z e  di  ri c er c a e  di  di d atti c a;  a n c h e  

q u e sti  i nt er v e nti p u nt a n o  c o m u n q u e  s ull a  a d o zi o n e  di  s ol u zi o ni  ori e nt at e  al  ri s p ar mi o 

e n er g eti c o  e  all o  sfr utt a m e nt o  d ell e  ri s or s e ri n n o v a bili n o n c h é  all a  c o m pl et a  i n cl u si o n e di  

t utt e l e c o m p o n e nti  d ell a  c o m u nit à  a c c a d e mi c a . 

 

Gli  o bi e tti vi pri orit ari  d el  Pi a n o  2 0 2 3 -2 5  s o n o  q ui n di  i n a s s ol ut a  c o nti n uit à  c o n  q u elli  d e gli  

a n ni  pr e c e d e nti  e  pr e v e d o n o  a zi o ni  ori e nt at e  a:  

- att u ar e  e  c o m pl et ar e  i nt er v e nti di  ri q u alifi c a zi o n e e  v al ori z z a zi o n e  d ei  gr a n di  

c o m pl e s si  st ori ci  c h e  si  tr o v a n o n el  p eri m etr o  d el  c e ntr o  st ori c o  d ell a  citt à;  

- c o nti n u ar e  l’ atti vit à di  m e s s a  i n si c ur e z z a  d el  p atri m o ni o  e si st e nt e;  

- m ett er e  i n att o  str at e gi e  pr o g ett u ali  e  r e ali z z ati v e ori e nt at e  all a  s o st e ni bilit à,  si a  i n 

t er mi ni di  ri g e n er a zi o n e ur b a n a  di  u n a  p art e  d el  pr o pri o  p atri m o ni o  si a  r e ali z z a n d o 

n u o v e  str utt ur e  c ar att eri z z at e  d a  el e v ati  st a n d ar d  pr e st a zi o n ali  e  d a  b a s si  c o n s u mi  

e n er g eti ci.  

 

A c c a nt o  a  q u e sti  o bi etti vi  c o nti n u er à  u n a  att e nt a  c a m p a g n a  di  ri c o g ni zi o n e e  v al ut a zi o n e  

d ell o  st at o  d ell’ art e  d el  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  e  d ell a  eff etti v a  attri b u zi o n e  d e gli  

s p a zi  all e  si n g ol e  str utt ur e  di p arti m e nt ali  e d  or g a ni z z ati v e , ri c er c a n d o u n a  otti mi z z a zi o n e  

e  r a zi o n alit à n ell’ or g a ni z z a zi o n e  d ell e  atti vit à.  L’ otti mi z z a zi o n e  d e gli  s p a zi  a  di s p o si zi o n e,  

i n u n  q u a dr o  n at ur al m e nt e  di n a mi c o  c o m e  s o n o  l e atti vit à  di  ri c er c a e  di  di d atti c a,  

c o stit ui s c e  u n a  atti vit à  gr a v o s a  m a  i n di s p e n s a bil e p er  a s si c ur ar e  l’ effi ci e n z a d ell a  

str utt ur a,  s o pr att utt o  i n vi st a  d ell’ a p ert ur a  di  n u o vi  c or si  di  l a ur e a e  d ell’ arri v o  di  n u o vi  

ri c er c at ori gr a zi e  ai  di v er si  pi a ni  mi ni st eri ali  oltr e  al  ri n c ar o d ei  c o sti  e n er g eti ci  c h e  

ri c hi e d o n o u n a  m a g gi or e  att e n zi o n e  e  g e sti o n e  d e gli  s p a zi . 

 

I p ar a gr afi  c h e  s e g u o n o  ri p ort a n o u n o  st at o  di  a v a n z a m e nt o  d ei  pr o g etti  a v vi ati,  i n c or s o  e  

c o m pl et a ti n el  2 0 2 2  e  s u c c e s si v a m e nt e  si  pr e s e nt a n o  l e atti vit à  c h e  c o stit ui s c o n o  il Pi a n o  

Tri e n n al e  2 0 2 3 -2 5 . Il d o c u m e nt o  si  c o n cl u d e  c o n  il pi a n o  d ell e  ali e n a zi o ni.  

I N T E R V E N TI A V VI A TI,  I N C O R S O  E  C O M P L E T A TI  N E L  2 0 2 2  

Il 2 0 2 2  è  st at o  u n  a n n o  c ar att eri z z at o  d a  si g nifi c ati vi  i nt er v e nti: d a  u n  l at o si  s o n o  p ort ati  

a v a nti  ( e i n al c u ni  c a si  c o m pl et ati)  i pr o g etti  i n s eriti n ell a  Li n e a  A  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  

e m a n at o  d el D M 5 di c e m br e 2 0 1 9, n. 1 1 2 1 ; d all’ altr o si s o n o s vil u p p at e u n a s eri e di 

pr o g ett u alit à s ull a Li n e a B d el m e d e si m o b a n d o  p er ri s p ett ar e l e t e m pi sti c h e st a bilit e d al 

B a n d o st e s s o ( c h e pr e v e d o n o l’ affi d a m e nt o e ntr o il 2 0 2 2)  a c ui si s o n o affi a n c at e ult eri ori 

pr o g ett u alit à d ett at e d all a v ol o nt à di p art e ci p ar e a d ult eri ori o p p ort u nit à di f i n a n zi a m e nt o 

c o m e pr e c e d e nt e m e nt e ri c or d at o . 

O v vi a m e nt e l e atti vit à di c ui s o pr a s o n o st at e a c c o m p a g n at e d a  t utt e q u ell e atti vit à 

i n di s p e n s a bili a g ar a ntir e il f u n zi o n a m e nt o r e g ol ar e d ell e atti vit à i stit u zi o n ali d ell’ At e n e o.  
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1.  I nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  

1. 1  P A L A Z Z O  C E N T R A L E  ( A 01 ) –  B I B LI O T E C A DI  A R T E  

L’i nt er v e nt o  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  b a n d o  mi ni st eri al e  2 0 1 9  e  s o n o  di  

s v ol gi m e nt o  i l a v ori; l e atti vit à  s o n o  i n l e g g er o rit ar d o ri s p ett o al  cr o n o pr o gr a m m a  d efi nit o  a  

c a u s a  d ell e  criti cit à  c h e  st a n n o  c ar att eri z z a n d o  il pr o c e s s o  e dili zi o  e  c h e  h a n n o  c o m p ort at o  

a n c h e  u n  a u m e nt o  d el  Q E  sti m at o  i ni zi al m e nt e. Si  pr e v e d e  l’ ulti m a zi o n e d ei  l a v ori n el  

m e s e  di  di c e m br e  2 0 2 2  e  l’ arr e d o p er  r e n d er e f u n zi o n al e l o s p a zi o  n el  m e s e  di  f e b br ai o 

2 0 2 3 . 

1. 2  P A L A Z Z O  C E N T R A L E  ( A 0 1) –  C O N S E R V A ZI O N E  D E L  P A T RI M O NI O  

N ell’ a m bit o  d ell a  Li n e a  B  d el  B a n d o  Mi ni st eri al e  2 0 1 9  è  st at o  i n s erit o u n  u ni c o  i nt er v e nt o 

c h e  h a  a c c or p a t o di v er si  i nt er v e nti gi à  pr e vi sti  (ri q u alifi c a zi o n e d el  C ortil e  d ell e  St at u e  e  

C ortil e  di  V olt a,  d ell o  S c al o n e  M o n u m e nt al e  e  d ell a  Cr o ci er a)  c h e  s o n o  st ati  p ort ati  all a  

s c al a  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o,  c h e  è  i n f a s e di  v ali d a zi o n e . Gli  a p pr of o n di m e nti  pr o g ett u ali  

r el ati vi a gli  i nt er v e nti di  r e st a ur o e  l’ a u m e nt o d ell e  m at eri e  pri m e  h a n n o  c o m p ort at o  u n a  

ri m o d ul a zi o n e d el  pr o g ett o  c h e  pr e v e d er à  l’i nt er v e nt o s ull a  Cr o ci er a  e  s ul  C ortil e  d ell e  

St at u e,  m e ntr e  s ul  C ortil e  di  V olt a  si  i nt erv err à  s ull e  c o p ert ur e,  l a s ci a n d o a d  u n  s e c o n d o  

l ott o l a si st e m a zi o n e  d ei  fr o nti. 

1. 3  P A L A Z Z O  S . T O M M A S O  ( A 0 3) –  RI S T R U T T U R A ZI O N E  S P A ZI  E X -MI LI T A RI  E  F A C CI A T E  P I A Z Z A D E L  

L I N O 

Il c a nti er e  r el ati v o all’ i nt er v e nt o s u gli  s p a zi  e x -milit ari  (t orr ett e A  e  B)  e  all e  F a c ci at e  d el  

C o m pl e s s o  di  S.  T o m m a s o  s u  pi a z z a  d el  Li n o , i n s erit o n ell a  Li n e a  A  d el  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9 , è  st at o  a v vi at o  n ell’ e st at e  d el  2 0 2 0  e  l e atti vit à  di  c a nti er e  s ull a  T orr ett a  

A  s o n o  t er mi n at e n el  s ett e m br e  2 0 2 2  ( è i n c or s o  l a p o s a  d ell’ arr e d o) ; l a T orr ett a  B  st a  p er  

e s s er e  c o m pl et at a  e d  il tr a sl o c o d ell e  s e zi o ni  di p arti m e nt ali  di  St u di  U m a ni sti ci  s ar à  a v vi at o  

n el  m e s e  di  n o v e m br e  2 0 2 2.  

1. 4  P A L A Z Z O  S . T O M M A S O  ( A 0 3) –  C O M P L E T A M E N T O  B I B LI O T E C A E  A D E G U A M E N TI  

S o n o  pr e vi sti  ult eri ori  e  arti c ol ati  i nt er v e nti p er  c o m pl et ar e  il r e c u p er o di  t utti gli  s p a zi  d el  

P al a z z o : 

•  c o m pl et a m e nt o  bi bli ot e c a  m a ni c a  vi a  C a v all otti  c o m pr e si  arr e di  (li n e a B  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9);  

•  a d e g u a m e nt o  pr e v e n zi o n e  i n c e n di e  r e ali z z a zi o n e di  d u e  a ul e  di d atti c h e  (li n e a 

B  b a n d o  mi ni st eri al e  2 0 1 9) ; 

•  ri or g a ni z z a zi o n e e d  im pl e m e nt a zi o n e  i m pi a nti sti c a; 

•  ri di stri b u zi o ni i nt er na  D i p arti m e nt o e  arr e d o . 

L a  pr o gr a m m a zi o n e  o p er ati v a  d e gli  i nt er v e nti e  l a l or o s u c c e s si o n e  t e m p or al e s ar à  

o r g a ni z z at a s u  pi ù  l otti f u n zi o n ali di  i nt er v e nt o, al  fi n e di  ri d urr e i p o s si bili  di s a gi  p er  gli  

utili z z at ori  d el  p al a z z o  e  p er  c o n s e ntir e  i c o nt e st u ali  tr a sf eri m e nti e  l e ri all o c a zi o ni s p a zi ali  

pr e vi st e.  
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1. 5  S A N  F E LI C E  ( A 0 5) –  I N T E R V E N TI DI  R E S T A U R O  C O N S E R V A TI V O , M E S S A  I N SI C U R E Z Z A  E  

R E S T A U R O  D E L  C HI O S T R O  

Il c a nti er e  fi n ali z z at o al  r e c u p er o c o n s er v ati v o  e  all a  m e s s a  i n si c ur e z z a  d el  c hi o str o  

pi c c ol o  d el  c o m pl e s s o  di  S a n  F eli c e,  c ar att eri z z at o  d a  si g nifi c ati vi  f e n o m e ni di  d e gr a d o , è  

st at o  a p ert o  n ell a  pri m a v er a  2 0 2 1  e  s e  n e  pr e v e d e  il c o m pl et a m e nt o  e ntr o  di c e m br e  2 0 2 2 . 

A n c h e  q u e st o  i nt er v e nt o ri e ntr a n ell’ el e n c o  d ei  pr o g etti  i n s eriti n ell a  L i n e a A  d el  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9 . 

1. 6  S A N  F E LI C E  ( A 0 5) –  M E S S A  A  N O R M A , M A N U T E N ZI O N E  S T R A O R DI N A RI A  C O P E R T U R E , 

MI G LI O R A M E N T O  A C C E S SI BI LI T À  E  A D E G U A M E N T O  S P A ZI  E S T E R NI  

Si  tr att a di  u n  altr o  i nt er v e nt o c ofi n a n zi at o  attr a v er s o  l a li n e a B  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  (il 

pr o g ett o  e s e c uti v o  è  i n f a s e di  v ali d a zi o n e) . L’ o bi etti v o  è  q u ell o  di  r e ali z z ar e u n a  s eri e  di  

a zi o ni  fi n aliz z at e  all a  m e s s a  a  n or m a  a nti n c e n di o,  all’i n cr e m e nt o  d ell a  q u alit à  di  fr ui zi o n e 

d el  c o m pl e s s o  m o n u m e nt al e,  si a  attr a v er s o  l a pr o g ett a zi o n e  di  u n a  a d e g u at a  

a c c e s si bilit à,  c h e  attr a v er s o  il ri di s e g n o e  l a si st e m a zi o n e  d ell’i n si e m e  d ei  s u oi  s p a zi  

a p erti.  C o nt e st u al m e nt e  v err a n n o  a n c h e  r e ali z z ati i nt er v e nti m a n ut e nti vi  s ul  si st e m a  d ell e  

c o p ert ur e  li g n e e d el  c o m pl e s s o.  L e  m a g gi or a zi o ni  n ei  c o sti  d ell e  l a v or a zi o ni e m er s e  n ell a  

f a s e di  el a b or a zi o n e  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o  c o m p ort er a n n o  u n a  ri m o d ul a zi o n e d el  

pr o g ett o,  l a s ci a n d o l a si st e m a zi o n e  d el  c ortil e  c e ntr al e  e d  il r el ati v o arr e d o  a d  u n  altr o  

m o m e nt o.  

1. 7  P A L A Z Z O  B O T T A  ( A 0 6) –  R E C U P E R O  S P A ZI  E X -LI L T  

L’i nt er v e nt o  c o n s e ntir à  di  ri q u alifi c ar e u n a  p or zi o n e  di  e difi ci  c o m pr e s a  tr a l a p art e  

m eri di o n al e  di  P al a z z o  B ott a  e  l a C ert o si n a.  Si  tr att a di  u n  i nt er v e nt o c h e  p er m ett er à  di  

o s pit ar e  ri c er c at ori c h e  att u al m e nt e  si  tr o v a n o a  S.  F eli c e,  i n a m bi e nti  c h e  p otr a n n o  

e s s er e  d e sti n ati  al  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  E c o n o mi c h e  e  A zi e n d ali.  Il pr o g ett o  e s e c uti v o  

è  st a t o c o m pl et at o  e  si  è  pr o v v e d ut o  all a  r e vi si o n e pr e z zi  d ett at a  al  D M  5 0/ 2 0 2 2  e d  è  st at a  

a v vi at a  l a g ar a  p er  l’ affi d a m e nt o d ei  l a v ori. 

1. 8  P A L A Z Z O  B O T T A  ( A 0 6) –  M U S E O  A N T H R O P O S –  II L O T T O  K O S M O S  

L’i nt e n zi o n e  di  p ot e n zi ar e  il p ol o  m u s e al e  i n s e di at o a  P al a z z o  B ott a  c o n  il s e c o n d o  l ott o 

d el  M u s e o  K o s m o s  (c h e  s ar à  d e n o mi n at o  M u s e o  A nt h ro p o s , s ull a  b a s e  d ei  c o nt e n uti  

s ci e ntifi c o  –  c ult ur ali ) h a  p ort at o  all a  p art e ci p a zi o n e  al  B a n d o  mi ni st eri al e  p er  l’ e dili zi a 

u ni v er sit ari a  d el  2 0 2 2  c o n  u n  pr o g ett o  d efi niti v o  pr e s e nt at o  s ull a  Li n e a  B . 

I n oltr e, l’ o p p ort u nit à di  u n  b a n d o  r e gi o n al e p er  il fi n a n zi a m e nt o di  i nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  

c ult ur al e  h a  p ort at o  all o  s vil u p p o  di  u n a  pr o g ett u alit à  s ull’ A ul a  S p all a n z a ni  di  P al a z z o  

B ott a,  c h e  u n a  v ol t a r e c u p er at a p otr à  s u p p ort ar e  l e atti vit à  c ult ur ali  di  K o s m o s  e  di  

A nt hr o p o s,  a b bi a m o  a v ut o  c o m u ni c a zi o n e  d a  R e gi o n e  d ell o  s c orri m e nt o  d ell a  gr a d u at ori a , 

p ert a nt o , si  st a  pr o c e d e n d o  c o n  l’ a v vi o d ell a  g ar a  p er  i l a v ori di  rif u n zi o n ali z z a zi o n e 

d ell ’ A ul a. 

1. 9  O R T O  B O T A NI C O  ( A 0 8) –  P N R R  M 1 C 3  E  R I Q U A LI FI C A ZI O N E D E L L A  S E R R A  P I A N T E T R O PI C A LI  

N el  Pi a n o  tri e n n al e d ell o  s c or s o  a n n o  er a  gi à  st at o  i n s erit o l’i nt er v e nt o, fi n a n zi at o 

attr a v er s o  i f o n di m e s si  a  di s p o si zi o n e  d al  D. M.  7 3 7  d el  2 0 2 1 , p er  ri q u alifi c ar e l a S err a  

d ell e  Pi a nt e  tr o pi c ali; n el  m ar z o  s c or s o  si  è  p art e ci p at o  a d  u n  b a n d o  c o m p etiti v o  s u  f o n di 
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d el  P N R R  n ell’ a m bit o  d ell a  M 1 C 3  –  T uri s m o  e  C ult ur a  4. 0  gr a zi e  al  q u al e  è  st at o  p o s si bil e  

ott e n er e  u n  fi n a n zi a m e nt o p er  l a ri q u alifi c a zi o n e e  v al ori z z a zi o n e  d e gli  s p a zi  a p erti .  

1. 1 0  F I SI C A (B 1 6 ) –  R I S T R U T T U R A ZI O N E E DI LI ZI A  

A  s e g uit o  d ell e  s p e cifi c h e  ri p ort at e n el  B a n d o  M U R  p er  l’ E dili zi a u ni v er sit ari a  d el  2 0 2 2  e  

d ell’i n c ert o  s c e n ari o  c h e  c ar att eri z z a  il pr o c e s s o  e dili zi o,  si  è  m o difi c at o  il Pi a n o  tri e n n al e 

pr e s e nt at o  n el  n o v e m br e  2 0 2 1  a c c or p a n d o  i Di p arti m e nti  di  C hi mi c a  e  d i S ci e n z a  d el  

F ar m a c o  i n u n  u ni c o  e difi ci o  ( d ot at o a n c h e  di  u n  si g nifi c ati v o  n u m er o  di  a ul e)  c o m e  si  dir à  

m e gli o  i n s e g uit o  è  st at o  c o m pl et at o  u n o  st u di o  di  f atti bilit à p er  l a ri str utt ur a zi o n e d el  

Di p arti m e nt o  di  Fi si c a . 

1. 1 1  IS TI T U TI  U NI V E R SI T A RI  (D A  B 2 0  A  B  2 7 ) –  IL L U MI N A ZI O N E  IS TI T U TI  

S e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o  n el  Pi a n o  Tri e n n al e  pr e c e d e nt e,  si  è  pr o c e d ut o  c o n  l a 

pr o g ett a zi o n e  d ell’i m pi a nt o  di  ill u mi n a zi o n e d el l e ar e e  e st er n e  d e gli  I stit uti di  Bi ol o gi a,  i c ui  

l a v ori si  s o n o  c o n cl u si  e d  è  i n c or s o  il c oll a u d o . 

1. 1 2  IGI E N E  E  F I SI O L O GI A (B 2 2  E  B 2 3 ) –  IM PI A N T O  E L E T T RI C O  

È  i n c or s o  l a pr o c e d ur a  di  g ar a  p er  l’i n di vi d u a zi o n e d ell’ o p er at or e  e c o n o mi c o  p er  l a l a 

ri q u alifi c a zi o n e d ell a  d or s al e  d ell’i m pi a nt o  el ettri c o.  

1. 1 3  F I SI O L O GI A U M A N A  ( B 2 3) –  R I Q U A LI FI C A ZI O N E D E L  PI A N O  I N T E R R A T O E  D E L L ’I M PI A N T O DI  

C LI M A TI Z Z A ZI O N E  

S ar a n n o  sfr ut t at e l e ri s or s e m e s s e  a  di s p o si zi o n e  d al  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  p er  l e atti vit à  di  

ri c er c a p er  ri q u alifi c ar e q u e sti  s p a zi  di  ri c er c a. 

1. 1 4  IS TI T U TI  V I A F O R L A NI NI  (D A  B 2 0  A  B 2 7 ) –  IN T E R V E N T O  DI  D EI M P E R M E A BI LI Z Z A ZI O N E  E  

I N C R E M E N T O D E L L E  C O P E R T U R E  V E G E T A LI  

L’i nt er v e nt o  pr e v e d e  l a ri q u alifi c a zi o n e d e gli  s p a zi  a p erti  d ell’ ar e a  d e gli  I stit uti s u  vi a  

F orl a ni ni,  c o n  l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ei  p er c or si  e  d ei  p ar c h e g gi,  l a r e ali z z a zi o n e di  p er c or si  

ci cl o  p e d o n ali  e  l a r e ali z z a zi o n e di  ar e e  di  a c c u m ul o  d ell’ a c q u a  m et e ori c a  p er  il 

s u c c e s si v o  utili z z o.  Si  tr att a di  u n  i nt er v e nt o c ofi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  

d o vr à  e s s er e  p ort at o  a  t er mi n e e ntr o  il 2 0 2 3. E’  st at o  c o n s e g n at o  il pr o g ett o  e s e c uti v o  all a  

R e gi o n e  L o m b ar di a  e ntr o  il 3 0  ott o br e  2 0 2 2  e  si  pr o c e d er à  all a  v ali d a zi o n e   

1. 1 5  O D O N T OI A T RI A  ( B 4 5) –  C PI,  A B B A T TI M E N T O  B A R RI E R E  A R C HI T E T T O NI C H E , SI S T E M A ZI O N E  

PI A N O  T E R R A , C O P E R T U R E  

Il pr o g ett o  e s e c uti v o  è  st at o  m o difi c at o  str al ci a n d o  l a r e ali z z a zi o n e di  u n  i nt er v e nt o p er  

l’ eli mi n a zi o n e d ell e  b arri er e  ar c hit ett o ni c h e  (r e ali z z at o attr a v er s o  i f o n di d el  D M  7 5 2  d el  

2 0 2 3);  c o nt e m p or a n e a m e nt e  si  è  r e gi str at o u n  a u m e nt o  d el  Q u a dr o  e c o n o mi c o  d o v ut o  

all’i n cr e m e nt o  d el  c o st o  d ell e  m at eri e  e  all’i n s eri m e nt o  di  n u o v e  l a v or a zi o ni ri g u ar d a nti l a 

f o g n at ur a, c o m e  r a p pr e s e nt at o al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  n ell o  s c or s o  m e s e  di  

s ett e m br e , è  i n c or s o  l a v erifi c a  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o  p er  pr o c e d er e  all’ a v vi o  d ell a  g ar a  

p er  l’i n di vi d u a zi o n e d ell’ o p er at or e  e c o n o mi c o  c h e  e s e g uir à  i l a v ori n el  2 0 2 3  
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1. 1 6  M A T E M A TI C A  (C 3 0 ) –  RI Q U A LI FI C A ZI O N E  D E L L ’E DI FI CI O  

Il pr o g ett o  è  st at o  a v vi at o  n ell o  s c or s o  m e s e  di  s ett e m br e  e d  è  st at o  fi n an zi at o  gr a zi e  al  

c o ntri b ut o  di  ri s or s e pr o pri e  d el  Di p arti m e nt o  p er  l e i nfr a str utt ur e d o v ut e  al  c o n s e g ui m e nt o  

d el  tit ol o di  Di p arti m e nt o  di  E c c ell e n z a  n el  2 0 1 8.  Si  pr e v e d e  l a si st e m a zi o n e  di  al c u ni  

s p a zi  i nt er ni c o n  il mi gli or a m e nt o  d ell a  fr ui zi o n e d e gli  s p a zi  d ell a  bi bli ot e c a  e  l a 

r a zi o n ali z z a zi o n e di  al c u ni  uffi ci,  oltr e  al  rif a ci m e nt o d ell a  c o p ert ur a , si  è  gi à  i n di vid u at a  l a 

ditt a  e  i l a v ori p artir a n n o  a  br e v e   

1. 1 7  G O L GI  - S P A L L A N Z A NI  ( C 3 8) –  R I F A CI M E N T O I N T E G R A L E I M PI A N T O DI  T E R M O R E G O L A ZI O N E  

Gr a zi e  ai  f o n di a s si c ur ati  d al  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  s ar à  p o s si bil e  u n  i nt er v e nt o di  rif a ci m e nt o 

i nt e gr al e d ell’i m pi a nt o . 

1. 1 8  G O L GI  - S P A L L A N Z A NI  ( C 3 8) –  R I F U N ZI O N A LI Z Z A ZI O N E L A B O R A T O RI O  B S L 2 +  

L’i nt er v e nt o  c o n s e nt e  l a r e ali z z a zi o n e di  u n o  s p a zi o  di  ri c er c a c o n  q u alit à  a m bi e nt ali  

u ni c h e  p er  l’ U ni v er sit à di  P a vi a  e d  è  c o m pl et a m e nt e  c o p ert o  c o n  i f o n di d el  D M  7 3 7  p er  l a 

ri c er c a. 

1. 1 9  P O L O  C R A VI N O  (D A  C 2 9  A  C 3 8)  –  I N T E R V E N TI DI  A D E G U A M E N T O  A N TI N C E N DI O  

Gr a zi e  all e  ri s or s e mi ni st eri ali  d o v ut e  al  D M  1 2 7 5/ 2 0 2 2  si  p otr à  r e ali z z ar e l a ri s er v a i dri c a 

e  l’ a n ell o a nti n c e n di o  oltr a  all a  ri q u alifi c a zi o n e d ell e  vi e  di  e s o d o  d el  P ol o  di  I n g e g n eri a, 

mi gli or a n d o  l a si c ur e z z a  d el  c o m p art o . Il c a nti er e  è  i n c or s o  e  si  pr e v e d e  l a fi n e l a v ori n el  

2 0 2 3.  

1. 2 0  A L T RI  L A V O RI  DI  M A N U T E N ZI O N E  O R DI N A RI A  E  S T R A O R DI N A RI A  

N el  c or s o  d ell’ a n n o , l’ Ar e a T e c ni c a  e  Si c ur e z z a , h a  e s pl et at o  n u m er o s e  altr e  atti vit à  

fi n ali z z at e all a  m a n ut e n zi o n e  or di n ari a  d e gli  e difi ci  e d  h a  r e ali z z at o a n c h e  m olt e pli ci  

i nt er v e nti di  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a,  fi n ali z z ati all’ a b b atti m e nt o  d ell e  b arri er e  

ar c hit ett o ni c h e,  all a  m e s s a  a  n or m a  a nti n c e n di o  e  di  i m pi a nti el ettri ci  (a n c h e  attr a v er s o  

l’i n st all a zi o n e di  n u o vi  U P S,  c o m e  q u ell o  i n st all at o al  C e ntr o  di  C al c ol o) , all a  

cli m ati z z a zi o n e  di  di v er si  a m bi e nti  (l a b or at ori e x  R a m a n) , al  r e c u p er o f u n zi o n al e di  

a m bi e nti  i n di s u s o , all’ all e sti m e nt o  di  l a b or at ori E R C  ( L a b or at ori o M a n ci ni  t er mi n at o, 

l a b or at ori o S c al et  i n f a s e di  e s e c u zi o n e).  

Di  s e g uit o  si  ri p ort a n o i D e cr eti  e  l e r el ati v e o p er e  r e ali z z at e e  i n f a s e di  r e ali z z a zi o n e: 

•  D M  7 5 2/ 2 0 2 2  - I nt er v e nt o di  A d e g u a m e nt o  p er  pr o m u o v er n e  l' a c c e s s o e  

l’i n cl u si o n e a n c h e  c o n  rif eri m e nt o a gli  st u d e nti  c o n  di s a bilit à  e  c o n  di st ur bi  s p e cifi ci  

d ell' a p pr e n di m e nt o  –  Q. E.  €  4 6 2. 0 0 0  ( Ri s or s e Mi ni st eri ali).  I n si nt e si,  gli  i nt er v e nti 

s o n o  fi n ali z z ati all a  a c c e s si bilit à  c/ o  O d o nt oi atri a,  a d e g u a m e nt o  s er vi zi  i gi e ni ci 

pr e s s o  L E N A,  I n g e g n eri a, M e c c a ni c a  e  Fi si ol o gi a,  cr e a zi o n e  s p ort ell o  p si c ol o gi c o  

c/ o  C a s a  Gr a s si  e  s o stit u zi o n e  i m pi a nt o s er v o s c al a  c/ o  C hi mi c a  F ar m a c e uti c a ; 

•  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  I nt er v e nti di  a d e g u a m e nt o  l a b or at ori: ( Ri s or s e Mi ni st eri ali,  cir c a  

€  4. 0 0 0. 0 0 0) : ri q u alifi c a zi o n e gr u p p o  fri g orif er o C E D  I N F N, f or nit ur a arr e di  t e c ni ci 

G ol gi  S p all a n z a ni,  ri q u alifi c a zi o n e s err a  D B B,  f or nit ur a fit otr o n e p er  l a 

c o n s er v a zi o n e  di  c a m pi o ni  v e g et ali,  ri q u alifi c a zi o n e di  l a b or at ori si a  n ell’ e difi ci o  di  

C hi mi c a  c h e  di  C hi mi c a  Fi si c a , i n st all a zi o n e si st e m a  cli m ati z z a zi o n e  p er  

l a b or at ori o cri st all o gr afi a . 
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C o m e  l o s c or s o  a n n o,  è  st at o  el a b or at o  u n  r e p ort di  q u e sti  i nt er v e nti, c h e  si  all e g a  all a  

pr e s e nt e  r el a zi o n e. 

2.  N u o vi  i nt er v e nti 

2. 1  E X -M O N DI N O  (A 5 5 ) –  B I B LI O T E C A U NI FI C A T A  D E L L ’ AR E A  S O CI O  P O LI TI C O  G I U RI DI C A 

Il Pr o g ett o  p er  l a ri q u alifi c a zi o n e d ell’ e difi ci o  pi ù  a  s u d  d ell’ E x  Cli n i c a N e ur o p at ol o gi c a  

C a si mir o  M o n di n o  d e sti n at o  a d  o s pit ar e  l a Bi bli ot e c a  u nifi c at a  d ell’ Ar e a  S o ci o  P oliti c o  

Gi uri di c a  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  2 0 1 9.  T utt a vi a,  c o m e  gi à  

r a p pr e s e nt at o n el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell o  s c or s o  2 7  ott o br e,  il Q u a dr o  

E c o n o mi c o  i ni zi al e h a  ri s e ntit o di  u n  si g nifi c ati v o  a u m e nt o  d ei  c o sti  d ell e  l a v or a zi o ni p er  

di v er si  m oti vi:  i n cr e m e nt o d ei  pr e z zi  d ell e  m at eri e  pri m e,  d ei  m at eri ali  d a  c o str u zi o n e  e  

d ell e  l a v or a zi o ni; a g gi u nt a  di  o p er e  a c c e s s ori e  a  c o m pl et a m e nt o  d el  pr o g ett o;  

r e c e pi m e nt o d ell e  pr e s cri zi o ni  di  d ett a gli o  d ell a  S o pri nt e n d e n z a  a  s e g uit o  di  s o pr all u o g o  e  

n u o v o  e s a m e  d el  pr o g ett o;  m a g gi ori  o n eri  d ell e  o p er e  di  r e st a ur o d eri v a nti  d all’ e s e c u zi o n e  

di  s a g gi  str ati gr afi ci  e  s p e ci ali sti ci  pi ù  a p pr of o n diti;  affi n a m e nti  e  s c elt e  pr o g ett u ali  n el  

p a s s a g gi o  d a  pr o g ett o  d efi niti v o  a d  e s e c uti v o.  

Il pr o g ett o  e s e c uti v o  è  i n f a s e di  r e vi si o n e e  si  pr e v e d e  di  pr o c e d er e  c o n  il b a n d o  di  g ar a  

p er  l’ affi d a m e nt o d ei  l a v ori n el  ri s p ett o d ell e  t e m pi sti c h e i m p o st e d al  b a n d o  mi ni st eri al e,  

q ui n di  e ntr o  l a fi n e d el  2 0 2 2.  

Si  pr o c e d er à  q ui n di  all a  r e ali z z a zi o n e d ei  l a v ori p er  L otti:  il pri m o  c o n  u n  i m p ort o l a v ori 

c o m p ati bil e  c o n  il Q u a dr o  E c o n o mi c o  fi n a n zi at o; il s e c o n d o  a  c o m pl et a m e nt o  

d ell’i nt er v e nt o  n o n  a p p e n a  ci  s ar a n n o  ri s or s e di s p o ni bili.  

2. 2  C A M P U S  D E L L A  S A L U T E  ( B 5 0) 

L’i nt er v e nt o,  c ofi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a,  st a  pr o c e d e n d o  c o n  q u al c h e  rit ar d o 

ri s p ett o al  cr o n o pr o gr a m m a:  l a p art e  n or d  d ell’ e difi ci o  è  s o st a n zi al m e nt e  fi nit a m e ntr e  l a 

p art e  s u d  ( c h e o s pit er à  l a bi bli ot e c a,  gli  uffi ci  a m mi ni str ati vi  e  l’ ar e a d ell a  di d atti c a  

si m ul at a ) è  a n c or a  i n f a s e di  l a v or a zi o ni si g nifi c ati v e.  Si  pr e v e d e  u n  c o m pl et a m e nt o  d ei  

l a v ori n ell a  pri m a v er a  2 0 2 3 , c ui  s e g uir à  u n a  f a s e n o n  tr a s c ur a bil e di  all e sti m e nt o.  

2 .3  P O L O  DI D A T TI C O  DI  S CI E N Z E  D E L  F A R M A C O  (B 5 1 ) 

L’i nt er v e nt o,  i n s erit o n ell a  li n e a A  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  b a n d o  2 0 1 9,  è  i n c or s o  

s e b b e n e  sti a  ri s e nt e n d o f or s e pi ù  di  altri  c a nti eri  d ell e  criti cit à  d el  c ar o  pr e z zi  e  d ell a  

diffi c olt à  di  r e p erir e m at eri e  pr i m e. L a  fi n e l a v ori, i ni zi al m e nt e pr e vi st a  n el  n o v e m br e  2 0 2 2 , 

h a  s u bit o  u n  rit ar d o, l e g at o all a  n u o v a  c o nfi g ur a zi o n e  d e gli  s p a zi  e st er ni  e  all o  

s p o st a m e nt o  d el  p ar c h e g gi o  p er  t e n er e c o nt o  d ell e  n u o v e  pr o g ett u ali t à a v vi at e  

d all’ At e n e o  p er  l’ ar e a d e gli  I stit uti S ci e ntifi ci , i l a v ori t ermi n er a n n o  n ell a  pri m a v er a  d el  

2 0 2 3  gli  s p a zi  s ar a n n o  fr ui bili p er  l’i ni zi o d ell’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 2 3 -2 4  

2. 4  E X -M E N S A  VI A  B A S SI  ( B 5 2) –  P RI M O  PI A N O  –  R I Q U A LI FI C A ZI O N E E  A D E G U A M E N T O  N O R M A TI V O  

PI A N O  P RI M O , I N T E R R A T O E  C O P E R T U R A  

Si  tr att a d ell a  ri si st e m a zi o n e a  s al a  st u di o  d ei  l o c ali o c c u p ati  d all a  M e n s a  u ni v er sit ari a  fi n o 

al  2 0 1 7  e  r e stit uiti all’ At e n e o  a  s e g uit o  d ell a  n u o v a  or g a ni z z a zi o n e  d el  s er vi zi o  di  

ri st or a zi o n e m e s s a  i n att o  d a  E Di S U.  Il pr o g ett o  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  b a n d o  
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mi ni st eri al e  d el  2 0 1 9  e d  i l a v ori s o n o  i ni zi ati n ell’ e st at e  2 0 2 2,  n el  ri s p ett o d ell e  pr e s cri zi o ni  

d el  b a n d o  st e s s o.  Si  pr e v e d e  il c o m pl et a m e nt o  e ntr o  l a pri m a v er a  2 0 2 3;  l’ o bi etti v o è  d i 

r e n d er e di s p o ni bili  gli  s p a zi  p er  l’i ni zi o d ell’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 2 3 -2 4.  

2. 5  IN T E R V E N T O  S P A ZI  S P O R TI VI  C U S  DI  VI A  B A S SI  ( B1 8 ) 

Il C u s  h a  a v vi at o  d a  a n ni  u n a  atti vit à  pr o g ett u al e  p er  p art e ci p ar e  a  b a n di  di  fi n a n zi a m e nt o 

p er  l e attr e z z at ur e  s p orti v e  c o n  l’ obi etti v o  d a  u n  l at o di  ri q u alifi c ar e l e d ot a zi o ni  e si st e nti  e  

d all’ altr o  di  i m pl e m e nt ar e l a di s p o ni bilit à  di  c a m pi  a n c h e  p er  offrir e  l a p o s si bilit à  di  pr ati c a  

di  n u o v e  di s ci pli n e  a gli  st u d e nti  u ni v er sit ari.  Gli  i nt er v e nti s o n o  di v er si  e  s o n o  r el ati vi si a  a l 

P al a z z ett o  di  vi a  B a s si  ( p er il q u al e  attr a v er s o  il B a n d o  S p ort  –  p erif eri e  2 0 2 0  p otr a n n o  

e s s er e  rif att e l e p a vi m e nt a zi o ni  e  l e fi nit ur e d ell e  P al e str e  A  e  C  e  d ell a  S al a  P e si)  si a  gli  

s p a zi  a p erti   a di a c e nti  (è  st at o  pr e s e nt at o  u n  pr o g ett o  d efi niti v o  p e r l a r e ali z z a zi o n e di  

c a m pi  d a  c al c ett o,  d a  b e a c h  v oll e y  e  d a  p a d dl e,  oltr e  c h e  n u o vi  s p o gli at oi  e  u n a  cl u b  

h o u s e  n ell’ a m bit o  d ell a  Li n e a  D  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  2 0 2 2  e  si  è  ott e n ut o  u n  

c o ntri b ut o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a).  N el  P al a z z ett o  l e l a v or a zi o ni pr e n d er a n n o  a v vi o  n el  

2 0 2 3,  m e ntr e  p er  gli  altri  i nt er v e nti si  st a  a v vi a n d o  l a pr o g ett a zi o n e  e s e c uti v a.  

2. 6  IS TI T U TI  U NI V E R SI T A RI  - N U O V O  P O L O  D I D A T TI C O E  D I P A R TI M E N TI DI  C HI MI C A  E  S CI E N Z A  D E L  

F A R M A C O  ( B 6 3) 

L e  atti vit à  di  st u di o  e  di  pr o g ett a zi o n e  s ull’ ar e a  d e gli  I stit uti U ni v er sit ari  s o n o  st at e  

f ort e m e nt e i nfl u e n z at e d all a  c o m pl e s sit à  d ell’ att u al e  pr o c e s s o  e dili zi o  e  d all e  s p e cifi c h e  

d ett at e  d al  B a n d o  mi ni st eri al e  p er  l’ e dili zi a u ni v er sit ari a  p u b bli c at o  a  g e n n ai o  di  q u e st o  

a n n o.  

P ert a nt o,  si  è  c er c at o  di  pr o p orr e  l a mi gli or e  s ol u zi o n e  p o s si bil e  p er  c o m p et er e  s ull e  li n e e 

di  fi n a n zi a m e nt o ( A e  B)  pr o p o st e  d al  b a n d o  n el  ri s p ett o d ell o  st a n zi a m e nt o  pr e vi st o  

d all’ At e n e o.  

Si  è  d u n q u e  pr o c e d ut o  c o n  u n  a g gi or n a m e nt o  d el  Pi a n o  tri e n n al e n ell o  s c or s o  m e s e  di  

a pril e  c o n  l a pr o g ett a zi o n e  di  u n  e difi ci o  di  si g nifi c ati v e  di m e n si o ni  ( cir c a 2 1. 0 0 0  m q)  c h e  

o s pit a  u n  P ol o  Di d atti c o  c a p a c e  di  s o d di sf ar e  l e e si g e n z e  d ei  3  Di p arti m e nti  a n c h e  all a  

l u c e d ell e  n u o v e  i ni zi ati v e di d atti c h e  c h e  si  a v vi er a n n o  n ei  pr o s si mi  a n ni,  e  il Di p arti m e nt o  

di  C hi mi c a  e  di  S ci e n z a  d el  F ar m a c o . 

Il pr o g ett o  d efi niti v o  (i n f a s e di  v ali d a zi o n e)  è  st at o  c o m pl et at o  p er  l a p art e ci p a zi o n e  al  

B a n d o  mi ni st eri al e  2 0 2 2;  si  è  i n att e s a  di  c o n o s c er e  l’ e sit o d ell a  v al ut a zi o n e.  

2. 7  C E N T R O  DI  R I C E R C A E  F O R M A ZI O N E  N E L L ’A M BI T O  D E L  P A R C O  C A R D A N O  P E R  L ’IN N O V A ZI O N E  

S O S T E NI BI L E  (C 6 4 )  

È  st at a  p erf e zi o n at a  l a c o n v e n zi o n e  c o n  l a R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  c o n s e ntir à  l a 

r e ali z z a zi o n e di  u n  C e ntr o  di  Ri c er c a  e  F or m a zi o n e  u ni v er sit ari a  i n ar e a  Cr a vi n o,  

pr o s pi ci e nt e  vi a  A b bi at e gr a s s o,  n u cl e o  i ni zi al e d el  pi ù  a m pi o  P ar c o  C ar d a n o  p er  l o 

S vil u p p o  S o st e ni bil e.  Il C e ntr o  a vr à  u n’ e st e n si o n e  di  cir c a  2. 4 0 0  m q  e  o s pit er à  al c u n e  

li n e e di  ri c er c a f ort e m e nt e i n n o v ati v e e  c h e  di al o g h er a n n o  c o n  l e i m pr e s e c h e  si  

i n s e di er a n n o n el  P ar c o  c h e  s or g er à  n ell e  ar e e  a di a c e nti.  Il Pi a n o  di  F atti bilit à  T e c ni c o  

E c o n o mi c o  è  st at o  v ali d at o  e  si  st a  p er  a v vi ar e  l a f a s e di  pr o g ett a zi o n e  d efi niti v a.  
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2. 8  R A DI O F A R M A CI A  N E L L ’A M BI T O  DI  U N A  IN F R A S T R U T T U R A  DI  R I C E R C A DI F F U S A  (C 6 5 )  

L’ U ni v er sit à  di  P a vi a  h a  pr o m o s s o  l a p art e ci p a zi o n e  al  fi n a n zi a m e nt o d el  “ F o n d o p er  l a 

r e ali z z a zi o n e di  u n  si st e m a  i nt e gr at o di  i nfr a str utt ur e di  ri c er c a e  i n n o v a zi o n e” n ell’ a m bit o  

d ell a  Mi s si o n e  4,  “I str u zi o n e e  Ri c er c a”  –  C o m p o n e nt e  2,  “ D all a ri c er c a all’i m pr e s a”  –  

Li n e a  di  i n v e sti m e nt o 3. 1  d el  P N R R,  c h e  mir a  a  fi n a n zi ar e l a cr e a zi o n e  o  il r aff or z a m e nt o, 

s u  b a s e  c o m p etiti v a,  di  i nfr a str utt ur e di  ri c er c a di  ril e v a n z a p a n e ur o p e a  e  i nfr a str utt ur e di  

i n n o v a zi o n e d e di c at e,  pr o m u o v e n d o  l a c o m bi n a zi o n e  di  i n v e sti m e nti p u b bli ci  e  pri v ati.   

L’i nt er v e nt o  ri s ult a fi n a n zi at o c o n  f o n di di  c ui  al  d e cr et o  di  c o n c e s si o n e  d el  Mi ni st er o  

d ell’ U ni v er sit à  e  d ell a  ri c er c a –  r e gi str o d e cr eti  pr ot.  n.  1 3 5  d el  2 2/ 0 6/ 2 0 2 2  p er  l a q u ot a  d el  

4 9 %  e  c o n  a p p ort o  di  fi n a n zi a m e nti pri v ati  p er  l a q u ot a  d el  5 1 %.  L’i nt er v e nt o  è  

s u b or di n at o  al  p erf e zi o n a m e nt o  d ell a  c o stit u zi o n e  d ell a  s o ci et à  c h e  e s e g uir à  gli  i nt er v e nti 

e  g e stir à  l e i nfr a str utt ur e c o n  il c orr el at o  p erf e zi o n a m e nt o  d ell’ a p p ort o  d ei  c a pit ali  pri v ati.  
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P R O G R A M M A  D E G LI  I N T E R V E N TI E DI LI ZI  T R A  I L 2 0 2 3  E  I L 2 0 2 5  

Il pr o gr a m m a  tri e n n al e pr o p o st o  p er  il tri e n ni o 2 0 2 3 -2 4 -2 5  è  st at o  d efi nit o  s e c o n d o  q u a nt o  

gi à  f att o n e gli  a n ni  pr e c e d e nti  e  t e n e n d o c o nt o  d ell’ arti c ol at o  e  i n c ert o c o nt e st o  i n c ui  si  

ritr o v a al  m o m e nt o  il pr o c e s s o  e dili zi o;  i pri n ci pi  c h e  h a n n o  g ui d at o  s o n o : 

•  l’e si g e n z a  di  ri n n o v ar e al c u ni  a c c or di  q u a dr o  i n s c a d e n z a;  

•  l a m a n ut e n zi o n e , il r e c u p er o e  l a c o n s er v a zi o n e  d el  p atri m o ni o  e si st e nt e;  

•  l a pr o g ett u alit à  di  n u o vi  i nt er v e nti p er  f ar fr o nt e all e  e si g e n z e  di  di d atti c a  e  di  

ri c er c a; 

•  l a n e c e s sit à  di  ri s p ett ar e l e s c a d e n z e  i m p o st e d ai  b a n di  di  c ofi n a n zi a m e nt o  di  

c ui  si  è  d ett o  pr e c e d e nt e m e nt e  f a c e n d o fr o nt e a n c h e  all’ a u m e nt o  d ei  p r e z zi 

d ell e  m at eri e  pri m e  c h e  h a  c o m p ort at o  l a n e c e s sit à  di  a d e g u a m e nt o  di  al c u ni  

Q u a dri  E c o n o mi ci  c h e  er a n o  st ati  d efi niti  n el  2 0 2 0.  

L e  atti vit à  i n e s s er e  s o n o  t a nt e e  al c u n e  a n c h e  e str e m a m e nt e  si g nifi c ati v e  ( si a p er  

i m p e g n o e c o n o mi c o  c h e  p er  c o m pl e s sit à  d ell’ e difi ci o),  p ert a nt o  n o n  si  pr e v e d o n o  al  

m o m e nt o  ult eri ori  i nt er v e nti, a n c h e  s e  l’ At e n e o s ar à  pr o nt o  a  c o gli er e  e v e nt u ali  n u o v e  

o p p ort u nit à  di  fi n a n zi a m e nt o. 

1.  A c c or di  q u a dr o  e  a p p alti  di  m a n ut e n zi o n e  

I n r el a zi o n e all a  s c a d e n z a  d e gli  A c c or di  Q u a dr o  e  d e gli  A p p alti  r el ati vi all e  m a n ut e n zi o ni  

n ei  di v er si  a m biti  di  c o m p et e n z a  d ell’ Ar e a  T e c ni c a  e  Si c ur e z z a  si  re n d e  i n di s p e n s a bil e 

e s e g uir e  n u o v e  pr o c e d ur e  di  s el e zi o n e  d e gli  o p er at ori . 

1. 1  A C C O R D O  Q U A D R O  

1. 1  A c c or d o  Q u a dr o  E dil e  

i m p ort o l a v ori: €  5 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  1. 5 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  2. 2 0 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 2  A c c or d o  Q u a dr o  El ettri c o  

i m p ort o l a v ori: €  5 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  1. 5 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  2. 2 5 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 3  A c c or d o  Q u a dr o  f a b br o 

i m p ort o l a v ori: €  1 5 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  3 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  6 7 5. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 4  A c c or d o  Q u a dr o  ti nt e g gi at ur e 

i m p ort o l a v ori: €  3 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  9 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  1. 3 0 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 5  A c c or d o  Q u a dr o  f al e g n a m e 

i m p ort o l a v ori: €  1 4 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  4 2 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  5 5 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 5 -2 0 2 8  
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2.  I nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  

2. 1  R I Q U A LI FI C A ZI O N E E X  I N P S ( A 0 4) 

Il tr a sf eri m e nt o d ei  ri c er c at ori d el  Di p arti m e nt o  di  St u di  U m a ni sti ci  c h e  si  tr o v a n o n ell’ e x  

I N P S n ell e  T orr ett e  di  S.  T o m m a s o  c o n s e ntir à  di  a v er e  a  di s p o si zi o n e  i l o c ali d el  pri m o  e  

s e c o n d o  pi a n o  d ell’ e x  I N P S. N ell o  st e s s o  e difi ci o  si  tr o v a n o l o c ali al  m o m e nt o  n o n  

utili z z ati  c h e  er a n o  st ati  m e s si  n ell a  di s p o ni bil it à di  E Di S U  P a vi a.  A p p ar e  o p p ort u n o  

a v vi ar e  u n o  st u di o  di  f atti bilit à t e c ni c o e c o n o mi c o  s ull’i nt er o  c o m pl e s s o  p er  v al ut ar n e  l e 

p ot e n zi alit à  i n s e di ati v e e  l e e si g e n z e  i m pi a nti sti c h e p er  r e c u p er ar e s p a zi  d a  d e sti n ar e  a d  

uffi ci  p er  il p er s o n al e  a c c a d e mi c o.  

2 . 2 R I F U N ZI O N A LI Z Z A ZI O N E E  IM P L E M E N T A ZI O N E  I M PI A N TI S TI C A F I SI C A (B 1 6 ) 

L a  pr o s si m a  a p ert ur a  d ell a  s al a  st u di o  al  pri m o  pi a n o  d ell a  M e n s a  Cr a vi n o  di  vi a  B a s si  

c o n s e ntir à  di  li b er ar e al c u ni  s p a zi  d ell’ e difi ci o  c h e  o s pit a  il Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  c h e  

p otr a n n o  e s s er e  o g g ett o  di  i nt er v e nti fi n ali z z ati al  l or o utili z z o  c o m e  s p a zi  a  s u p p ort o  d ell e  

atti vit à  di d atti c h e  e  di  ri c er c a. 

2. 3  P O L O  C R A VI N O  (D A  C 2 9  A  C 3 8)  –  I N T E R V E N TI DI  A D E G U A M E N T O  A N TI N C E N DI O  

L a  c o m pl e s sit à  d el  P ol o  Cr a vi n o  e  l e e si g e n z e  di  u n  s u o  a d e g u a m e nt o  all a  n or m ati v a  

a nti n c e n di o  n o n  si  e s a uri s c o n o  c o n  gli  i nt er v e nti gi à  i n c or s o  di  r e ali z z a zi o n e. Si  riti e n e di  

m a nt e n er e  n el  pi a n o  tri e n n al e l’i n di c a zi o n e di  u n  p o s si bil e  i nt er v e nt o, d a  d efi nir e  i n 

f u n zi o n e a n c h e  d ell e  ri s or s e c h e  si  r e n d er a n n o di s p o ni b ili, a n c h e  attr a v er s o  e v e nt u ali  

b a n di  c o m p etiti vi,  p er  c o nti n u ar e  l’ o p er a gi à  i ntr a pr e s a d a  q u e st a  G o v er n a n c e.  

 

C O N C L U SI O NI  

I n c o n si d er a zi o n e  d ell a  gr a n d e  q u a ntit à  di  pr o g ett u alit à  gi à  a v vi at e  p er  ri s p o n d er e all e  

s oll e cit a zi o ni  pr o v e ni e nti  d a  B a n di  mi ni st e ri ali c o m p etiti vi  e  d a  o p p ort u nit à  di  

fi n a n zi a m e nt o a  f o n d o p er d ut o  c o m e  i gi à  ri c or d ati D M  7 3 7  e  D M  7 5 2,  si  riti e n e o p p ort u n o  

n o n  pr o p orr e  pr o g ett u alit à  di  n u o vi  e difi ci,  c o n c e ntr a n d o si  s ull a  v al ori z z a zi o n e  e d  

effi ci e nt a m e nt o  (f u n zi o n al e e d  e n er g eti c o)  d e l p atri m o ni o  e dili zi o  e si st e nt e  e  s ul  

c o m pl et a m e nt o  d ell e  a zi o ni  gi à  a v vi at e . 

 

I n q u e st a  s e d e  a p p ar e  o p p ort u n o  pi utt o st o  ri c or d ar e c h e  s o n o  pr e vi st e  c o m pl e s si v a m e nt e  

pr o g ett u alit à , c o n si d er a n d o  l e a n n u alit à  2 0 2 2  e  2 0 2 3  p er  oltr e  1 1 5  mili o ni  c h e  n o n  

gr a v a n o  i nt e gr al m e nt e s ull e  ri s or s e d ell’ At e n e o  m a  p otr a n n o  e s s er e  r e ali z z at e gr a zi e  a:  

–  f o n di p ari  €  8 .2 1 2. 0 9 6, 5 9  ott e n uti  d al  B a n d o  Mi ni st eri al e  d el  di c e m br e  2 0 1 9  p er  

al c u ni  d e gli  i nt er v e nti i n f a s e di  r e ali z z a zi o n e c o m e  pr e vi st o  n el  pr e c e d e nt e  p i a n o 

tri e n n al e ( P al a z z o C e ntr al e  –  c o n s er v a zi o n e  d el  p atri m o ni o,  P al a z z o  S a n  

T o m m a s o  –  bi bli ot e c a  e  pr e v e n zi o n e  i n c e n di, P al a z z o  S a n  F eli c e,  Bi bli ot e c a  

u nifi c at a  i n e x  M o n di n o) ; 

–  D M  7 3 7  d el  gi u g n o  2 0 2 1  c h e  h a  g ar a ntit o  €  1. 5 1 9. 1 6 2  ( Ort o B ot a ni c o,  Fi si ol o gi a  

U m a n a,  G ol gi  S p all a n z a ni ); 

–  D M  7 5 2  d el  2 0 2 2  c h e  h a  a s si c ur at o  i nt er v e nti p er  cir c a  €  4 6 2. 0 0 0;  

–  D M  1 2 7 5/ 2 2  c h e  h a  p ort at o  all’ At e n e o  €  1. 2 6 2. 6 8 5;  
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–  R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  fi n a n zi a i nt e gr al m e nt e il C e ntr o  di  Ri c er c a  e  F or m a zi o n e  

n ell’ a m bit o  d el  P ar c o  C ar d a n o  p er  €  1 2. 0 0 0. 0 0 0  oltr e  a d  a s si c ur ar e  €  1. 0 0 0. 0 0 0  

p er  l’ A ul a S p all a n z a ni  e  u n a  q u ot a  p er  l e attr e z z at ur e  s p orti v e  d el  C U S  p ari  a  €  

6 0 0. 0 0 0.  

 

Ri s ult a  q ui n di  c h e  cir c a  il 2 5  mili o ni  d e gli  i n v e sti m e nti pr e vi sti  pr o vi e n e  d a  f o n di e st er ni.  

I n oltr e, n ell’ a m bit o  d el  B a n d o  M U R  2 0 2 2  s o n o  st at e  pr e s e nt at e  pr o g ett u alit à  c h e  

p otr e b b er o  e s s er e  c ofi n a n zi at e  p er  ult eri ori  €  3 5. 9 3 9. 0 7 9 . 

Q u e st o  si g nifi c a  c h e  cir c a  l a m et à  d ell e  pr o g ett u alit à  s o pr a  pr e s e nt at e  p otr e b b e  e s s er e  

fi n a n zi at o c o n  f o n di a c q ui siti  d all’ At e n e o  e  s ol o  l’altr a  m et à  pr o v e ni e nt e  d al  pr o pri o  

bil a n ci o  e  d all e  ri s er v e. 

 

D a  ulti m o,  o c c orr e  a n c or a  u n a  v olt a  ri c or d ar e c h e  l e atti vit à  d ell’ Ar e a  T e c ni c a  n o n  s o n o  

s ol a m e nt e  f o c ali z z at e s ull e  gr a n di  pr o g ett u alit à  di  c ui  si  è  s critt o  n ell e  p a gi n e  pr e c e d e nti.  

L’ atti vit à  di  c o ntr oll o,  g e sti o n e,  m a n ut e n zi o n e  è  q u oti di a n a  p er  a s si c ur ar e  all a  C o m u nit à  

a c c a d e mi c a  s p a zi  a d e g u ati  e  f u n zi o n ali. L’i m p e g n o  e  l a d e di zi o n e  d el  p er s o n al e  h a n n o  

c o n s e ntit o  di  ott e n er e  si g nifi c ati vi  ri s ult ati i n t er mi ni di  c ofi n a n zi a m e nt o  d ell e  pr o g ett u alit à  

s o pr a  e s p o st e.  O c c orr e  i n o g ni  c a s o  u n  p ot e n zi a m e nt o  d ell’ ar e a,  attr a v er s o  l’i n s eri m e nt o 

di  ult eri ori  n u o v e  ri s or s e i n di s p e n s a bili p er  f ar fr o nt e si a  all e  atti vit à  di  s vil u p p o  c h e  di  

g e sti o n e  e  m a n ut e n zi o n e  di  u n  p atri m o ni o  c h e  e ntr o  il 2 0 2 3  è  d e sti n at o  a  cr e s c er e  

ult eri or m e nt e  c o n  l’ a p ert ur a d el  C a m p u s  d ell a  S al ut e  e  d el  n u o v o  P ol o  Di d atti c o  di  

S ci e n z a  d el  F ar m a c o . 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

PI  A  N  O   D  E L L  E   A LI  E  N  A ZI  O  NI 

2 0 2 3 - 2 0 2 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P a vi a,  n o v e  m br e  2 0 2 2 



 

RELAZIONE  
 
 
1  A PPARTAMENTO VIA S.  E PIFANIO  

Appartamento di 78 mq - Sez. A foglio 3 mapp. 1043 sub. 21 – attualmente affittato con 
canone annuo pari a €. 5.600, scadenza contratto 31.12.2018, contratto 4+4 (nel 2018 i 
primi 4 anni).  
Il testamento esprime la volontà di lasciare l’appartamento all’Istituto del Cancro di Pavia, 
identificato successivamente come “centro profilassi prevenzione diagnosi e cura dei 
tumori” annesso all’Istituto di Patologia Generale dell’Università, da qui la proprietà. Non vi 
è nessun accenno ad un eventuale divieto di vendita.  

 
Valore stimato nel 1993 Lire 150.000.000, attualizzato in €115.000,00.  

 
La  stima sarà  sottoposta  alla  validazione  secondo  il  modello  e  metodo  pubblicati  
dall’Agenzia delle Entrate prima dell’avvio della procedura ad evidenza pubblica per 
l’alienazione.  

 
 

2  C ASA G RASSI 

L’edificio è composto da 3 piani fuori terra ed un piano interrato adibito a cantina.  
Al piano terra sono presenti 6 uffici, e 2 autorimesse, al primo piano 4 uffici e 1 
appartamento, al piano secondo è presente 1 solo appartamento.  
Gli uffici al piano terra ed al primo piano negli ultimi anni hanno avuto interventi di 
risanamento conservativo ed adeguamento impianti così come le parti comuni (scale, 
androne d’ingresso, porticati e cortile interno). 
Non  sono affittati: l’appartamento al  piano secondo,  un appartamento al  piano primo,  le  due 
autorimesse e 3  uffici.  
Al piano primo l’appartamento più ampio è attualmente utilizzato dall’Ateneo per attività 
istituzionali e amministrative come sede della segreteria del Dipartimento di Scienze 
Economiche e Aziendali.  
 
L’alienazione dell’immobile è stralciata dal presente Piano a seguito del recupero funzionale 
per attività di Ateneo di  alcuni locali nell’ambito del finanziamento DM752 e a seguito del 
prossimo rilascio degli alloggi e uffici precedentemente occupati al fine di una loro ridestinazione 
per attività istituzionali di Ateneo.  
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PI  A  N  O   A LI  E  N  A ZI  O  NI  
 

N el  s e g uit o  è  pr e s e nt at o l’ el e n c o  d e gli i  m  m o bili  p er i  q u ali l’  U ni v er sit à i nt e n d e i ni zi ar e  a d  a v vi ar e l e  pr o c e d ur e  di  ali e n a z i o n e. 
 
 
 
 

 

V e n dit a  di i  m  m o bili  a  pri v ati  o  a d   E nti  d ell a   P u b bli c a   A  m  mi ni str a zi o n e  
 

O p er a zi o ni  di  a c q ui st o  e  v e n dit a  c h e  n o n  h a n n o i  m p att o  s ui  s al di  str utt ur ali  di fi n a n z a  p u b bli c a  e  c h e  p otr a n n o  e s s er e  p o st e i n  e s s er e tr a s c or si  3 0  gi or ni 
d all a  c o  m u ni c a zi o n e  d el  pi a n o,  s e n z a  c h e  si a n o  st at e f or  m ul at e  o s s er v a zi o ni  

  

2 0 2 3 
 

2 0 2 4 
 

2 0 2 5 

 
1  

 
A p p a rt a  m e nt o vi a   S.   E pif a ni o  

V  A L  O  R  E   S TI  M  A T  O  

1 1 5. 0 0 0, 0 0  €  

  

 
2  

 
C a s a   Gr a s si  

V  A L  O  R  E   S TI  M  A T  O  

4. 0 9 8. 0 0 0, 0 0  €  

  

 
 

I  v al ori i n di c ati  s ar a n n o  o g g ett o  di  v erifi c a i n v al ut a zi o n e  e  ai   m o d elli  e   m et o di  d ell’  A g e n zi a  d ell e   E ntr at e  
 
 
 
 
1)  A v vi o  pr o c e d ur a  ali e n a zi o n e  a  s e g uit o  d el ril a s ci o  d ell’ all o g gi o.  
2)  Ri  m o zi o n e  d al   Pi a n o  a  s e g uit o  di  al c u ni l o c ali  n ell’ a  m bit o  d el fi n a n zi a  m e nt o   D  M 7 5 2  e  pr o c e d ur a  di ril a s ci o  d e gli  all o g gi  e  uf fi ci  o c c u p ati. 
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Q U A D R O D E L L E R I S O R S E N E C E S S A R I E A L L A R E A L I Z Z A Z I O N E D E L P R O G R A M M A

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A V E N T I D E S T I N A Z I O N E V I N C O L A T A P E R
L E G G E

1 6. 1 8 6. 7 1 0, 2 0 4 9. 3 6 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 5. 5 5 1. 7 1 0, 2 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A C Q U I S I T E M E D I A N T E C O N T R A Z I O N E D I
M U T U O

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E A C Q U I S I T E M E D I A N T E A P P O R T I D I C A P I T A L I P R I V A T I 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0

S T A N Z I A M E N T I D I B I L A N C I O 2 1. 3 6 3. 8 8 8, 9 3 2 9. 0 4 9. 7 0 0, 0 0 1 9 0. 7 0 0, 0 0 5 0. 6 0 4. 2 8 8, 9 3

F I N A N Z I A M E N T I A C Q U I S I B I L I A I S E N S I D E L L' A R T I C O L O 3 D E L D E C R E T O-
L E G G E 3 1 O T T O B R E 1 9 9 0, N. 3 1 0, C O N V E R T I T O C O N M O D I F I C A Z I O N I D A L L A
L E G G E 2 2 D I C E M B R E 1 9 9 0, N. 4 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A T R A S F E R I M E N T O D I I M M O B I L I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L T R A T I P O L O G I A 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T o t al e 3 8. 5 5 0. 5 9 9, 1 3 7 8. 4 1 4. 7 0 0, 0 0 1 9 0. 7 0 0, 0 0 1 1 7. 1 5 5. 9 9 9, 1 3

T I P O L O G I A R I S O R S E

A r c o t e m p o r al e di v ali di t à d el p r o g r a m m a

P ri m o a n n o S e c o n d o a n n o

I m p o r t o T o t al e ( 2 )

Di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a ( 1 )

T e r z o a n n o

A L L E G A T O I - S C H E D A A : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) L a di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a di ci a s c u n a a n n u ali t à è c al c ol a t a c o m e s o m m a d ell e i nf o r m a zi o ni el e m e n t a ri r el a ti v e ai c o s ti a n n u ali di ci a s c u n i n t e r v e n t o di c ui
all a s c h e d a D.
( 2) L'i m p o r t o t o t al e d ell e ri s o r s e n e c e s s a ri e all a r e ali z z a zi o n e d el p r o g r a m m a t ri e n n al e è c al c ol a t o c o m e s o m m a d ell e t r e a n n u ali t à

All e g ati a d eli b er a n. 3 7 3
P U N T O 4. 1



E L E N C O D E L L E O P E R E I N C O M P I U T E

C U P ( 1 )
D e s c ri zi o n e

O p e r a

I m p o r t o
c o m pl e s si v o
d ell'i n t e r v e n

t o ( 2 )

A n n o
ul ti m o
q u a d r o

e c o n o mi c o
a p p r o v a t o

A m bi t o di
i n t e r e s s e
d ell' o p e r a

( T a b ell a  B. 2 )

D e t e r mi n a zi o ni
d ell'

a m mi ni s t r a zi o
n e ( T a b ell a

B. 1 )

L' o p e r a è
a t t u al m e n t e

f r ui bil e
p a r zi al m e n t e

d all a
c oll e t ti vi t à ?

C a u s a p e r l a
q u al e l' o p e r a è

i n c o m pi u t a
( T a b ell a  B. 3 )

P e r c e n t u al e
a v a n z a m e n t o

l a v o ri ( 3 )

I m p o r t o
ul ti m o  S A L

O n e ri
n e c e s s a ri p e r
l' ul ti m a zi o n e

d ei l a v o ri

I m p o r t o
c o m pl e s si v o

l a v o ri ( 2 )

D e s ti n a zi o n e
d' u s o

( T a b ell a  B. 5 )

P o s si bil e  u tili z z o
ri di m e n si o n a t o

d ell' O p e r a

S t a t o di
r e ali z z a zi o n

e
e x c o m m a 2

a r t. 1  D M
4 2/ 2 0 1 3
( T a b ell a

B. 4 )

C e s si o n e  a ti t ol o  di
c o r ri s p e t ti v o  p e r l a

r e ali z z a zi o n e  di  al t r a
o p e r a  p u b bli c a  ai

s e n si
d ell’ a r ti c ol o  1 9 1  d el

C o di c e ( 4 )

V e n di t a
o v v e r o

d e m oli zi o n e
( 4 )

O n e ri  p e r l a
ri n a t u r ali z z a zi o n e,
ri q u ali fi c a zi o n e  e d
e v e n t u al e  b o ni fi c a
d el si t o i n  c a s o  di

d e m oli zi o n e

P a r t e di
i n f r a s t r u t t u

r a di r e t e

A L L E G A T O I - S C H E D A B : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) I n di c a il  C U P d el p r o g e t t o di i n v e s ti m e n t o n el q u al e l' o p e r a i n c o m pi u t a ri e n t r a: è o b bli g a t o ri o p e r t u t ti i p r o g e t ti a v vi a ti d al 1 g e n n ai o 2 0 0 3.
( 2) I m p o r t o rif e ri t o all' ul ti m o q u a d r o e c o n o mi c o a p p r o v a t o.
( 3) P e r c e n t u al e di a v a n z a m e n t o d ei l a v o ri ri s p e t t o all' ul ti m o p r o g e t t o a p p r o v a t o.
( 4) I n c a s o di c e s si o n e a ti t ol o di c o r ri s p e t ti v o o di v e n di t a l'i m m o bil e d e v e e s s e r e ri p o r t a t o n ell' el e n c o di c ui all a s c h e d a  C ; i n c a s o di d e m oli zi o n e l'i n t e r v e n t o d e v e e s s e r e ri p o r t a t o f r a gli i n t e r v e n ti d el p r o g r a m m a di c ui all a s c h e d a  D.

T a b ell a  B. 1
a) è s t a t a di c hi a r a t a l'i n s u s si s t e n z a d ell'i n t e r e s s e p u b bli c o al c o m pl e t a m e n t o e d all a f r ui bili t à d ell' o p e r a
b) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a p e r il c ui c o m pl e t a m e n t o n o n s o n o n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
c) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a a v e n d o gi à r e p e ri t o i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
d) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a u n a v ol t a r e p e ri ti i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi

T a b ell a  B. 2
a) n a zi o n al e
b) r e gi o n al e

T a b ell a  B. 3
a)  m a n c a n z a di f o n di
b 1) c a u s e t e c ni c h e: p r o t r a r si di ci r c o s t a n z e s p e ci ali c h e h a n n o d e t e r mi n a t o l a s o s p e n si o n e d ei l a v o ri e/ o l' e si g e n z a di u n a v a ri a n t e p r o g e t t u al e
b 2) c a u s e t e c ni c h e: p r e s e n z a di c o n t e n zi o s o
c) s o p r a v v e n u t e n u o v e n o r m e t e c ni c h e o di s p o si zi o ni di l e g g e
d) f alli m e n t o, li q ui d a zi o n e c o a t t a e c o n c o r d a t o p r e v e n ti v o d ell'i m p r e s a a p p al t a t ri c e, ri s ol u zi o n e d el c o n t r a t t o, o r e c e s s o d al c o n t r a t t o ai s e n si d ell e vi g e n ti di s p o si zi o ni i n  m a t e ri a di a n ti m afi a
e)  m a n c a t o i n t e r e s s e al c o m pl e t a m e n t o d a p a r t e d ell a s t a zi o n e a p p al t a n t e, d ell' e n t e a g gi u di c a t o r e o di al t r o s o g g e t t o a g gi u di c a t o r e

T a b ell a  B. 4
a) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a a),  D M 4 2/ 2 0 1 3)
b) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e n o n s u s si s t e n d o all o s t a t o, l e c o n di zi o ni di ri a v vi o d e gli s t e s si. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a b),  D M 4 2/ 2 0 1 3)
c) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, ul ti m a ti, n o n s o n o s t a ti c oll a u d a ti n el t e r mi n e p r e vi s t o i n q u a n t o l' o p e r a n o n ri s ul t a ri s p o n d e n t e a t u t ti i r e q ui si ti p r e vi s ti d al c a pi t ol a t o e d al r el a ti v o p r o g e t t o e s e c u ti v o c o m e a c c e r t a t o n el c o r s o d ell e o p e r a zi o ni di c oll a u d o. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a c),  D M 4 2/ 2 0 1 3)

T a b ell a  B. 5
a) p r e vi s t a i n p r o g e t t o
b) di v e r s a d a q u ell a p r e vi s t a i n p r o g e t t o



E L E N C O D E G L I I M M O B I L I D I S P O N I B I L I

C o di c e  u ni v o c o
i m m o bil e ( 1 )

Ri f e ri m e n t o  C U I
i n t e r v e n t o ( 2 )

Ri f e ri m e n t o  C U P
O p e r a I n c o m pi u t a

( 3 )
D e s c ri zi o n e i m m o bil e

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o m

L o c ali z z a zi o n e
-

C O D I C E  N U T S

C e s si o n e o
t r a s f e ri m e n t o

i m m o bil e a
ti t ol o

c o r ri s p e t ti v o
e x a r t. 2 1

c o m m a 5 e
a r t. 1 9 1
c o m m a

1
( T a b ell a  C. 1 )

C o n c e s si i n
di ri t t o di

g o di m e n t o, a
ti t ol o di

c o n t ri b u t o e x
a r ti c ol o 2 1
c o m m a 5

( T a b ell a  C. 2 )

Ali e n a ti p e r il
fi n a n zi a m e n t

o e l a
r e ali z z a zi o n e

di o p e r e
p u b bli c h e e x

a r t. 3  D L
3 1 0/ 1 9 9 0

s. m.i.

Gi à i n cl u s o i n
p r o g r a m m a di
di s mi s si o n e di

c ui
a r t. 2 7  D L
2 0 1/ 2 0 1 1,
c o n v e r ti t o

d all a  L.
2 1 4/ 2 0 1 1

( T a b ell a  C. 3 )

Ti p o di s p o ni bili t à s e
i m m o bil e

d e ri v a n t e d a  O p e r a
I n c o m pi u t a di

c ui si è di c hi a r a t a
l'i n s u s si s t e n z a
d ell'i n t e r e s s e
( T a b ell a  C. 4 )

V al o r e  S ti m a t o ( 4 )

P ri m o a n n o
S e c o n d o

a n n o
T e r z o a n n o

A n n u ali t à
s u c c e s si v e

T o t al e

A L L E G A T O I - S C H E D A C : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1)  C o di c e o b bli g a t o ri o: " I "  + n u m e r o i m m o bil e  = cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i m m o bil e è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e
( 2)  Ri p o r t a r e il c o di c e  C U I d ell'i n t e r v e n t o ( n el c a s o i n c ui il  C U P n o n si a p r e vi s t o o b bli g a t o ri a m e n t e) al q u al e l a c e s si o n e d ell'i m m o bil e è a s s o ci a t a; n o n i n di c a r e al c u n c o di c e n el c a s o i n c ui si p r o p o n g a l a s e m pli c e ali e n a zi o n e o c e s si o n e di o p e r a i n c o m pi u t a n o n c o n n e s s a all a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o
( 3) S e d e ri v a n t e d a o p e r a i n c o m pi u t a ri p o r t a r e il r el a ti v o c o di c e  C U P
( 4)  Ri p o r t a r e l’ a m m o n t a r e c o n il q u al e l’i m m o bil e c o n t ri b ui r à a fi n a n zi a r e l’i n t e r v e n t o, o v v e r o Il v al o r e d ell’i m m o bil e d a t r a sf e ri r e ( q u al o r a p a r zi al e, q u ell o r el a ti v o all a q u o t a p a r t e o g g e t t o di c e s si o n e o t r a sf e ri m e n t o) o il v al o r e d el ti t ol o di g o di m e n t o o g g e t t o di c e s si o n e.

T a b ell a  C. 1
1. n o
2. p a r zi al e
3. t o t al e

T a b ell a  C. 2
1. n o
2. si, c e s si o n e
3. si, i n di ri t t o di g o di m e n t o, a ti t ol o di c o n t ri b u t o, l a c ui u tili z z a zi o n e si a s t r u m e n t al e
e t e c ni c a m e n t e c o n n e s s a all' o p e r a d a affi d a r e i n c o n c e s si o n e

T a b ell a  C. 3
1. n o
2. si, c o m e v al o ri z z a zi o n e
3. si, c o m e ali e n a zi o n e

T a b ell a  C. 4
1. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a d al t r o e n t e p u b bli c o
2. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a s o g g e t t o e s e r c e n t e u n a f u n zi o n e p u b bli c a
3. v e n di t a al  m e r c a t o p ri v a t o
4. di s p o ni bili t à c o m e f o n t e di fi n a n zi a m e n t o p e r l a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o ai s e n si d el c o m m a 5 a r t. 2 1
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N o t e:
( 1)  N u m e r o i n t e r v e n t o  = " I "  + cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i n t e r v e n t o è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e d ell a p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o r a m m a
( 2)  N u m e r o i n t e r n o li b e r a m e n t e i n di c a t o d all' a m mi ni s t r a zi o n e i n b a s e a p r o p ri o si s t e m a di c o difi c a
( 3) I n di c a il  C U P ( cf r. a r ti c ol o 3 c o m m a 5)
( 4)  Ri p o r t a r e n o m e e c o g n o m e d el r e s p o n s a bil e d el p r o c e di m e n t o
( 5) I n di c a s e l o t t o f u n zi o n al e s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a q q) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 6) I n di c a s e l a v o r o c o m pl e s s o s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a o o) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 7) I n di c a il li v ell o di p ri o ri t à di c ui all' a r ti c ol o 3 c o m mi 1 1 e 1 2
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T a b ell a  D. 1
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Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e s e t t o r e e s o t t o s e t t o r e i n t e r v e n t o

T a b ell a  D. 3
1. p ri o ri t à  m a s si m a
2. p ri o ri t à  m e di a
3. p ri o ri t à  mi ni m a

T a b ell a  D. 4
1. fi n a n z a di p r o g e t t o
2. c o n c e s si o n e di c o s t r u zi o n e e g e s ti o n e
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5. l o c a zi o n e fi n a n a n zi a ri a
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9. al t r o

T a b ell a  D. 5
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C O N S E R V A Z I O N E
D E L P A T R I M O N I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I N O P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 4 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 1 0 0 0 5 P N R R. M 4 C 1- R 1. 7 -
D O N  B O S C O -
I N T E R V E N T I

P R I O R I T A R I [ L 0 1 7 5]

M E R I C C O  M A U R O 2 5 0. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 7 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 2 0 0 0 5 R I Q U A L I F I C A Z I O N E
D E L  C E N T R O

S P O R T I V O  C U S  D I  V I A
B A S S I, 9 [ L 0 1 7 8]

M E R I C C O  M A U R O 1 6 7. 2 5 4, 1 3 1 6 7. 2 5 4, 1 3 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O



( * )  T al e c a m p o c o m p a r e s ol o i n c a s o di  m o di fi c a d el p r o g r a m m a

T a b ell a  E. 1
A D N -  A d e g u a m e n t o n o r m a ti v o
A M B -  Q u ali t à a m bi e n t al e
C O P -  C o m pl e t a m e n t o  O p e r a I n c o m pi u t a
C P A -  C o n s e r v a zi o n e d el p a t ri m o ni o
M I S -  Mi gli o r a m e n t o e i n c r e m e n t o di s e r vi zi o
U R B -  Q u ali t à u r b a n a
V A B -  V al o ri z z a zi o n e b e ni vi n c ol a ti
D E M -  D e m oli zi o n e  O p e r a I n c o m pi u t a
D E O P -  D e m oli zi o n e o p e r e p r e e si s t e n ti e n o n pi ù u tili z z a bili

T a b ell a  E. 2
1. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o di f a t ti bili t d ell e al t e r n a ti v e p r o g e t t u ali ".
2. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o fi n al e "
3. p r o g e t t o d efi ni ti v o
4. p r o g e t t o e s e c u ti v o



 E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I P R E S E N T I N E L L' E L E N C O A N N U A L E D E L P R E C E D E N T E P R O G R A M M A T R I E N N A L E E
N O N R I P R O P O S T I E N O N A V V I A T I

C o di c e U ni c o
I n t e r v e n t o -

C U I
C U P

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

I m p o r t o i n t e r v e n t o Li v ell o di p ri o ri t à
M o ti v o p e r il q u al e
l'i n t e r v e n t o n o n è

ri p r o p o s t o ( 1 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
2

P O L O C R A VI N O - I N T E R V E N TI
M E S S A A N O R M A E

A N TI N C E N DI O ( L O T T O 3)

7 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N R E L A ZI O N E

A L L A F A S E DI R E VI SI O N E D E L L A
P R O G E T T A ZI O N E A N TI N C E N DI O

I N C O R S O, C O N I L M E T O D O
D E L L' A P P R O C CI O

I N G E G N E RI S TI C O, A S E G UI T O
D E L L A Q U A L E S A R À

RI V A L U T A T A L A TI P O L O GI A E
L' E N TI T À D E L L'I N T E R V E N T O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
4

S A N T O M M A S O -
C O M P L E T A M E N T O

BI B LI O T E C A M A NI C A VI A
C A V A L L O T TI - C O M P R E SI

A R R E DI

2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O È S T A T O
I N G L O B A T O N E L L'I N T E R V E N T O

M A G GI O R E " L A V O RI DI
RI Q U A LI FI C A ZI O N E P A L A Z Z O

S A N T O M M A S O [ L 0 0 0 7]"

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
7

I S TI T U TI - I N T E R V E N TI DI
M E S S A A N O R M A E

SI C U R E Z Z A ( L O T T O 2)

1. 5 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N Q U A N T O

S O S TI T UI T O D A L L'I N T E R V E N T O
" N U O V O P O L O DI D A T TI C O

I S TI T U TI E DI P A R TI M E N T O DI
C HI MI C A [ L 0 1 1 1]" I N P R E VI SI O N E
D EI N U O VI FI N A N ZI A M E N TI C O N

L A P R O G R A M M A T A
P U B B LI C A ZI O N E, D A P A R T E D E L
MI NI S T E R O D E L L' U NI V E R SI T À E

D E L L A RI C E R C A D E L N U O V O
B A N D O P E R L' E DI LI ZI A

U NI V E R SI T A RI A.

A L L E G A T O I - S C H E D A F : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 2/ 2 0 2 4
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1
9

I S TI T U TI - I N T E R V E N T O DI
N U O V A C O S T R U ZI O N E

1 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N Q U A N T O

S O S TI T UI T O D A L L'I N T E R V E N T O
" N U O V O P O L O DI D A T TI C O

I S TI T U TI E DI P A R TI M E N T O DI
C HI MI C A [ L 0 1 1 1]" I N P R E VI SI O N E
D EI N U O VI FI N A N ZI A M E N TI C O N

L A P R O G R A M M A T A
P U B B LI C A ZI O N E, D A P A R T E D E L
MI NI S T E R O D E L L' U NI V E R SI T À E

D E L L A RI C E R C A D E L N U O V O
B A N D O P E R L' E DI LI ZI A

U NI V E R SI T A RI A.

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 2
0

P O L O C R A VI N O - I N T E R V E N TI
M E S S A A N O R M A E

A N TI N C E N DI O ( L O T T O 4)

1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M E DI A L'I N T E R V E N T O E' S T A T O
C A N C E L L A T O I N R E L A ZI O N E

A L L A F A S E DI R E VI SI O N E D E L L A
P R O G E T T A ZI O N E A N TI N C E N DI O

I N C O R S O, C O N I L M E T O D O
D E L L' A P P R O C CI O

I N G E G N E RI S TI C O, A S E G UI T O
D E L L A Q U A L E S A R À

RI V A L U T A T A L A TI P O L O GI A E
L' E N TI T À D E L L'I N T E R V E N T O

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) b r e v e d e s c ri zi o n e d ei  m o ti vi



Q U A D R O D E L L E R I S O R S E N E C E S S A R I E A L L A R E A L I Z Z A Z I O N E D E L P R O G R A M M A

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A V E N T I D E S T I N A Z I O N E V I N C O L A T A P E R
L E G G E

4 8. 7 6 3. 0 0 0, 0 0 1. 9 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 0. 7 5 3. 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A E N T R A T E A C Q U I S I T E M E D I A N T E C O N T R A Z I O N E D I
M U T U O

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E A C Q U I S I T E M E D I A N T E A P P O R T I D I C A P I T A L I P R I V A T I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

S T A N Z I A M E N T I D I B I L A N C I O 2 9. 3 2 7. 5 0 0, 0 0 2. 5 7 6. 5 0 0, 0 0 2. 1 9 5. 0 0 0, 0 0 3 4. 0 9 9. 0 0 0, 0 0

F I N A N Z I A M E N T I A C Q U I S I B I L I A I S E N S I D E L L' A R T I C O L O 3 D E L D E C R E T O-
L E G G E 3 1 O T T O B R E 1 9 9 0, N. 3 1 0, C O N V E R T I T O C O N M O D I F I C A Z I O N I D A L L A
L E G G E 2 2 D I C E M B R E 1 9 9 0, N. 4 0 3

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

R I S O R S E D E R I V A N T I D A T R A S F E R I M E N T O D I I M M O B I L I 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L T R A T I P O L O G I A 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T o t al e 7 8. 0 9 0. 5 0 0, 0 0 4. 5 6 6. 5 0 0, 0 0 2. 1 9 5. 0 0 0, 0 0 8 4. 8 5 2. 0 0 0, 0 0

T I P O L O G I A R I S O R S E

A r c o t e m p o r al e di v ali di t à d el p r o g r a m m a

P ri m o a n n o S e c o n d o a n n o

I m p o r t o T o t al e ( 2 )

Di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a ( 1 )

T e r z o a n n o

A L L E G A T O I - S C H E D A A : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) L a di s p o ni bili t à fi n a n zi a ri a di ci a s c u n a a n n u ali t à è c al c ol a t a c o m e s o m m a d ell e i nf o r m a zi o ni el e m e n t a ri r el a ti v e ai c o s ti a n n u ali di ci a s c u n i n t e r v e n t o di c ui
all a s c h e d a D.
( 2) L'i m p o r t o t o t al e d ell e ri s o r s e n e c e s s a ri e all a r e ali z z a zi o n e d el p r o g r a m m a t ri e n n al e è c al c ol a t o c o m e s o m m a d ell e t r e a n n u ali t à



E L E N C O D E L L E O P E R E I N C O M P I U T E

C U P ( 1 )
D e s c ri zi o n e

O p e r a

I m p o r t o
c o m pl e s si v o
d ell'i n t e r v e n

t o ( 2 )

A n n o
ul ti m o
q u a d r o

e c o n o mi c o
a p p r o v a t o

A m bi t o di
i n t e r e s s e
d ell' o p e r a

( T a b ell a  B. 2 )

D e t e r mi n a zi o ni
d ell'

a m mi ni s t r a zi o
n e ( T a b ell a

B. 1 )

L' o p e r a è
a t t u al m e n t e

f r ui bil e
p a r zi al m e n t e

d all a
c oll e t ti vi t à ?

C a u s a p e r l a
q u al e l' o p e r a è

i n c o m pi u t a
( T a b ell a  B. 3 )

P e r c e n t u al e
a v a n z a m e n t o

l a v o ri ( 3 )

I m p o r t o
ul ti m o  S A L

O n e ri
n e c e s s a ri p e r
l' ul ti m a zi o n e

d ei l a v o ri

I m p o r t o
c o m pl e s si v o

l a v o ri ( 2 )

D e s ti n a zi o n e
d' u s o

( T a b ell a  B. 5 )

P o s si bil e  u tili z z o
ri di m e n si o n a t o

d ell' O p e r a

S t a t o di
r e ali z z a zi o n

e
e x c o m m a 2

a r t. 1  D M
4 2/ 2 0 1 3
( T a b ell a

B. 4 )

C e s si o n e  a ti t ol o  di
c o r ri s p e t ti v o  p e r l a

r e ali z z a zi o n e  di  al t r a
o p e r a  p u b bli c a  ai

s e n si
d ell’ a r ti c ol o  1 9 1  d el

C o di c e ( 4 )

V e n di t a
o v v e r o

d e m oli zi o n e
( 4 )

O n e ri  p e r l a
ri n a t u r ali z z a zi o n e,
ri q u ali fi c a zi o n e  e d
e v e n t u al e  b o ni fi c a
d el si t o i n  c a s o  di

d e m oli zi o n e

P a r t e di
i n f r a s t r u t t u

r a di r e t e

A L L E G A T O I - S C H E D A B : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) I n di c a il  C U P d el p r o g e t t o di i n v e s ti m e n t o n el q u al e l' o p e r a i n c o m pi u t a ri e n t r a: è o b bli g a t o ri o p e r t u t ti i p r o g e t ti a v vi a ti d al 1 g e n n ai o 2 0 0 3.
( 2) I m p o r t o rif e ri t o all' ul ti m o q u a d r o e c o n o mi c o a p p r o v a t o.
( 3) P e r c e n t u al e di a v a n z a m e n t o d ei l a v o ri ri s p e t t o all' ul ti m o p r o g e t t o a p p r o v a t o.
( 4) I n c a s o di c e s si o n e a ti t ol o di c o r ri s p e t ti v o o di v e n di t a l'i m m o bil e d e v e e s s e r e ri p o r t a t o n ell' el e n c o di c ui all a s c h e d a  C ; i n c a s o di d e m oli zi o n e l'i n t e r v e n t o d e v e e s s e r e ri p o r t a t o f r a gli i n t e r v e n ti d el p r o g r a m m a di c ui all a s c h e d a  D.

T a b ell a  B. 1
a) è s t a t a di c hi a r a t a l'i n s u s si s t e n z a d ell'i n t e r e s s e p u b bli c o al c o m pl e t a m e n t o e d all a f r ui bili t à d ell' o p e r a
b) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a p e r il c ui c o m pl e t a m e n t o n o n s o n o n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
c) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a a v e n d o gi à r e p e ri t o i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi
d) si i n t e n d e ri p r e n d e r e l' e s e c u zi o n e d ell' o p e r a u n a v ol t a r e p e ri ti i n e c e s s a ri fi n a n zi a m e n ti a g gi u n ti vi

T a b ell a  B. 2
a) n a zi o n al e
b) r e gi o n al e

T a b ell a  B. 3
a)  m a n c a n z a di f o n di
b 1) c a u s e t e c ni c h e: p r o t r a r si di ci r c o s t a n z e s p e ci ali c h e h a n n o d e t e r mi n a t o l a s o s p e n si o n e d ei l a v o ri e/ o l' e si g e n z a di u n a v a ri a n t e p r o g e t t u al e
b 2) c a u s e t e c ni c h e: p r e s e n z a di c o n t e n zi o s o
c) s o p r a v v e n u t e n u o v e n o r m e t e c ni c h e o di s p o si zi o ni di l e g g e
d) f alli m e n t o, li q ui d a zi o n e c o a t t a e c o n c o r d a t o p r e v e n ti v o d ell'i m p r e s a a p p al t a t ri c e, ri s ol u zi o n e d el c o n t r a t t o, o r e c e s s o d al c o n t r a t t o ai s e n si d ell e vi g e n ti di s p o si zi o ni i n  m a t e ri a di a n ti m afi a
e)  m a n c a t o i n t e r e s s e al c o m pl e t a m e n t o d a p a r t e d ell a s t a zi o n e a p p al t a n t e, d ell' e n t e a g gi u di c a t o r e o di al t r o s o g g e t t o a g gi u di c a t o r e

T a b ell a  B. 4
a) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a a),  D M 4 2/ 2 0 1 3)
b) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, a v vi a ti, ri s ul t a n o i n t e r r o t ti ol t r e il t e r mi n e c o n t r a t t u al m e n t e p r e vi s t o p e r l' ul ti m a zi o n e n o n s u s si s t e n d o all o s t a t o, l e c o n di zi o ni di ri a v vi o d e gli s t e s si. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a b),  D M 4 2/ 2 0 1 3)
c) i l a v o ri di r e ali z z a zi o n e, ul ti m a ti, n o n s o n o s t a ti c oll a u d a ti n el t e r mi n e p r e vi s t o i n q u a n t o l' o p e r a n o n ri s ul t a ri s p o n d e n t e a t u t ti i r e q ui si ti p r e vi s ti d al c a pi t ol a t o e d al r el a ti v o p r o g e t t o e s e c u ti v o c o m e a c c e r t a t o n el c o r s o d ell e o p e r a zi o ni di c oll a u d o. ( A r t. 1 c 2, l e t t e r a c),  D M 4 2/ 2 0 1 3)

T a b ell a  B. 5
a) p r e vi s t a i n p r o g e t t o
b) di v e r s a d a q u ell a p r e vi s t a i n p r o g e t t o



E L E N C O D E G L I I M M O B I L I D I S P O N I B I L I

C o di c e  u ni v o c o
i m m o bil e ( 1 )

Ri f e ri m e n t o  C U I
i n t e r v e n t o ( 2 )

Ri f e ri m e n t o  C U P
O p e r a I n c o m pi u t a

( 3 )
D e s c ri zi o n e i m m o bil e

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o m

L o c ali z z a zi o n e
-

C O D I C E  N U T S

C e s si o n e o
t r a s f e ri m e n t o

i m m o bil e a
ti t ol o

c o r ri s p e t ti v o
e x a r t. 2 1

c o m m a 5 e
a r t. 1 9 1
c o m m a

1
( T a b ell a  C. 1 )

C o n c e s si i n
di ri t t o di

g o di m e n t o, a
ti t ol o di

c o n t ri b u t o e x
a r ti c ol o 2 1
c o m m a 5

( T a b ell a  C. 2 )

Ali e n a ti p e r il
fi n a n zi a m e n t

o e l a
r e ali z z a zi o n e

di o p e r e
p u b bli c h e e x

a r t. 3  D L
3 1 0/ 1 9 9 0

s. m.i.

Gi à i n cl u s o i n
p r o g r a m m a di
di s mi s si o n e di

c ui
a r t. 2 7  D L
2 0 1/ 2 0 1 1,
c o n v e r ti t o

d all a  L.
2 1 4/ 2 0 1 1

( T a b ell a  C. 3 )

Ti p o di s p o ni bili t à s e
i m m o bil e

d e ri v a n t e d a  O p e r a
I n c o m pi u t a di

c ui si è di c hi a r a t a
l'i n s u s si s t e n z a
d ell'i n t e r e s s e
( T a b ell a  C. 4 )

V al o r e  S ti m a t o ( 4 )

P ri m o a n n o
S e c o n d o

a n n o
T e r z o a n n o

A n n u ali t à
s u c c e s si v e

T o t al e

A L L E G A T O I - S C H E D A C : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1)  C o di c e o b bli g a t o ri o: " I "  + n u m e r o i m m o bil e  = cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i m m o bil e è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e
( 2)  Ri p o r t a r e il c o di c e  C U I d ell'i n t e r v e n t o ( n el c a s o i n c ui il  C U P n o n si a p r e vi s t o o b bli g a t o ri a m e n t e) al q u al e l a c e s si o n e d ell'i m m o bil e è a s s o ci a t a; n o n i n di c a r e al c u n c o di c e n el c a s o i n c ui si p r o p o n g a l a s e m pli c e ali e n a zi o n e o c e s si o n e di o p e r a i n c o m pi u t a n o n c o n n e s s a all a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o
( 3) S e d e ri v a n t e d a o p e r a i n c o m pi u t a ri p o r t a r e il r el a ti v o c o di c e  C U P
( 4)  Ri p o r t a r e l’ a m m o n t a r e c o n il q u al e l’i m m o bil e c o n t ri b ui r à a fi n a n zi a r e l’i n t e r v e n t o, o v v e r o Il v al o r e d ell’i m m o bil e d a t r a sf e ri r e ( q u al o r a p a r zi al e, q u ell o r el a ti v o all a q u o t a p a r t e o g g e t t o di c e s si o n e o t r a sf e ri m e n t o) o il v al o r e d el ti t ol o di g o di m e n t o o g g e t t o di c e s si o n e.

T a b ell a  C. 1
1. n o
2. p a r zi al e
3. t o t al e

T a b ell a  C. 2
1. n o
2. si, c e s si o n e
3. si, i n di ri t t o di g o di m e n t o, a ti t ol o di c o n t ri b u t o, l a c ui u tili z z a zi o n e si a s t r u m e n t al e
e t e c ni c a m e n t e c o n n e s s a all' o p e r a d a affi d a r e i n c o n c e s si o n e

T a b ell a  C. 3
1. n o
2. si, c o m e v al o ri z z a zi o n e
3. si, c o m e ali e n a zi o n e

T a b ell a  C. 4
1. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a d al t r o e n t e p u b bli c o
2. c e s si o n e d ell a ti t ol a ri t à d ell’ o p e r a a s o g g e t t o e s e r c e n t e u n a f u n zi o n e p u b bli c a
3. v e n di t a al  m e r c a t o p ri v a t o
4. di s p o ni bili t à c o m e f o n t e di fi n a n zi a m e n t o p e r l a r e ali z z a zi o n e di u n i n t e r v e n t o ai s e n si d el c o m m a 5 a r t. 2 1



E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I D E L P R O G R A M M A

C o di c e
U ni c o

I n t e r v e n t
o -  C U I

( 1 )

C o d.
I n t.

A m m. n
e ( 2 )

C o di c e
C U P ( 3

A n n u ali t à
n ell a q u al e
si p r e v e d e

di d a r e
a v vi o all a
p r o c e d u r a

di
a f fi d a m e n t

o

R e s p o n s a bil
e d el

p r o c e di m e n
t o  ( 4 )

L o t t o
f u n zi o n al

e ( 5 )

L a v o r o
c o m pl e s s

o ( 6 )

C o di c e I s t a t

R e g P r o v C o m

L o c ali z z a zi o n e
-  c o di c e  N U T S

Ti p ol o g
i a

S e t t o r e e
s o t t o s e t t o r e
i n t e r v e n t o

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

Li v ell o
di

p ri o ri t à
( 7 )

( T a b ell a
D. 3 )

S T I M A  D E I  C O S T I  D E L L' I N T E R V E N T O ( 8 )

P ri m o
a n n o

S e c o n d o
a n n o

T e r z o
a n n o

C o s ti s u
a n n u ali t à
s u c c e s si v e

I m p o r t o
c o m pl e s si v o

( 9 )

V al o r e  d e gli
e v e n t u ali

i m m o bili  di
c ui  all a

s c h e d a  C
c oll e g a ti

all'i n t e r v e n t o
( 1 0 )

A p p o r t o di c a pi t al e
S c a d e n z a
t e m p o r al e
ul ti m a  p e r
l' u tili z z o

d ell' e v e n t u al e
fi n a n zi a m e n t
o  d e ri v a n t e

d a
c o n t r a zi o n e

di  m u t u o

I m p o r t o
Ti p ol o gi a
( T a b ell a

D. 4 )

I n t e r v e n t o
a g gi u n t o o

v a ri a t o
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a m m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )
a s e g ui t o di

m o di fi c a
p r o g r a m m a

( 1 2 )
( T a b ell a  D. 5 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 1

L 0 1 1 4 F 1 2 J 2 2 0 0 0 0 1 0
0 0 2

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

C E N T R O  D I  R I C E R C A
E F O R M A Z I O N E

D E L L’ U N I V E R S I T À  D I
P A V I A  N E L P A R C O
C A R D A N O [ L 0 1 1 4]

P R I O R I T A
M A S S I M A

1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 4

L 0 1 0 7 F 1 7 H 2 1 0 0 8 2 3
0 0 0 1

2 0 2 3 A B E L L I L U I G I N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

R I C E R C A
S V I L U P P O

T E C N O L O G I C O  E D
I N N O V A Z I O N E
P R O G E T T I  D I

R I C E R C A P R E S S O
U N I V E R S I T A'  E

I S T I T U T I  D I
R I C E R C A

R I Q U A L I F I C A Z I O N E
S E R R A P I A N T E

T R O P I C A L I  O R T O
B O T A N I C O [ L 0 1 0 7]

P R I O R I T A
M A S S I M A

5 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 2 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 1 3

L 0 1 2 0 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 4
0 0 0 5

2 0 2 3 A R N O L D I
C A R L O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R E S T A U R O I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

R I S A N A M E N T O
C O N S E R V A T I V O

E D I F I C I O 4 5
O D O N T O I A T R I A

[ L 0 1 2 0]

P R I O R I T A
M A S S I M A

5 5 9. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 5 9. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 1

L 0 1 1 3 2 0 2 3 C O G L I A T I
P A T R I Z I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

  A C C O R D O  Q U A D R O
B I E N N A L E

S M A L T I M E N T O
A M I A N T O [ L 0 1 1 3]

P R I O R I T A
M E D I A

1 2 1. 5 0 0, 0 0 1 2 1. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 4 3. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 5

L 0 1 0 8 F 1 5 E 2 2 0 0 0 3 4
0 0 0 6

2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R I S T R U T T U
R A Z I O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

R I Q U A L I F I C A Z I O N E
D E L P I A N O

I N T E R R A T O  E
D E L L’ I M P I A N T O  D I

C L I M A T I Z Z A Z I O N E  A
F I S I O L O G I A  U M A N A

[ L 0 1 0 8]

P R I O R I T A
M A S S I M A

3 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 0 7

L 0 1 1 0 2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 R I S T R U T T U
R A Z I O N E

C O N
E F F I C I E N T
A M E N T O

E N E R G E T I C
O

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

G O L G I S P A L L A N Z A N I -
R I F A C I M E N T O

I N T E G R A L E I M P I A N T O
T E R M O R E G O L A Z I O N E

E D I F I C I O [ L 0 1 1 0]

P R I O R I T A
M A S S I M A

6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 1 0 0 0 1 9

L 0 1 1 1 F 1 1 B 2 1 0 0 6 9 7
0 0 0 5

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

  N U O V O P O L O
D I D A T T I C O I S T I T U T I  E

D I P A R T I M E N T I  D I
C H I M I C A  E S C I E N Z E

D E L F A R M A C O
[ L 0 1 1 1]

P R I O R I T A
M A S S I M A

6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 1 7

L 0 1 4 3 F 1 5 E 2 2 0 0 0 6 2
0 0 0 1

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

I N F R A S T R U T T U R
E S O C I A L I S P O R T,

S P E T T A C O L O  E
T E M P O L I B E R O

I N T E R V E N T O  C U S
I M P I A N T I S P O R T I V I

U N I V E R S I T A R I [ L 0 1 4 3]

P R I O R I T A
M A S S I M A

2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

A L L E G A T O I - S C H E D A D : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 3

L 0 1 4 4 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 7
0 0 0 7

2 0 2 3 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I N F R A S T R U T T U R
E  A M B I E N T A L I  E

R I S O R S E I D R I C H E
D I F E S A  D E L

S U O L O

B A N D O P I A N O
L O M B A R D I A -

M I T I G A Z I O N E  E
A D A T T A M E N T O  A I

C A M B I A M E N T I
C L I M A T I C I

C O N T R I B U T I  A L L E
U N I V E R S I T A’ P E R L A

D E-
I M P E R M E A B I L I Z Z A Z I

O N E  E
L’ I N C R E M E N T O

D E L L E  C O P E R T U R E
V E G E T A L I P E R
M I T I G A R E  G L I
I M P A T T I  D E L

C A M B I A M E N T O
C L I M A T I C O _ I N T E R V E

N T I  D I  D E-
I M P E R M E A B I L I Z Z A Z I

O N E I N  A R E E
E S T E R N E  D I  A T E N E O

[ L 0 1 4 4]

P R I O R I T A
M A S S I M A

1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 5

L 0 1 7 6 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 0
0 0 0 2

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

S T R A O R D I N
A R I A

I N F R A S T R U T T U R
E S O C I A L I
S O C I A L I  E

S C O L A S T I C H E

P N R R. M 4 C 1- R 1. 7-
D O N  B O S C O -

I N T E R V E N T I  G R E E N
D E A L [ L 0 1 7 6]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 5 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 5 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 2 0 0 0 2 6

L 0 1 6 1 F 1 8 H 2 2 0 0 0 7 4
0 0 0 7

2 0 2 3 M E R I C C O
M A U R O

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 N U O V A
R E A L I Z Z A Z I

O N E

R I C E R C A
S V I L U P P O

T E C N O L O G I C O  E D
I N N O V A Z I O N E
P R O G E T T I  D I

R I C E R C A P R E S S O
U N I V E R S I T A'  E

I S T I T U T I  D I
R I C E R C A

  C R E A Z I O N E
I N F R A S T R U T T U R A  D I

R I C E R C A  D I F F U S A
" N A T I O N A L

C O N S O R T I U M F O R
I N N O V A T I O N  A N D
D E V E L O P M E N T  O F

R A D I O P H A R M A C E U T I
C A L S ( N C I R) –

I N S E D I A M E N T O
U N I P V [ L 0 1 6 1]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 1

A Q 0 0 1 7 2 0 2 4 B O R L I N I
A N D R E A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
E L E T T R I C O P E R I O D O
2 0 2 4- 2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 7]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 8 8 0. 0 0 0, 0 0 6 8 5. 0 0 0, 0 0 6 8 5. 0 0 0, 0 0 2. 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 2

A Q 0 0 1 8 2 0 2 4 B O R L I N I
A N D R E A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
E D I L E P E R I O D O 2 0 2 4-

2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 8]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 8 0 0. 0 0 0, 0 0 7 0 0. 0 0 0, 0 0 7 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 3

A Q 0 0 1 9 2 0 2 4 G O B B I L A U R A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
F A B B R O P E R I O D O

2 0 2 4- 2 0 2 6 [ A Q 0 0 1 9]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 2 7 5. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 6 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 4

A Q 0 0 2 0 2 0 2 4 C E S E N O
S T E F A N I A

N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
T I N T E G G I A T U R E

P E R I O D O 2 0 2 4- 2 0 2 6
[ A Q 0 0 2 0]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 5 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8
6 2 0 2 3 0 0 0 0 5

A Q 0 0 2 1 2 0 2 5 S E L L A  E L I S A N O N O 0 3 0 1 8 1 1 0 I T C 4 8 M A N U T E N Z
I O N E

O R D I N A R I A

I S T R U Z I O N E,
F O R M A Z I O N E  E

S O S T E G N I P E R I L
M E R C A T O  D E L

L A V O R O S C U O L A
E I S T R U Z I O N E

A C C O R D O  Q U A D R O
F A L E G N A M E

P E R I O D O 2 0 2 5- 2 0 2 7
[ A Q 0 0 2 1]

P R I O R I T A
M A S S I M A

0, 0 0 0, 0 0 2 1 0. 0 0 0, 0 0 3 4 0. 0 0 0, 0 0 5 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O



N o t e:
( 1)  N u m e r o i n t e r v e n t o  = " I "  + cf a m mi ni s t r a zi o n e  + p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o g r a m m a n el q u al e l'i n t e r v e n t o è s t a t o i n s e ri t o  + p r o g r e s si v o di 5 cif r e d ell a p ri m a a n n u ali t à d el p ri m o p r o r a m m a
( 2)  N u m e r o i n t e r n o li b e r a m e n t e i n di c a t o d all' a m mi ni s t r a zi o n e i n b a s e a p r o p ri o si s t e m a di c o difi c a
( 3) I n di c a il  C U P ( cf r. a r ti c ol o 3 c o m m a 5)
( 4)  Ri p o r t a r e n o m e e c o g n o m e d el r e s p o n s a bil e d el p r o c e di m e n t o
( 5) I n di c a s e l o t t o f u n zi o n al e s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a q q) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 6) I n di c a s e l a v o r o c o m pl e s s o s e c o n d o l a d efi ni zi o n e di c ui all’ a r t. 3 c o m m a 1 l e t t e r a o o) d el  D. L g s. 5 0/ 2 0 1 6
( 7) I n di c a il li v ell o di p ri o ri t à di c ui all' a r ti c ol o 3 c o m mi 1 1 e 1 2
( 8)  Ai s e n si d ell' a r t. 4 c o m m a 6, i n c a s o di d e m oli zi o n e di o p e r a i n c o m pi u t a l'i m p o r t o c o m p r e n d e gli o n e ri p e r l o s m a n t ell a m e n t o d ell' o p e r a e p e r l a ri n a t u r ali z z a zi o n e, ri q u alifi c a zi o n e e d e v e n t u al e b o nifi c a d el si t o.
( 9) I m p o r t o c o m pl e s si v o ai s e n si d ell' a r ti c ol o 3, c o m m a 6, i vi i n cl u s e l e s p e s e e v e n t u al m e n t e gi à s o s t e n u t e e c o n c o m p e t e n z a di bil a n ci o a n t e c e d e n t e all a p ri m a a n n u ali t à
( 1 0)  Ri p o r t a r e il v al o r e d ell' e v e n t u al e i m m o bil e t r a sf e ri t o di c ui al c o r ri s p o n d e n t e i m m o bil e i n di c a t o n ell a s c h e d a  C
( 1 1)  Ri p o r t a r e l’i m p o r t o d el d el c a pi t al e p ri v a t o c o m e q u o t a p a r t e d el c o s t o t o t al e
( 1 2) I n di c a s e l'i n t e r v e n t o è s t a t o a g gi u n t o o è s t a t o  m o difi c a t o a s e g ui t o di  m o difi c a i n c o r s o d' a n n o ai s e n si d ell' a r t. 5 c o m mi 8 e 1 0. T al e c a m p o, c o m e l a r el a ti v a n o t a e t a b ell a, c o m p ai o n o s ol o i n c a s o di  m o difi c a d el p r o g r a m m a

T a b ell a  D. 1
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e ti p ol o gi a i n t e r v e n t o p e r n a t u r a i n t e r v e n t o 0 3 = r e ali z z a zi o n e di l a v o ri p u b bli ci ( o p e r e e i m pi a n ti s ti c a)

T a b ell a  D. 2
Cf r.  Cl a s sifi c a zi o n e Si s t e m a  C U P: c o di c e s e t t o r e e s o t t o s e t t o r e i n t e r v e n t o

T a b ell a  D. 3
1. p ri o ri t à  m a s si m a
2. p ri o ri t à  m e di a
3. p ri o ri t à  mi ni m a

T a b ell a  D. 4
1. fi n a n z a di p r o g e t t o
2. c o n c e s si o n e di c o s t r u zi o n e e g e s ti o n e
3. s p o n s o ri z z a zi o n e
4. s o ci e t à p a r t e ci p a t e o di s c o p o
5. l o c a zi o n e fi n a n a n zi a ri a
6. c o n t r a t t o di di s p o ni bili t à
9. al t r o

T a b ell a  D. 5
1.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a b)
2.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a c)
3.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a d)
4.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 9 l e t t e r a e)
5.  m o difi c a e x a r t. 5 c o m m a 1 1



I N T E R V E N T I R I C O M P R E S I N E L L' E L E N C O A N N U A L E

C o di c e  U ni c o I n t e r v e n t o
-  C U I

C U P
D e s c ri zi o n e

d ell'i n t e r v e n t o
R e s p o n s a bil e d el

p r o c e di m e n t o
I m p o r t o a n n u ali t à

I m p o r t o
i n t e r v e n t o

Fi n ali t à
( T a b ell a  E. 1 )

Li v ell o di
p ri o ri t à

C o n f o r mi t à
U r b a ni s ti c a

V e ri fi c a vi n c oli
a m bi e n t ali

Li v ell o di
p r o g e t t a zi o n e
( T a b ell a  E. 2 )

C E N T R A L E  D I  C O M M I T T E N Z A  O  S O G G E T T O  A G G R E G A T O R E  A L  Q U A L E  S I I N T E N D E
D E L E G A R E  L A  P R O C E D U R A  D I  A F F I D A M E N T O

c o di c e  A U S A d e n o mi n a zi o n e

I n t e r v e n t o a g gi u n t o o
v a ri a t o a s e g ui t o di  m o di fi c a

p r o g r a m m a ( * )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 1   A C C O R D O  Q U A D R O
B I E N N A L E

S M A L T I M E N T O
A M I A N T O [ L 0 1 1 3]

C O G L I A T I P A T R I Z I A 1 2 1. 5 0 0, 0 0 2 4 3. 0 0 0, 0 0 A M B -  Q U A L I T A'
A M B I E N T A L E

P R I O R I T A  M E D I A S I S I P R O G E T T O
E S E C U T I V O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 1 0 0 0 1 9 F 1 1 B 2 1 0 0 6 9 7 0 0 0 5   N U O V O P O L O
D I D A T T I C O I S T I T U T I  E

D I P A R T I M E N T I  D I
C H I M I C A  E S C I E N Z E

D E L F A R M A C O
[ L 0 1 1 1]

M E R I C C O  M A U R O 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 6 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 1 F 1 2 J 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 2 C E N T R O  D I  R I C E R C A
E F O R M A Z I O N E

D E L L’ U N I V E R S I T À  D I
P A V I A  N E L P A R C O
C A R D A N O [ L 0 1 1 4]

M E R I C C O  M A U R O 1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 1 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 4 F 1 7 H 2 1 0 0 8 2 3 0 0 0 1 R I Q U A L I F I C A Z I O N E
S E R R A P I A N T E

T R O P I C A L I  O R T O
B O T A N I C O [ L 0 1 0 7]

A B E L L I L U I G I 5 2 0. 0 0 0, 0 0 5 2 0. 0 0 0, 0 0 A M B -  Q U A L I T A'
A M B I E N T A L E

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 5 F 1 5 E 2 2 0 0 0 3 4 0 0 0 6 R I Q U A L I F I C A Z I O N E
D E L P I A N O

I N T E R R A T O  E
D E L L’ I M P I A N T O  D I

C L I M A T I Z Z A Z I O N E  A
F I S I O L O G I A  U M A N A

[ L 0 1 0 8]

G O B B I L A U R A 3 7 5. 0 0 0, 0 0 3 7 5. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 0 7 G O L G I S P A L L A N Z A N I -
R I F A C I M E N T O

I N T E G R A L E I M P I A N T O
T E R M O R E G O L A Z I O N E

E D I F I C I O [ L 0 1 1 0]

G O B B I L A U R A 6 8 0. 0 0 0, 0 0 6 8 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 3 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 4 0 0 0 5 R I S A N A M E N T O
C O N S E R V A T I V O

E D I F I C I O 4 5
O D O N T O I A T R I A

[ L 0 1 2 0]

A R N O L D I  C A R L O 5 5 9. 0 0 0, 0 0 5 5 9. 0 0 0, 0 0 A D N -
A D E G U A M E N T O

N O R M A T I V O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1 7 F 1 5 E 2 2 0 0 0 6 2 0 0 0 1 I N T E R V E N T O  C U S
I M P I A N T I S P O R T I V I

U N I V E R S I T A R I [ L 0 1 4 3]

M E R I C C O  M A U R O 2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 1 0 0. 0 0 0, 0 0 M I S -
M I G L I O R A M E N T O
E I N C R E M E N T O

D I S E R V I Z I O

P R I O R I T A
M A S S I M A

S I S I P R O G E T T O  D I
F A T T I B I L I T A'

T E C N I C O -
E C O N O M I C A:

" D O C U M E N T O  D I
F A T T I B I L I T A'  D E L L E

A L T E R N A T I V E
P R O G E T T U A L I ".

A L L E G A T O I - S C H E D A E : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A



L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 3 F 1 4 C 2 2 0 0 1 1 7 0 0 0 7 B A N D O P I A N O
L O M B A R D I A -

M I T I G A Z I O N E  E
A D A T T A M E N T O  A I

C A M B I A M E N T I
C L I M A T I C I

C O N T R I B U T I  A L L E
U N I V E R S I T A’ P E R L A

D E-
I M P E R M E A B I L I Z Z A Z I

O N E  E
L’ I N C R E M E N T O

D E L L E  C O P E R T U R E
V E G E T A L I P E R
M I T I G A R E  G L I
I M P A T T I  D E L

C A M B I A M E N T O
C L I M A T I C O _ I N T E R V E

N T I  D I  D E-
I M P E R M E A B I L I Z Z A Z I

O N E I N  A R E E
E S T E R N E  D I  A T E N E O

[ L 0 1 4 4]

G O B B I L A U R A 1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 1. 7 3 5. 0 0 0, 0 0 P R I O R I T A
M A S S I M A

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 5 F 1 2 B 2 2 0 0 0 7 0 0 0 0 2 P N R R. M 4 C 1- R 1. 7-
D O N  B O S C O -

I N T E R V E N T I  G R E E N
D E A L [ L 0 1 7 6]

M E R I C C O  M A U R O 0, 0 0 5 4 0. 0 0 0, 0 0 P R I O R I T A
M A S S I M A

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 2 6 F 1 8 H 2 2 0 0 0 7 4 0 0 0 7   C R E A Z I O N E
I N F R A S T R U T T U R A  D I

R I C E R C A  D I F F U S A
" N A T I O N A L

C O N S O R T I U M F O R
I N N O V A T I O N  A N D
D E V E L O P M E N T  O F

R A D I O P H A R M A C E U T I
C A L S ( N C I R) –

I N S E D I A M E N T O
U N I P V [ L 0 1 6 1]

M E R I C C O  M A U R O 0, 0 0 1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 P R I O R I T A
M A S S I M A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

( * )  T al e c a m p o c o m p a r e s ol o i n c a s o di  m o di fi c a d el p r o g r a m m a

T a b ell a  E. 1
A D N -  A d e g u a m e n t o n o r m a ti v o
A M B -  Q u ali t à a m bi e n t al e
C O P -  C o m pl e t a m e n t o  O p e r a I n c o m pi u t a
C P A -  C o n s e r v a zi o n e d el p a t ri m o ni o
M I S -  Mi gli o r a m e n t o e i n c r e m e n t o di s e r vi zi o
U R B -  Q u ali t à u r b a n a
V A B -  V al o ri z z a zi o n e b e ni vi n c ol a ti
D E M -  D e m oli zi o n e  O p e r a I n c o m pi u t a
D E O P -  D e m oli zi o n e o p e r e p r e e si s t e n ti e n o n pi ù u tili z z a bili

T a b ell a  E. 2
1. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o di f a t ti bili t d ell e al t e r n a ti v e p r o g e t t u ali ".
2. p r o g e t t o di f a t ti bili t t e c ni c o - e c o n o mi c a: " d o c u m e n t o fi n al e "
3. p r o g e t t o d efi ni ti v o
4. p r o g e t t o e s e c u ti v o



 E L E N C O D E G L I I N T E R V E N T I P R E S E N T I N E L L' E L E N C O A N N U A L E D E L P R E C E D E N T E P R O G R A M M A T R I E N N A L E E
N O N R I P R O P O S T I E N O N A V V I A T I

C o di c e U ni c o
I n t e r v e n t o -

C U I
C U P

D e s c ri zi o n e
d ell'i n t e r v e n t o

I m p o r t o i n t e r v e n t o Li v ell o di p ri o ri t à
M o ti v o p e r il q u al e
l'i n t e r v e n t o n o n è

ri p r o p o s t o ( 1 )

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1
0

F 1 7 H 2 1 0 0 9 7 6 0 0 0 6 P A L A Z Z O C E N T R A L E: N U O V E
S E G R E T E RI E DI D A T TI C H E

[ L 0 1 0 6]

1. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M A S SI M A M O DI FI C A D E L L E S T R A T E GI E
P E R L A R A ZI O N A LI Z Z A ZI O N E
D E G LI S P A ZI P E R I S E R VI ZI

D E L L' A T E N E O

L 8 0 0 0 7 2 7 0 1 8 6 2 0 2 2 0 0 0 1
1

F 1 7 H 2 1 0 0 9 5 9 0 0 0 6 P A L A Z Z O C E N T R A L E:
C E N T R O M A N O S C RI T TI

[ L 0 1 0 5]

1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 P RI O RI T A M A S SI M A M O DI FI C A D E L L E P RI O RI T A' I N
R E L A ZI O N E A L L' A U M E N T O D EI

C O S TI D E G LI I N T E R V E N T E DI LI ZI

A L L E G A T O I - S C H E D A F : P R O G R A M M A T R I E N N A L E D E L L E O P E R E P U B B L I C H E 2 0 2 3/ 2 0 2 5
D E L L' A M M I N I S T R A Z I O N E U N I V E R S I T À D E G L I S T U D I D I P A V I A

Il r ef e r e n t e d el p r o g r a m m a
M E R I C C O M A U R O

N o t e:
( 1) b r e v e d e s c ri zi o n e d ei  m o ti vi
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I N T R O D U ZI O N E 

Il pr o gr a m m a  tri e n n al e d ei  l a v ori p u b bli ci  ( art. 2 1  c o m m a  3  D.  L g s  5 0/ 2 0 1 6;  art.  3  c o m mi  

1,  4, 5, 6, 7, 8, 9, 1 0  D M  1 4/ 2 0 1 8)  ri p ort a l’ el e n c o d ei  l a v ori o  d ei  l or o l otti f u n zi o n ali di  i m p ort o 

p ari  o  s u p eri or e  a  1 0 0. 0 0 0  €  e  c o stit ui s c e  p er  l’ A m mi ni str a zi o n e d ell’ U ni v er sit à  u n o  d ei  

pri n ci p ali  str u m e nti  di  pi a nifi c a zi o n e  e  di  q u a ntifi c a zi o n e  d ei  pr o pri  bi s o g ni,  c o n  rif eri m e nt o 

a gli  o bi etti vi  a s s u nti  c o m e  pri orit ari.  

Il Pi a n o  d efi ni s c e  il c o m pl et a m e nt o  d ell e  o p er e  a v vi at e  e  l e pri orit à  di  n u o vi  i nt er v e nti si a  

i n t er mi ni di  l a v ori di  m a n ut e n zi o n e,  di  r e c u p er o e  v al ori z z a zi o n e  d el  p a tri m o ni o e si st e nt e  

si a  d ell e  n u o v e  pr o g ett u alit à  attr a v er s o  i r el ati vi el e n c hi  a n n u ali.  I n oltr e, il Pi a n o  i n di vi d u a i 

q u a dri  e c o n o mi ci  d e gli  i nt er v e nti e  l e r el ati v e c o p ert ur e.  

Il Pi a n o  tri e n n al e 2 0 2 3 -2 5,  c o sì  c o m e  è  st at o  p er  il pr e c e d e nt e,  d e v e  e s s er e  i nq u a dr at o  

ri s p ett o a l c o m pl e s s o  e  arti c ol at o  c o nt e st o  i n c ui  è  st at o  el a b or at o,  c h e  ti e n e c o nt o  di : 

•  fi n a n zi a m e nti a c q ui siti  gr a zi e  al  B a n d o d el Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a 

i n att u a zi o n e d ell’ art. 2, c o m m a 2, d el D M 5 di c e m br e 2 0 1 9, n. 1 1 2 1 “ F o n d o 

i n v e sti m e nti e dili zi a u ni v er sit ari a 2 0 1 9-2 0 3 3 m o d alit à e i n di c a zi o ni o p er ati v e p er l a 

pr e s e nt a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell e ri c hi e st e di fi n a n zi a m e nt o” ; 

•  di ult eri ori  f o nti di fi n a n zi a m e nt o mi ni st eri al e e r e gi o n al e a c q ui sit e p er il tri e n ni o 

2 1 -2 3 ( D M 7 3 7  d el 2 5 gi u g n o 2 0 2 1 Crit eri di ri p art o e utili z z a zi o n e d el F o n d o p er 

l a pr o m o zi o n e e l o s vil u p p o d ell e p oliti c h e d el Pr o gr a m m a N a zi o n al e p er l a ri c er c a 

( P N R) e D M 7 5 2 d el 3 0 gi u g n o 2 0 2 1  Fi n a n zi a m e nt o str a or di n ari o a gli At e n ei e 

all e I stit u zi o ni A F A M p er a z i o ni di ori e nt a m e nt o t ut or at o, n o n c h é a zi o ni di 

r e c u p er o e i n cl u si o n e, a n c h e c o n rif eri m e nt o a gli st u d e nti c o n di s a bilit à e c o n 

di st ur bi s p e cifi ci d ell' a p pr e n di m e nt o ); 

•  fi n a n zi a m e nti ott e n uti gr a zi e all a p art e ci p a zi o n e a b a n di c o m p etiti vi l e g ati al 

P N R R ( M 1 C 3 –  Mi s ur a 2, I n v e sti m e nt o 2. 3  e M 4 C 2 –  I n v e sti m e nt o 3. 1); 

•  pr o g ett u alit à a v vi at e p er p art e ci p ar e al B a n d o d el Mi ni st er o d ell’ U ni v er sit à e d ell a 

Ri c er c a i n att u a zi o n e d ell’ art. 2, c o m m a 2, d el D M 1 0  di c e m br e 2 0 2 1 , n. 12 7 4  

“Crit eri di ri p art o d el f o n d o di  i n v e sti m e nti 2 0 2 1 -2 0 3 5, d e sti n at o al 

c ofi n a n zi a m e nt o di pr o gr a m mi d’i nt er v e nt o di a m m o d er n a m e nt o str utt ur al e e 

t e c n ol o gi c o pr e s e nt ati d all e I stit u zi o ni u ni v er sit ari e st at ali”; si è i n att e s a di 

c o n o s c er e l’ e sit o d ei l a v ori d ell a C o m mi s si o n e e l e e v e nt u ali  pr o g ett u alit à 

a m m e s s e a c ofi n a n zi a m e nt o . 

N e c o n s e g u e u n Pi a n o Tri e n n al e pi utt o st o arti c ol at o e c h e p otr e b b e, c o m e gi à s u c c e s s o 

n el c or s o d ell’ ulti m o a n n o, e s s er e s o g g ett o a s u c c e s si v e v ari a zi o ni e ri m o d ul a zi o ni, a n c h e 

all a l u c e d ell e c o m pl e s sit à c h e st a n n o i nt er e s s a n d o il pr o c e s s o e dili zi o ( d all’ a u m e nt o d el 

c o st o d ell e m at eri e pri m e all a diffi c olt à di r e p erir e al c u ni c o m p o n e nti e dili zi)  . 

È  o p p ort u n o  ri c or d ar e, c o m u n q u e,  c h e  i l a v ori rif eriti a gli  a n ni  s u c c e s si vi  al  pri m o  s o n o  d a  

i nt e n d er si q u ali  pr e vi si o ni  pr o gr a m m ati c h e  di  o p er e  il c ui  fi n a n zi a m e nt o d o vr à  e s s er e  

o p p ort u n a m e nt e  ri c o nf er m at o i n s e d e  di  a p pr o v a zi o n e  di  bil a n ci o  d ei  ri s p etti vi a n ni  

i nt er e s s ati. 

In  q u e st a  s e d e  si  v u ol e  a n c h e  ri c or d ar e c h e  l a G o v er n a n c e  i nt e n d e c o nf er m ar e  

l’ a p pr o c ci o gi à  a v vi at o  n e gli  a n ni  pr e c e d e nti,  c o n  u n  Pi a n o  f ort e m e nt e ori e nt at o  all a  

ri g e n er a zi o n e d el  P atri m o ni o  e dili zi o  u ni v er sit ari o  attr a v er s o  u n a  vi si o n e  c o m pl e s si v a  e  

si st e mi c a  d ei  tr e “ c a m p u s” ( c e ntr o st ori c o  –  I stit uti U ni v er sit ari  –  P ol o  Cr a vi n o)  

pr e v e d e n d o  i nt er v e nti di  ri q u alifi c a zi o n e e  rif u n zi o n ali z z a zi o n e d e gli  e difi ci  e si st e nti,  

a d e g u a n d oli  all e  n u o v e  e si g e n z e  di  di d atti c a  e  di  ri c er c a, e  s vil u p p a n d o  s ol u zi o ni  
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pr o g ett u ali  ori e nt at e  all a  s o st e ni bilit à  n ell e  s u e  di v er s e  d e cli n a zi o ni.  L a  m a g gi or  p art e  

d e gli  i n v e sti m e nti s o n o  ri v olti a  r e n d er e pi ù  p erf or m a nt e  il t e s s ut o c o str uit o  e  gli  i nt er v e nti 

e x -n o v o  d e v o n o  e s s er e  i nt er pr et ati c o m e  u ni c a  o c c a si o n e  p o s si bil e  di  r a g gi u n g er e 

st a n d ar d  q u alit ati v a m e nt e  a d e g u ati  all e  n u o v e  e si g e n z e  di  ri c er c a e  di  di d atti c a;  a n c h e  

q u e sti  i nt er v e nti p u nt a n o  c o m u n q u e  s ull a  a d o zi o n e  di  s ol u zi o ni  ori e nt at e  al  ri s p ar mi o 

e n er g eti c o  e  all o  sfr utt a m e nt o  d ell e  ri s or s e ri n n o v a bili n o n c h é  all a  c o m pl et a  i n cl u si o n e di  

t utt e l e c o m p o n e nti  d ell a  c o m u nit à  a c c a d e mi c a . 

 

Gli  o bi e tti vi pri orit ari  d el  Pi a n o  2 0 2 3 -2 5  s o n o  q ui n di  i n a s s ol ut a  c o nti n uit à  c o n  q u elli  d e gli  

a n ni  pr e c e d e nti  e  pr e v e d o n o  a zi o ni  ori e nt at e  a:  

- att u ar e  e  c o m pl et ar e  i nt er v e nti di  ri q u alifi c a zi o n e e  v al ori z z a zi o n e  d ei  gr a n di  

c o m pl e s si  st ori ci  c h e  si  tr o v a n o n el  p eri m etr o  d el  c e ntr o  st ori c o  d ell a  citt à;  

- c o nti n u ar e  l’ atti vit à di  m e s s a  i n si c ur e z z a  d el  p atri m o ni o  e si st e nt e;  

- m ett er e  i n att o  str at e gi e  pr o g ett u ali  e  r e ali z z ati v e ori e nt at e  all a  s o st e ni bilit à,  si a  i n 

t er mi ni di  ri g e n er a zi o n e ur b a n a  di  u n a  p art e  d el  pr o pri o  p atri m o ni o  si a  r e ali z z a n d o 

n u o v e  str utt ur e  c ar att eri z z at e  d a  el e v ati  st a n d ar d  pr e st a zi o n ali  e  d a  b a s si  c o n s u mi  

e n er g eti ci.  

 

A c c a nt o  a  q u e sti  o bi etti vi  c o nti n u er à  u n a  att e nt a  c a m p a g n a  di  ri c o g ni zi o n e e  v al ut a zi o n e  

d ell o  st at o  d ell’ art e  d el  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  e  d ell a  eff etti v a  attri b u zi o n e  d e gli  

s p a zi  all e  si n g ol e  str utt ur e  di p arti m e nt ali  e d  or g a ni z z ati v e , ri c er c a n d o u n a  otti mi z z a zi o n e  

e  r a zi o n alit à n ell’ or g a ni z z a zi o n e  d ell e  atti vit à.  L’ otti mi z z a zi o n e  d e gli  s p a zi  a  di s p o si zi o n e,  

i n u n  q u a dr o  n at ur al m e nt e  di n a mi c o  c o m e  s o n o  l e atti vit à  di  ri c er c a e  di  di d atti c a,  

c o stit ui s c e  u n a  atti vit à  gr a v o s a  m a  i n di s p e n s a bil e p er  a s si c ur ar e  l’ effi ci e n z a d ell a  

str utt ur a,  s o pr att utt o  i n vi st a  d ell’ a p ert ur a  di  n u o vi  c or si  di  l a ur e a e  d ell’ arri v o  di  n u o vi  

ri c er c at ori gr a zi e  ai  di v er si  pi a ni  mi ni st eri ali  oltr e  al  ri n c ar o d ei  c o sti  e n er g eti ci  c h e  

ri c hi e d o n o u n a  m a g gi or e  att e n zi o n e  e  g e sti o n e  d e gli  s p a zi . 

 

I p ar a gr afi  c h e  s e g u o n o  ri p ort a n o u n o  st at o  di  a v a n z a m e nt o  d ei  pr o g etti  a v vi ati,  i n c or s o  e  

c o m pl et a ti n el  2 0 2 2  e  s u c c e s si v a m e nt e  si  pr e s e nt a n o  l e atti vit à  c h e  c o stit ui s c o n o  il Pi a n o  

Tri e n n al e  2 0 2 3 -2 5 . Il d o c u m e nt o  si  c o n cl u d e  c o n  il pi a n o  d ell e  ali e n a zi o ni.  

I N T E R V E N TI A V VI A TI,  I N C O R S O  E  C O M P L E T A TI  N E L  2 0 2 2  

Il 2 0 2 2  è  st at o  u n  a n n o  c ar att eri z z at o  d a  si g nifi c ati vi  i nt er v e nti: d a  u n  l at o si  s o n o  p ort ati  

a v a nti  ( e i n al c u ni  c a si  c o m pl et ati)  i pr o g etti  i n s eriti n ell a  Li n e a  A  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  

e m a n at o  d el D M 5 di c e m br e 2 0 1 9, n. 1 1 2 1 ; d all’ altr o si s o n o s vil u p p at e u n a s eri e di 

pr o g ett u alit à s ull a Li n e a B d el m e d e si m o b a n d o  p er ri s p ett ar e l e t e m pi sti c h e st a bilit e d al 

B a n d o st e s s o ( c h e pr e v e d o n o l’ affi d a m e nt o e ntr o il 2 0 2 2)  a c ui si s o n o affi a n c at e ult eri ori 

pr o g ett u alit à d ett at e d all a v ol o nt à di p art e ci p ar e a d ult eri ori o p p ort u nit à di f i n a n zi a m e nt o 

c o m e pr e c e d e nt e m e nt e ri c or d at o . 

O v vi a m e nt e l e atti vit à di c ui s o pr a s o n o st at e a c c o m p a g n at e d a  t utt e q u ell e atti vit à 

i n di s p e n s a bili a g ar a ntir e il f u n zi o n a m e nt o r e g ol ar e d ell e atti vit à i stit u zi o n ali d ell’ At e n e o. 
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1.  I nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  

1. 1  P A L A Z Z O  C E N T R A L E  ( A 01 ) –  B I B LI O T E C A DI  A R T E  

L’i nt er v e nt o  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  b a n d o  mi ni st eri al e  2 0 1 9  e  s o n o  di  

s v ol gi m e nt o  i l a v ori; l e atti vit à  s o n o  i n l e g g er o rit ar d o ri s p ett o al  cr o n o pr o gr a m m a  d efi nit o  a  

c a u s a  d ell e  criti cit à  c h e  st a n n o  c ar att eri z z a n d o  il pr o c e s s o  e dili zi o  e  c h e  h a n n o  c o m p ort at o  

a n c h e  u n  a u m e nt o  d el  Q E  sti m at o  i ni zi al m e nt e. Si  pr e v e d e  l’ ulti m a zi o n e d ei  l a v ori n el  

m e s e  di  di c e m br e  2 0 2 2  e  l’ arr e d o p er  r e n d er e f u n zi o n al e l o s p a zi o  n el  m e s e  di  f e b br ai o 

2 0 2 3 . 

1. 2  P A L A Z Z O  C E N T R A L E  ( A 0 1) –  C O N S E R V A ZI O N E  D E L  P A T RI M O NI O  

N ell’ a m bit o  d ell a  Li n e a  B  d el  B a n d o  Mi ni st eri al e  2 0 1 9  è  st at o  i n s erit o u n  u ni c o  i nt er v e nt o 

c h e  h a  a c c or p a t o di v er si  i nt er v e nti gi à  pr e vi sti  (ri q u alifi c a zi o n e d el  C ortil e  d ell e  St at u e  e  

C ortil e  di  V olt a,  d ell o  S c al o n e  M o n u m e nt al e  e  d ell a  Cr o ci er a)  c h e  s o n o  st ati  p ort ati  all a  

s c al a  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o,  c h e  è  i n f a s e di  v ali d a zi o n e . Gli  a p pr of o n di m e nti  pr o g ett u ali  

r el ati vi a gli  i nt er v e nti di  r e st a ur o e  l’ a u m e nt o d ell e  m at eri e  pri m e  h a n n o  c o m p ort at o  u n a  

ri m o d ul a zi o n e d el  pr o g ett o  c h e  pr e v e d er à  l’i nt er v e nt o s ull a  Cr o ci er a  e  s ul  C ortil e  d ell e  

St at u e,  m e ntr e  s ul  C ortil e  di  V olt a  si  i nt erv err à  s ull e  c o p ert ur e,  l a s ci a n d o a d  u n  s e c o n d o  

l ott o l a si st e m a zi o n e  d ei  fr o nti. 

1. 3  P A L A Z Z O  S . T O M M A S O  ( A 0 3) –  RI S T R U T T U R A ZI O N E  S P A ZI  E X -MI LI T A RI  E  F A C CI A T E  P I A Z Z A D E L  

L I N O 

Il c a nti er e  r el ati v o all’ i nt er v e nt o s u gli  s p a zi  e x -milit ari  (t orr ett e A  e  B)  e  all e  F a c ci at e  d el  

C o m pl e s s o  di  S.  T o m m a s o  s u  pi a z z a  d el  Li n o , i n s erit o n ell a  Li n e a  A  d el  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9 , è  st at o  a v vi at o  n ell’ e st at e  d el  2 0 2 0  e  l e atti vit à  di  c a nti er e  s ull a  T orr ett a  

A  s o n o  t er mi n at e n el  s ett e m br e  2 0 2 2  ( è i n c or s o  l a p o s a  d ell’ arr e d o) ; l a T orr ett a  B  st a  p er  

e s s er e  c o m pl et at a  e d  il tr a sl o c o d ell e  s e zi o ni  di p arti m e nt ali  di  St u di  U m a ni sti ci  s ar à  a v vi at o  

n el  m e s e  di  n o v e m br e  2 0 2 2.  

1. 4  P A L A Z Z O  S . T O M M A S O  ( A 0 3) –  C O M P L E T A M E N T O  B I B LI O T E C A E  A D E G U A M E N TI  

S o n o  pr e vi sti  ult eri ori  e  arti c ol ati  i nt er v e nti p er  c o m pl et ar e  il r e c u p er o di  t utti gli  s p a zi  d el  

P al a z z o : 

•  c o m pl et a m e nt o  bi bli ot e c a  m a ni c a  vi a  C a v all otti  c o m pr e si  arr e di  (li n e a B  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9);  

•  a d e g u a m e nt o  pr e v e n zi o n e  i n c e n di e  r e ali z z a zi o n e di  d u e  a ul e  di d atti c h e  (li n e a 

B  b a n d o  mi ni st eri al e  2 0 1 9) ; 

•  ri or g a ni z z a zi o n e e d  im pl e m e nt a zi o n e  i m pi a nti sti c a; 

•  ri di stri b u zi o ni i nt er na  D i p arti m e nt o e  arr e d o . 

L a  pr o gr a m m a zi o n e  o p er ati v a  d e gli  i nt er v e nti e  l a l or o s u c c e s si o n e  t e m p or al e s ar à  

o r g a ni z z at a s u  pi ù  l otti f u n zi o n ali di  i nt er v e nt o, al  fi n e di  ri d urr e i p o s si bili  di s a gi  p er  gli  

utili z z at ori  d el  p al a z z o  e  p er  c o n s e ntir e  i c o nt e st u ali  tr a sf eri m e nti e  l e ri all o c a zi o ni s p a zi ali  

pr e vi st e.  
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1. 5  S A N  F E LI C E  ( A 0 5) –  I N T E R V E N TI DI  R E S T A U R O  C O N S E R V A TI V O , M E S S A  I N SI C U R E Z Z A  E  

R E S T A U R O  D E L  C HI O S T R O  

Il c a nti er e  fi n ali z z at o al  r e c u p er o c o n s er v ati v o  e  all a  m e s s a  i n si c ur e z z a  d el  c hi o str o  

pi c c ol o  d el  c o m pl e s s o  di  S a n  F eli c e,  c ar att eri z z at o  d a  si g nifi c ati vi  f e n o m e ni di  d e gr a d o , è  

st at o  a p ert o  n ell a  pri m a v er a  2 0 2 1  e  s e  n e  pr e v e d e  il c o m pl et a m e nt o  e ntr o  di c e m br e  2 0 2 2 . 

A n c h e  q u e st o  i nt er v e nt o ri e ntr a n ell’ el e n c o  d ei  pr o g etti  i n s eriti n ell a  L i n e a A  d el  b a n d o  

mi ni st eri al e  2 0 1 9 . 

1. 6  S A N  F E LI C E  ( A 0 5) –  M E S S A  A  N O R M A , M A N U T E N ZI O N E  S T R A O R DI N A RI A  C O P E R T U R E , 

MI G LI O R A M E N T O  A C C E S SI BI LI T À  E  A D E G U A M E N T O  S P A ZI  E S T E R NI  

Si  tr att a di  u n  altr o  i nt er v e nt o c ofi n a n zi at o  attr a v er s o  l a li n e a B  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  (il 

pr o g ett o  e s e c uti v o  è  i n f a s e di  v ali d a zi o n e) . L’ o bi etti v o  è  q u ell o  di  r e ali z z ar e u n a  s eri e  di  

a zi o ni  fi n aliz z at e  all a  m e s s a  a  n or m a  a nti n c e n di o,  all’i n cr e m e nt o  d ell a  q u alit à  di  fr ui zi o n e 

d el  c o m pl e s s o  m o n u m e nt al e,  si a  attr a v er s o  l a pr o g ett a zi o n e  di  u n a  a d e g u at a  

a c c e s si bilit à,  c h e  attr a v er s o  il ri di s e g n o e  l a si st e m a zi o n e  d ell’i n si e m e  d ei  s u oi  s p a zi  

a p erti.  C o nt e st u al m e nt e  v err a n n o  a n c h e  r e ali z z ati i nt er v e nti m a n ut e nti vi  s ul  si st e m a  d ell e  

c o p ert ur e  li g n e e d el  c o m pl e s s o.  L e  m a g gi or a zi o ni  n ei  c o sti  d ell e  l a v or a zi o ni e m er s e  n ell a  

f a s e di  el a b or a zi o n e  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o  c o m p ort er a n n o  u n a  ri m o d ul a zi o n e d el  

pr o g ett o,  l a s ci a n d o l a si st e m a zi o n e  d el  c ortil e  c e ntr al e  e d  il r el ati v o arr e d o  a d  u n  altr o  

m o m e nt o.  

1. 7  P A L A Z Z O  B O T T A  ( A 0 6) –  R E C U P E R O  S P A ZI  E X -LI L T  

L’i nt er v e nt o  c o n s e ntir à  di  ri q u alifi c ar e u n a  p or zi o n e  di  e difi ci  c o m pr e s a  tr a l a p art e  

m eri di o n al e  di  P al a z z o  B ott a  e  l a C ert o si n a.  Si  tr att a di  u n  i nt er v e nt o c h e  p er m ett er à  di  

o s pit ar e  ri c er c at ori c h e  att u al m e nt e  si  tr o v a n o a  S.  F eli c e,  i n a m bi e nti  c h e  p otr a n n o  

e s s er e  d e sti n ati  al  Di p arti m e nt o  di  S ci e n z e  E c o n o mi c h e  e  A zi e n d ali.  Il pr o g ett o  e s e c uti v o  

è  st a t o c o m pl et at o  e  si  è  pr o v v e d ut o  all a  r e vi si o n e pr e z zi  d ett at a  al  D M  5 0/ 2 0 2 2  e d  è  st at a  

a v vi at a  l a g ar a  p er  l’ affi d a m e nt o d ei  l a v ori. 

1. 8  P A L A Z Z O  B O T T A  ( A 0 6) –  M U S E O  A N T H R O P O S –  II L O T T O  K O S M O S  

L’i nt e n zi o n e  di  p ot e n zi ar e  il p ol o  m u s e al e  i n s e di at o a  P al a z z o  B ott a  c o n  il s e c o n d o  l ott o 

d el  M u s e o  K o s m o s  (c h e  s ar à  d e n o mi n at o  M u s e o  A nt h ro p o s , s ull a  b a s e  d ei  c o nt e n uti  

s ci e ntifi c o  –  c ult ur ali ) h a  p ort at o  all a  p art e ci p a zi o n e  al  B a n d o  mi ni st eri al e  p er  l’ e dili zi a 

u ni v er sit ari a  d el  2 0 2 2  c o n  u n  pr o g ett o  d efi niti v o  pr e s e nt at o  s ull a  Li n e a  B . 

I n oltr e, l’ o p p ort u nit à di  u n  b a n d o  r e gi o n al e p er  il fi n a n zi a m e nt o di  i nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  

c ult ur al e  h a  p ort at o  all o  s vil u p p o  di  u n a  pr o g ett u alit à  s ull’ A ul a  S p all a n z a ni  di  P al a z z o  

B ott a,  c h e  u n a  v ol t a r e c u p er at a p otr à  s u p p ort ar e  l e atti vit à  c ult ur ali  di  K o s m o s  e  di  

A nt hr o p o s,  a b bi a m o  a v ut o  c o m u ni c a zi o n e  d a  R e gi o n e  d ell o  s c orri m e nt o  d ell a  gr a d u at ori a , 

p ert a nt o , si  st a  pr o c e d e n d o  c o n  l’ a v vi o d ell a  g ar a  p er  i l a v ori di  rif u n zi o n ali z z a zi o n e 

d ell ’ A ul a. 

1. 9  O R T O  B O T A NI C O  ( A 0 8) –  P N R R  M 1 C 3  E  R I Q U A LI FI C A ZI O N E D E L L A  S E R R A  P I A N T E T R O PI C A LI  

N el  Pi a n o  tri e n n al e d ell o  s c or s o  a n n o  er a  gi à  st at o  i n s erit o l’i nt er v e nt o, fi n a n zi at o 

attr a v er s o  i f o n di m e s si  a  di s p o si zi o n e  d al  D. M.  7 3 7  d el  2 0 2 1 , p er  ri q u alifi c ar e l a S err a  

d ell e  Pi a nt e  tr o pi c ali; n el  m ar z o  s c or s o  si  è  p art e ci p at o  a d  u n  b a n d o  c o m p etiti v o  s u  f o n di 
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d el  P N R R  n ell’ a m bit o  d ell a  M 1 C 3  –  T uri s m o  e  C ult ur a  4. 0  gr a zi e  al  q u al e  è  st at o  p o s si bil e  

ott e n er e  u n  fi n a n zi a m e nt o p er  l a ri q u alifi c a zi o n e e  v al ori z z a zi o n e  d e gli  s p a zi  a p erti .  

1. 1 0  F I SI C A (B 1 6 ) –  R I S T R U T T U R A ZI O N E E DI LI ZI A  

A  s e g uit o  d ell e  s p e cifi c h e  ri p ort at e n el  B a n d o  M U R  p er  l’ E dili zi a u ni v er sit ari a  d el  2 0 2 2  e  

d ell’i n c ert o  s c e n ari o  c h e  c ar att eri z z a  il pr o c e s s o  e dili zi o,  si  è  m o difi c at o  il Pi a n o  tri e n n al e 

pr e s e nt at o  n el  n o v e m br e  2 0 2 1  a c c or p a n d o  i Di p arti m e nti  di  C hi mi c a  e  d i S ci e n z a  d el  

F ar m a c o  i n u n  u ni c o  e difi ci o  ( d ot at o a n c h e  di  u n  si g nifi c ati v o  n u m er o  di  a ul e)  c o m e  si  dir à  

m e gli o  i n s e g uit o  è  st at o  c o m pl et at o  u n o  st u di o  di  f atti bilit à p er  l a ri str utt ur a zi o n e d el  

Di p arti m e nt o  di  Fi si c a . 

1. 1 1  IS TI T U TI  U NI V E R SI T A RI  (D A  B 2 0  A  B  2 7 ) –  IL L U MI N A ZI O N E  IS TI T U TI  

S e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o  n el  Pi a n o  Tri e n n al e  pr e c e d e nt e,  si  è  pr o c e d ut o  c o n  l a 

pr o g ett a zi o n e  d ell’i m pi a nt o  di  ill u mi n a zi o n e d el l e ar e e  e st er n e  d e gli  I stit uti di  Bi ol o gi a,  i c ui  

l a v ori si  s o n o  c o n cl u si  e d  è  i n c or s o  il c oll a u d o . 

1. 1 2  IGI E N E  E  F I SI O L O GI A (B 2 2  E  B 2 3 ) –  IM PI A N T O  E L E T T RI C O  

È  i n c or s o  l a pr o c e d ur a  di  g ar a  p er  l’i n di vi d u a zi o n e d ell’ o p er at or e  e c o n o mi c o  p er  l a l a 

ri q u alifi c a zi o n e d ell a  d or s al e  d ell’i m pi a nt o  el ettri c o.  

1. 1 3  F I SI O L O GI A U M A N A  ( B 2 3) –  R I Q U A LI FI C A ZI O N E D E L  PI A N O  I N T E R R A T O E  D E L L ’I M PI A N T O DI  

C LI M A TI Z Z A ZI O N E  

S ar a n n o  sfr ut t at e l e ri s or s e m e s s e  a  di s p o si zi o n e  d al  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  p er  l e atti vit à  di  

ri c er c a p er  ri q u alifi c ar e q u e sti  s p a zi  di  ri c er c a. 

1. 1 4  IS TI T U TI  V I A F O R L A NI NI  (D A  B 2 0  A  B 2 7 ) –  IN T E R V E N T O  DI  D EI M P E R M E A BI LI Z Z A ZI O N E  E  

I N C R E M E N T O D E L L E  C O P E R T U R E  V E G E T A LI  

L’i nt er v e nt o  pr e v e d e  l a ri q u alifi c a zi o n e d e gli  s p a zi  a p erti  d ell’ ar e a  d e gli  I stit uti s u  vi a  

F orl a ni ni,  c o n  l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ei  p er c or si  e  d ei  p ar c h e g gi,  l a r e ali z z a zi o n e di  p er c or si  

ci cl o  p e d o n ali  e  l a r e ali z z a zi o n e di  ar e e  di  a c c u m ul o  d ell’ a c q u a  m et e ori c a  p er  il 

s u c c e s si v o  utili z z o.  Si  tr att a di  u n  i nt er v e nt o c ofi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  

d o vr à  e s s er e  p ort at o  a  t er mi n e e ntr o  il 2 0 2 3. E’  st at o  c o n s e g n at o  il pr o g ett o  e s e c uti v o  all a  

R e gi o n e  L o m b ar di a  e ntr o  il 3 0  ott o br e  2 0 2 2  e  si  pr o c e d er à  all a  v ali d a zi o n e   

1. 1 5  O D O N T OI A T RI A  ( B 4 5) –  C PI,  A B B A T TI M E N T O  B A R RI E R E  A R C HI T E T T O NI C H E , SI S T E M A ZI O N E  

PI A N O  T E R R A , C O P E R T U R E  

Il pr o g ett o  e s e c uti v o  è  st at o  m o difi c at o  str al ci a n d o  l a r e ali z z a zi o n e di  u n  i nt er v e nt o p er  

l’ eli mi n a zi o n e d ell e  b arri er e  ar c hit ett o ni c h e  (r e ali z z at o attr a v er s o  i f o n di d el  D M  7 5 2  d el  

2 0 2 3);  c o nt e m p or a n e a m e nt e  si  è  r e gi str at o u n  a u m e nt o  d el  Q u a dr o  e c o n o mi c o  d o v ut o  

all’i n cr e m e nt o  d el  c o st o  d ell e  m at eri e  e  all’i n s eri m e nt o  di  n u o v e  l a v or a zi o ni ri g u ar d a nti l a 

f o g n at ur a, c o m e  r a p pr e s e nt at o al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  n ell o  s c or s o  m e s e  di  

s ett e m br e , è  i n c or s o  l a v erifi c a  d el  pr o g ett o  e s e c uti v o  p er  pr o c e d er e  all’ a v vi o  d ell a  g ar a  

p er  l’i n di vi d u a zi o n e d ell’ o p er at or e  e c o n o mi c o  c h e  e s e g uir à  i l a v ori n el  2 0 2 3  



 9  

1. 1 6  M A T E M A TI C A  (C 3 0 ) –  RI Q U A LI FI C A ZI O N E  D E L L ’E DI FI CI O  

Il pr o g ett o  è  st at o  a v vi at o  n ell o  s c or s o  m e s e  di  s ett e m br e  e d  è  st at o  fi n an zi at o  gr a zi e  al  

c o ntri b ut o  di  ri s or s e pr o pri e  d el  Di p arti m e nt o  p er  l e i nfr a str utt ur e d o v ut e  al  c o n s e g ui m e nt o  

d el  tit ol o di  Di p arti m e nt o  di  E c c ell e n z a  n el  2 0 1 8.  Si  pr e v e d e  l a si st e m a zi o n e  di  al c u ni  

s p a zi  i nt er ni c o n  il mi gli or a m e nt o  d ell a  fr ui zi o n e d e gli  s p a zi  d ell a  bi bli ot e c a  e  l a 

r a zi o n ali z z a zi o n e di  al c u ni  uffi ci,  oltr e  al  rif a ci m e nt o d ell a  c o p ert ur a , si  è  gi à  i n di vid u at a  l a 

ditt a  e  i l a v ori p artir a n n o  a  br e v e   

1. 1 7  G O L GI  - S P A L L A N Z A NI  ( C 3 8) –  R I F A CI M E N T O I N T E G R A L E I M PI A N T O DI  T E R M O R E G O L A ZI O N E  

Gr a zi e  ai  f o n di a s si c ur ati  d al  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  s ar à  p o s si bil e  u n  i nt er v e nt o di  rif a ci m e nt o 

i nt e gr al e d ell’i m pi a nt o . 

1. 1 8  G O L GI  - S P A L L A N Z A NI  ( C 3 8) –  R I F U N ZI O N A LI Z Z A ZI O N E L A B O R A T O RI O  B S L 2 +  

L’i nt er v e nt o  c o n s e nt e  l a r e ali z z a zi o n e di  u n o  s p a zi o  di  ri c er c a c o n  q u alit à  a m bi e nt ali  

u ni c h e  p er  l’ U ni v er sit à di  P a vi a  e d  è  c o m pl et a m e nt e  c o p ert o  c o n  i f o n di d el  D M  7 3 7  p er  l a 

ri c er c a. 

1. 1 9  P O L O  C R A VI N O  (D A  C 2 9  A  C 3 8)  –  I N T E R V E N TI DI  A D E G U A M E N T O  A N TI N C E N DI O  

Gr a zi e  all e  ri s or s e mi ni st eri ali  d o v ut e  al  D M  1 2 7 5/ 2 0 2 2  si  p otr à  r e ali z z ar e l a ri s er v a i dri c a 

e  l’ a n ell o a nti n c e n di o  oltr a  all a  ri q u alifi c a zi o n e d ell e  vi e  di  e s o d o  d el  P ol o  di  I n g e g n eri a, 

mi gli or a n d o  l a si c ur e z z a  d el  c o m p art o . Il c a nti er e  è  i n c or s o  e  si  pr e v e d e  l a fi n e l a v ori n el  

2 0 2 3.  

1. 2 0  A L T RI  L A V O RI  DI  M A N U T E N ZI O N E  O R DI N A RI A  E  S T R A O R DI N A RI A  

N el  c or s o  d ell’ a n n o , l’ Ar e a T e c ni c a  e  Si c ur e z z a , h a  e s pl et at o  n u m er o s e  altr e  atti vit à  

fi n ali z z at e all a  m a n ut e n zi o n e  or di n ari a  d e gli  e difi ci  e d  h a  r e ali z z at o a n c h e  m olt e pli ci  

i nt er v e nti di  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a,  fi n ali z z ati all’ a b b atti m e nt o  d ell e  b arri er e  

ar c hit ett o ni c h e,  all a  m e s s a  a  n or m a  a nti n c e n di o  e  di  i m pi a nti el ettri ci  (a n c h e  attr a v er s o  

l’i n st all a zi o n e di  n u o vi  U P S,  c o m e  q u ell o  i n st all at o al  C e ntr o  di  C al c ol o) , all a  

cli m ati z z a zi o n e  di  di v er si  a m bi e nti  (l a b or at ori e x  R a m a n) , al  r e c u p er o f u n zi o n al e di  

a m bi e nti  i n di s u s o , all’ all e sti m e nt o  di  l a b or at ori E R C  ( L a b or at ori o M a n ci ni  t er mi n at o, 

l a b or at ori o S c al et  i n f a s e di  e s e c u zi o n e).  

Di  s e g uit o  si  ri p ort a n o i D e cr eti  e  l e r el ati v e o p er e  r e ali z z at e e  i n f a s e di  r e ali z z a zi o n e: 

•  D M  7 5 2/ 2 0 2 2  - I nt er v e nt o di  A d e g u a m e nt o  p er  pr o m u o v er n e  l' a c c e s s o e  

l’i n cl u si o n e a n c h e  c o n  rif eri m e nt o a gli  st u d e nti  c o n  di s a bilit à  e  c o n  di st ur bi  s p e cifi ci  

d ell' a p pr e n di m e nt o  –  Q. E.  €  4 6 2. 0 0 0  ( Ri s or s e Mi ni st eri ali).  I n si nt e si,  gli  i nt er v e nti 

s o n o  fi n ali z z ati all a  a c c e s si bilit à  c/ o  O d o nt oi atri a,  a d e g u a m e nt o  s er vi zi  i gi e ni ci 

pr e s s o  L E N A,  I n g e g n eri a, M e c c a ni c a  e  Fi si ol o gi a,  cr e a zi o n e  s p ort ell o  p si c ol o gi c o  

c/ o  C a s a  Gr a s si  e  s o stit u zi o n e  i m pi a nt o s er v o s c al a  c/ o  C hi mi c a  F ar m a c e uti c a ; 

•  D M  7 3 7/ 2 0 2 1  I nt er v e nti di  a d e g u a m e nt o  l a b or at ori: ( Ri s or s e Mi ni st eri ali,  cir c a  

€  4. 0 0 0. 0 0 0) : ri q u alifi c a zi o n e gr u p p o  fri g orif er o C E D  I N F N, f or nit ur a arr e di  t e c ni ci 

G ol gi  S p all a n z a ni,  ri q u alifi c a zi o n e s err a  D B B,  f or nit ur a fit otr o n e p er  l a 

c o n s er v a zi o n e  di  c a m pi o ni  v e g et ali,  ri q u alifi c a zi o n e di  l a b or at ori si a  n ell’ e difi ci o  di  

C hi mi c a  c h e  di  C hi mi c a  Fi si c a , i n st all a zi o n e si st e m a  cli m ati z z a zi o n e  p er  

l a b or at ori o cri st all o gr afi a . 



 1 0  

C o m e  l o s c or s o  a n n o,  è  st at o  el a b or at o  u n  r e p ort di  q u e sti  i nt er v e nti, c h e  si  all e g a  all a  

pr e s e nt e  r el a zi o n e. 

2.  N u o vi  i nt er v e nti 

2. 1  E X -M O N DI N O  (A 5 5 ) –  B I B LI O T E C A U NI FI C A T A  D E L L ’ AR E A  S O CI O  P O LI TI C O  G I U RI DI C A 

Il Pr o g ett o  p er  l a ri q u alifi c a zi o n e d ell’ e difi ci o  pi ù  a  s u d  d ell’ E x  Cli n i c a N e ur o p at ol o gi c a  

C a si mir o  M o n di n o  d e sti n at o  a d  o s pit ar e  l a Bi bli ot e c a  u nifi c at a  d ell’ Ar e a  S o ci o  P oliti c o  

Gi uri di c a  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  2 0 1 9.  T utt a vi a,  c o m e  gi à  

r a p pr e s e nt at o n el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell o  s c or s o  2 7  ott o br e,  il Q u a dr o  

E c o n o mi c o  i ni zi al e h a  ri s e ntit o di  u n  si g nifi c ati v o  a u m e nt o  d ei  c o sti  d ell e  l a v or a zi o ni p er  

di v er si  m oti vi:  i n cr e m e nt o d ei  pr e z zi  d ell e  m at eri e  pri m e,  d ei  m at eri ali  d a  c o str u zi o n e  e  

d ell e  l a v or a zi o ni; a g gi u nt a  di  o p er e  a c c e s s ori e  a  c o m pl et a m e nt o  d el  pr o g ett o;  

r e c e pi m e nt o d ell e  pr e s cri zi o ni  di  d ett a gli o  d ell a  S o pri nt e n d e n z a  a  s e g uit o  di  s o pr all u o g o  e  

n u o v o  e s a m e  d el  pr o g ett o;  m a g gi ori  o n eri  d ell e  o p er e  di  r e st a ur o d eri v a nti  d all’ e s e c u zi o n e  

di  s a g gi  str ati gr afi ci  e  s p e ci ali sti ci  pi ù  a p pr of o n diti;  affi n a m e nti  e  s c elt e  pr o g ett u ali  n el  

p a s s a g gi o  d a  pr o g ett o  d efi niti v o  a d  e s e c uti v o.  

Il pr o g ett o  e s e c uti v o  è  i n f a s e di  r e vi si o n e e  si  pr e v e d e  di  pr o c e d er e  c o n  il b a n d o  di  g ar a  

p er  l’ affi d a m e nt o d ei  l a v ori n el  ri s p ett o d ell e  t e m pi sti c h e i m p o st e d al  b a n d o  mi ni st eri al e,  

q ui n di  e ntr o  l a fi n e d el  2 0 2 2.  

Si  pr o c e d er à  q ui n di  all a  r e ali z z a zi o n e d ei  l a v ori p er  L otti:  il pri m o  c o n  u n  i m p ort o l a v ori 

c o m p ati bil e  c o n  il Q u a dr o  E c o n o mi c o  fi n a n zi at o; il s e c o n d o  a  c o m pl et a m e nt o  

d ell’i nt er v e nt o  n o n  a p p e n a  ci  s ar a n n o  ri s or s e di s p o ni bili.  

2. 2  C A M P U S  D E L L A  S A L U T E  ( B 5 0) 

L’i nt er v e nt o,  c ofi n a n zi at o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a,  st a  pr o c e d e n d o  c o n  q u al c h e  rit ar d o 

ri s p ett o al  cr o n o pr o gr a m m a:  l a p art e  n or d  d ell’ e difi ci o  è  s o st a n zi al m e nt e  fi nit a m e ntr e  l a 

p art e  s u d  ( c h e o s pit er à  l a bi bli ot e c a,  gli  uffi ci  a m mi ni str ati vi  e  l’ ar e a d ell a  di d atti c a  

si m ul at a ) è  a n c or a  i n f a s e di  l a v or a zi o ni si g nifi c ati v e.  Si  pr e v e d e  u n  c o m pl et a m e nt o  d ei  

l a v ori n ell a  pri m a v er a  2 0 2 3 , c ui  s e g uir à  u n a  f a s e n o n  tr a s c ur a bil e di  all e sti m e nt o.  

2 .3  P O L O  DI D A T TI C O  DI  S CI E N Z E  D E L  F A R M A C O  (B 5 1 ) 

L’i nt er v e nt o,  i n s erit o n ell a  li n e a A  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  b a n d o  2 0 1 9,  è  i n c or s o  

s e b b e n e  sti a  ri s e nt e n d o f or s e pi ù  di  altri  c a nti eri  d ell e  criti cit à  d el  c ar o  pr e z zi  e  d ell a  

diffi c olt à  di  r e p erir e m at eri e  pr i m e. L a  fi n e l a v ori, i ni zi al m e nt e pr e vi st a  n el  n o v e m br e  2 0 2 2 , 

h a  s u bit o  u n  rit ar d o, l e g at o all a  n u o v a  c o nfi g ur a zi o n e  d e gli  s p a zi  e st er ni  e  all o  

s p o st a m e nt o  d el  p ar c h e g gi o  p er  t e n er e c o nt o  d ell e  n u o v e  pr o g ett u ali t à a v vi at e  

d all’ At e n e o  p er  l’ ar e a d e gli  I stit uti S ci e ntifi ci , i l a v ori t ermi n er a n n o  n ell a  pri m a v er a  d el  

2 0 2 3  gli  s p a zi  s ar a n n o  fr ui bili p er  l’i ni zi o d ell’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 2 3 -2 4  

2. 4  E X -M E N S A  VI A  B A S SI  ( B 5 2) –  P RI M O  PI A N O  –  R I Q U A LI FI C A ZI O N E E  A D E G U A M E N T O  N O R M A TI V O  

PI A N O  P RI M O , I N T E R R A T O E  C O P E R T U R A  

Si  tr att a d ell a  ri si st e m a zi o n e a  s al a  st u di o  d ei  l o c ali o c c u p ati  d all a  M e n s a  u ni v er sit ari a  fi n o 

al  2 0 1 7  e  r e stit uiti all’ At e n e o  a  s e g uit o  d ell a  n u o v a  or g a ni z z a zi o n e  d el  s er vi zi o  di  

ri st or a zi o n e m e s s a  i n att o  d a  E Di S U.  Il pr o g ett o  è  st at o  i n s erit o n ell a  Li n e a  B  d el  b a n d o  
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mi ni st eri al e  d el  2 0 1 9  e d  i l a v ori s o n o  i ni zi ati n ell’ e st at e  2 0 2 2,  n el  ri s p ett o d ell e  pr e s cri zi o ni  

d el  b a n d o  st e s s o.  Si  pr e v e d e  il c o m pl et a m e nt o  e ntr o  l a pri m a v er a  2 0 2 3;  l’ o bi etti v o è  d i 

r e n d er e di s p o ni bili  gli  s p a zi  p er  l’i ni zi o d ell’ a n n o  a c c a d e mi c o  2 0 2 3 -2 4.  

2. 5  IN T E R V E N T O  S P A ZI  S P O R TI VI  C U S  DI  VI A  B A S SI  ( B1 8 ) 

Il C u s  h a  a v vi at o  d a  a n ni  u n a  atti vit à  pr o g ett u al e  p er  p art e ci p ar e  a  b a n di  di  fi n a n zi a m e nt o 

p er  l e attr e z z at ur e  s p orti v e  c o n  l’ obi etti v o  d a  u n  l at o di  ri q u alifi c ar e l e d ot a zi o ni  e si st e nti  e  

d all’ altr o  di  i m pl e m e nt ar e l a di s p o ni bilit à  di  c a m pi  a n c h e  p er  offrir e  l a p o s si bilit à  di  pr ati c a  

di  n u o v e  di s ci pli n e  a gli  st u d e nti  u ni v er sit ari.  Gli  i nt er v e nti s o n o  di v er si  e  s o n o  r el ati vi si a  a l 

P al a z z ett o  di  vi a  B a s si  ( p er il q u al e  attr a v er s o  il B a n d o  S p ort  –  p erif eri e  2 0 2 0  p otr a n n o  

e s s er e  rif att e l e p a vi m e nt a zi o ni  e  l e fi nit ur e d ell e  P al e str e  A  e  C  e  d ell a  S al a  P e si)  si a  gli  

s p a zi  a p erti   a di a c e nti  (è  st at o  pr e s e nt at o  u n  pr o g ett o  d efi niti v o  p e r l a r e ali z z a zi o n e di  

c a m pi  d a  c al c ett o,  d a  b e a c h  v oll e y  e  d a  p a d dl e,  oltr e  c h e  n u o vi  s p o gli at oi  e  u n a  cl u b  

h o u s e  n ell’ a m bit o  d ell a  Li n e a  D  d el  B a n d o  mi ni st eri al e  d el  2 0 2 2  e  si  è  ott e n ut o  u n  

c o ntri b ut o  d all a  R e gi o n e  L o m b ar di a).  N el  P al a z z ett o  l e l a v or a zi o ni pr e n d er a n n o  a v vi o  n el  

2 0 2 3,  m e ntr e  p er  gli  altri  i nt er v e nti si  st a  a v vi a n d o  l a pr o g ett a zi o n e  e s e c uti v a.  

2. 6  IS TI T U TI  U NI V E R SI T A RI  - N U O V O  P O L O  D I D A T TI C O E  D I P A R TI M E N TI DI  C HI MI C A  E  S CI E N Z A  D E L  

F A R M A C O  ( B 6 3) 

L e  atti vit à  di  st u di o  e  di  pr o g ett a zi o n e  s ull’ ar e a  d e gli  I stit uti U ni v er sit ari  s o n o  st at e  

f ort e m e nt e i nfl u e n z at e d all a  c o m pl e s sit à  d ell’ att u al e  pr o c e s s o  e dili zi o  e  d all e  s p e cifi c h e  

d ett at e  d al  B a n d o  mi ni st eri al e  p er  l’ e dili zi a u ni v er sit ari a  p u b bli c at o  a  g e n n ai o  di  q u e st o  

a n n o.  

P ert a nt o,  si  è  c er c at o  di  pr o p orr e  l a mi gli or e  s ol u zi o n e  p o s si bil e  p er  c o m p et er e  s ull e  li n e e 

di  fi n a n zi a m e nt o ( A e  B)  pr o p o st e  d al  b a n d o  n el  ri s p ett o d ell o  st a n zi a m e nt o  pr e vi st o  

d all’ At e n e o.  

Si  è  d u n q u e  pr o c e d ut o  c o n  u n  a g gi or n a m e nt o  d el  Pi a n o  tri e n n al e n ell o  s c or s o  m e s e  di  

a pril e  c o n  l a pr o g ett a zi o n e  di  u n  e difi ci o  di  si g nifi c ati v e  di m e n si o ni  ( cir c a 2 1. 0 0 0  m q)  c h e  

o s pit a  u n  P ol o  Di d atti c o  c a p a c e  di  s o d di sf ar e  l e e si g e n z e  d ei  3  Di p arti m e nti  a n c h e  all a  

l u c e d ell e  n u o v e  i ni zi ati v e di d atti c h e  c h e  si  a v vi er a n n o  n ei  pr o s si mi  a n ni,  e  il Di p arti m e nt o  

di  C hi mi c a  e  di  S ci e n z a  d el  F ar m a c o . 

Il pr o g ett o  d efi niti v o  (i n f a s e di  v ali d a zi o n e)  è  st at o  c o m pl et at o  p er  l a p art e ci p a zi o n e  al  

B a n d o  mi ni st eri al e  2 0 2 2;  si  è  i n att e s a  di  c o n o s c er e  l’ e sit o d ell a  v al ut a zi o n e.  

2. 7  C E N T R O  DI  R I C E R C A E  F O R M A ZI O N E  N E L L ’A M BI T O  D E L  P A R C O  C A R D A N O  P E R  L ’IN N O V A ZI O N E  

S O S T E NI BI L E  (C 6 4 )  

È  st at a  p erf e zi o n at a  l a c o n v e n zi o n e  c o n  l a R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  c o n s e ntir à  l a 

r e ali z z a zi o n e di  u n  C e ntr o  di  Ri c er c a  e  F or m a zi o n e  u ni v er sit ari a  i n ar e a  Cr a vi n o,  

pr o s pi ci e nt e  vi a  A b bi at e gr a s s o,  n u cl e o  i ni zi al e d el  pi ù  a m pi o  P ar c o  C ar d a n o  p er  l o 

S vil u p p o  S o st e ni bil e.  Il C e ntr o  a vr à  u n’ e st e n si o n e  di  cir c a  2. 4 0 0  m q  e  o s pit er à  al c u n e  

li n e e di  ri c er c a f ort e m e nt e i n n o v ati v e e  c h e  di al o g h er a n n o  c o n  l e i m pr e s e c h e  si  

i n s e di er a n n o n el  P ar c o  c h e  s or g er à  n ell e  ar e e  a di a c e nti.  Il Pi a n o  di  F atti bilit à  T e c ni c o  

E c o n o mi c o  è  st at o  v ali d at o  e  si  st a  p er  a v vi ar e  l a f a s e di  pr o g ett a zi o n e  d efi niti v a.  
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2. 8  R A DI O F A R M A CI A  N E L L ’A M BI T O  DI  U N A  IN F R A S T R U T T U R A  DI  R I C E R C A DI F F U S A  (C 6 5 )  

L’ U ni v er sit à  di  P a vi a  h a  pr o m o s s o  l a p art e ci p a zi o n e  al  fi n a n zi a m e nt o d el  “ F o n d o p er  l a 

r e ali z z a zi o n e di  u n  si st e m a  i nt e gr at o di  i nfr a str utt ur e di  ri c er c a e  i n n o v a zi o n e” n ell’ a m bit o  

d ell a  Mi s si o n e  4,  “I str u zi o n e e  Ri c er c a”  –  C o m p o n e nt e  2,  “ D all a ri c er c a all’i m pr e s a”  –  

Li n e a  di  i n v e sti m e nt o 3. 1  d el  P N R R,  c h e  mir a  a  fi n a n zi ar e l a cr e a zi o n e  o  il r aff or z a m e nt o, 

s u  b a s e  c o m p etiti v a,  di  i nfr a str utt ur e di  ri c er c a di  ril e v a n z a p a n e ur o p e a  e  i nfr a str utt ur e di  

i n n o v a zi o n e d e di c at e,  pr o m u o v e n d o  l a c o m bi n a zi o n e  di  i n v e sti m e nti p u b bli ci  e  pri v ati.   

L’i nt er v e nt o  ri s ult a fi n a n zi at o c o n  f o n di di  c ui  al  d e cr et o  di  c o n c e s si o n e  d el  Mi ni st er o  

d ell’ U ni v er sit à  e  d ell a  ri c er c a –  r e gi str o d e cr eti  pr ot.  n.  1 3 5  d el  2 2/ 0 6/ 2 0 2 2  p er  l a q u ot a  d el  

4 9 %  e  c o n  a p p ort o  di  fi n a n zi a m e nti pri v ati  p er  l a q u ot a  d el  5 1 %.  L’i nt er v e nt o  è  

s u b or di n at o  al  p erf e zi o n a m e nt o  d ell a  c o stit u zi o n e  d ell a  s o ci et à  c h e  e s e g uir à  gli  i nt er v e nti 

e  g e stir à  l e i nfr a str utt ur e c o n  il c orr el at o  p erf e zi o n a m e nt o  d ell’ a p p ort o  d ei  c a pit ali  pri v ati.  
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P R O G R A M M A  D E G LI  I N T E R V E N TI E DI LI ZI  T R A  I L 2 0 2 3  E  I L 2 0 2 5  

Il pr o gr a m m a  tri e n n al e pr o p o st o  p er  il tri e n ni o 2 0 2 3 -2 4 -2 5  è  st at o  d efi nit o  s e c o n d o  q u a nt o  

gi à  f att o n e gli  a n ni  pr e c e d e nti  e  t e n e n d o c o nt o  d ell’ arti c ol at o  e  i n c ert o c o nt e st o  i n c ui  si  

ritr o v a al  m o m e nt o  il pr o c e s s o  e dili zi o;  i pri n ci pi  c h e  h a n n o  g ui d at o  s o n o : 

•  l’e si g e n z a  di  ri n n o v ar e al c u ni  a c c or di  q u a dr o  i n s c a d e n z a;  

•  l a m a n ut e n zi o n e , il r e c u p er o e  l a c o n s er v a zi o n e  d el  p atri m o ni o  e si st e nt e;  

•  l a pr o g ett u alit à  di  n u o vi  i nt er v e nti p er  f ar fr o nt e all e  e si g e n z e  di  di d atti c a  e  di  

ri c er c a; 

•  l a n e c e s sit à  di  ri s p ett ar e l e s c a d e n z e  i m p o st e d ai  b a n di  di  c ofi n a n zi a m e nt o  di  

c ui  si  è  d ett o  pr e c e d e nt e m e nt e  f a c e n d o fr o nt e a n c h e  all’ a u m e nt o  d ei  p r e z zi 

d ell e  m at eri e  pri m e  c h e  h a  c o m p ort at o  l a n e c e s sit à  di  a d e g u a m e nt o  di  al c u ni  

Q u a dri  E c o n o mi ci  c h e  er a n o  st ati  d efi niti  n el  2 0 2 0.  

L e  atti vit à  i n e s s er e  s o n o  t a nt e e  al c u n e  a n c h e  e str e m a m e nt e  si g nifi c ati v e  ( si a p er  

i m p e g n o e c o n o mi c o  c h e  p er  c o m pl e s sit à  d ell’ e difi ci o),  p ert a nt o  n o n  si  pr e v e d o n o  al  

m o m e nt o  ult eri ori  i nt er v e nti, a n c h e  s e  l’ At e n e o s ar à  pr o nt o  a  c o gli er e  e v e nt u ali  n u o v e  

o p p ort u nit à  di  fi n a n zi a m e nt o. 

1.  A c c or di  q u a dr o  e  a p p alti  di  m a n ut e n zi o n e  

I n r el a zi o n e all a  s c a d e n z a  d e gli  A c c or di  Q u a dr o  e  d e gli  A p p alti  r el ati vi all e  m a n ut e n zi o ni  

n ei  di v er si  a m biti  di  c o m p et e n z a  d ell’ Ar e a  T e c ni c a  e  Si c ur e z z a  si  re n d e  i n di s p e n s a bil e 

e s e g uir e  n u o v e  pr o c e d ur e  di  s el e zi o n e  d e gli  o p er at ori . 

1. 1  A C C O R D O  Q U A D R O  

1. 1  A c c or d o  Q u a dr o  E dil e  

i m p ort o l a v ori: €  5 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  1. 5 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  2. 2 0 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 2  A c c or d o  Q u a dr o  El ettri c o  

i m p ort o l a v ori: €  5 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  1. 5 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  2. 2 5 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 3  A c c or d o  Q u a dr o  f a b br o 

i m p ort o l a v ori: €  1 5 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  3 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  6 7 5. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 4  A c c or d o  Q u a dr o  ti nt e g gi at ur e 

i m p ort o l a v ori: €  3 0 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  9 0 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  1. 3 0 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 4 -2 0 2 6  

1. 5  A c c or d o  Q u a dr o  f al e g n a m e 

i m p ort o l a v ori: €  1 4 0. 0 0 0/ A N N O,  t ot al e €  4 2 0. 0 0 0  

i m p ort o c o m pl e s si v o  Q E  €  5 5 0. 0 0 0  

P E RI O D O  2 0 2 5 -2 0 2 8  
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2.  I nt er v e nti s ul  p atri m o ni o  e dili zi o  di  At e n e o  

2. 1  R I Q U A LI FI C A ZI O N E E X  I N P S ( A 0 4) 

Il tr a sf eri m e nt o d ei  ri c er c at ori d el  Di p arti m e nt o  di  St u di  U m a ni sti ci  c h e  si  tr o v a n o n ell’ e x  

I N P S n ell e  T orr ett e  di  S.  T o m m a s o  c o n s e ntir à  di  a v er e  a  di s p o si zi o n e  i l o c ali d el  pri m o  e  

s e c o n d o  pi a n o  d ell’ e x  I N P S. N ell o  st e s s o  e difi ci o  si  tr o v a n o l o c ali al  m o m e nt o  n o n  

utili z z ati  c h e  er a n o  st ati  m e s si  n ell a  di s p o ni bil it à di  E Di S U  P a vi a.  A p p ar e  o p p ort u n o  

a v vi ar e  u n o  st u di o  di  f atti bilit à t e c ni c o e c o n o mi c o  s ull’i nt er o  c o m pl e s s o  p er  v al ut ar n e  l e 

p ot e n zi alit à  i n s e di ati v e e  l e e si g e n z e  i m pi a nti sti c h e p er  r e c u p er ar e s p a zi  d a  d e sti n ar e  a d  

uffi ci  p er  il p er s o n al e  a c c a d e mi c o.  

2 . 2 R I F U N ZI O N A LI Z Z A ZI O N E E  IM P L E M E N T A ZI O N E  I M PI A N TI S TI C A F I SI C A (B 1 6 ) 

L a  pr o s si m a  a p ert ur a  d ell a  s al a  st u di o  al  pri m o  pi a n o  d ell a  M e n s a  Cr a vi n o  di  vi a  B a s si  

c o n s e ntir à  di  li b er ar e al c u ni  s p a zi  d ell’ e difi ci o  c h e  o s pit a  il Di p arti m e nt o  di  Fi si c a  c h e  

p otr a n n o  e s s er e  o g g ett o  di  i nt er v e nti fi n ali z z ati al  l or o utili z z o  c o m e  s p a zi  a  s u p p ort o  d ell e  

atti vit à  di d atti c h e  e  di  ri c er c a. 

2. 3  P O L O  C R A VI N O  (D A  C 2 9  A  C 3 8)  –  I N T E R V E N TI DI  A D E G U A M E N T O  A N TI N C E N DI O  

L a  c o m pl e s sit à  d el  P ol o  Cr a vi n o  e  l e e si g e n z e  di  u n  s u o  a d e g u a m e nt o  all a  n or m ati v a  

a nti n c e n di o  n o n  si  e s a uri s c o n o  c o n  gli  i nt er v e nti gi à  i n c or s o  di  r e ali z z a zi o n e. Si  riti e n e di  

m a nt e n er e  n el  pi a n o  tri e n n al e l’i n di c a zi o n e di  u n  p o s si bil e  i nt er v e nt o, d a  d efi nir e  i n 

f u n zi o n e a n c h e  d ell e  ri s or s e c h e  si  r e n d er a n n o di s p o ni b ili, a n c h e  attr a v er s o  e v e nt u ali  

b a n di  c o m p etiti vi,  p er  c o nti n u ar e  l’ o p er a gi à  i ntr a pr e s a d a  q u e st a  G o v er n a n c e.  

 

C O N C L U SI O NI  

I n c o n si d er a zi o n e  d ell a  gr a n d e  q u a ntit à  di  pr o g ett u alit à  gi à  a v vi at e  p er  ri s p o n d er e all e  

s oll e cit a zi o ni  pr o v e ni e nti  d a  B a n di  mi ni st e ri ali c o m p etiti vi  e  d a  o p p ort u nit à  di  

fi n a n zi a m e nt o a  f o n d o p er d ut o  c o m e  i gi à  ri c or d ati D M  7 3 7  e  D M  7 5 2,  si  riti e n e o p p ort u n o  

n o n  pr o p orr e  pr o g ett u alit à  di  n u o vi  e difi ci,  c o n c e ntr a n d o si  s ull a  v al ori z z a zi o n e  e d  

effi ci e nt a m e nt o  (f u n zi o n al e e d  e n er g eti c o)  d e l p atri m o ni o  e dili zi o  e si st e nt e  e  s ul  

c o m pl et a m e nt o  d ell e  a zi o ni  gi à  a v vi at e . 

 

I n q u e st a  s e d e  a p p ar e  o p p ort u n o  pi utt o st o  ri c or d ar e c h e  s o n o  pr e vi st e  c o m pl e s si v a m e nt e  

pr o g ett u alit à , c o n si d er a n d o  l e a n n u alit à  2 0 2 2  e  2 0 2 3  p er  oltr e  1 1 5  mili o ni  c h e  n o n  

gr a v a n o  i nt e gr al m e nt e s ull e  ri s or s e d ell’ At e n e o  m a  p otr a n n o  e s s er e  r e ali z z at e gr a zi e  a:  

–  f o n di p ari  €  8 .2 1 2. 0 9 6, 5 9  ott e n uti  d al  B a n d o  Mi ni st eri al e  d el  di c e m br e  2 0 1 9  p er  

al c u ni  d e gli  i nt er v e nti i n f a s e di  r e ali z z a zi o n e c o m e  pr e vi st o  n el  pr e c e d e nt e  p i a n o 

tri e n n al e ( P al a z z o C e ntr al e  –  c o n s er v a zi o n e  d el  p atri m o ni o,  P al a z z o  S a n  

T o m m a s o  –  bi bli ot e c a  e  pr e v e n zi o n e  i n c e n di, P al a z z o  S a n  F eli c e,  Bi bli ot e c a  

u nifi c at a  i n e x  M o n di n o) ; 

–  D M  7 3 7  d el  gi u g n o  2 0 2 1  c h e  h a  g ar a ntit o  €  1. 5 1 9. 1 6 2  ( Ort o B ot a ni c o,  Fi si ol o gi a  

U m a n a,  G ol gi  S p all a n z a ni ); 

–  D M  7 5 2  d el  2 0 2 2  c h e  h a  a s si c ur at o  i nt er v e nti p er  cir c a  €  4 6 2. 0 0 0;  

–  D M  1 2 7 5/ 2 2  c h e  h a  p ort at o  all’ At e n e o  €  1. 2 6 2. 6 8 5;  
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–  R e gi o n e  L o m b ar di a  c h e  fi n a n zi a i nt e gr al m e nt e il C e ntr o  di  Ri c er c a  e  F or m a zi o n e  

n ell’ a m bit o  d el  P ar c o  C ar d a n o  p er  €  1 2. 0 0 0. 0 0 0  oltr e  a d  a s si c ur ar e  €  1. 0 0 0. 0 0 0  

p er  l’ A ul a S p all a n z a ni  e  u n a  q u ot a  p er  l e attr e z z at ur e  s p orti v e  d el  C U S  p ari  a  €  

6 0 0. 0 0 0.  

 

Ri s ult a  q ui n di  c h e  cir c a  il 2 5  mili o ni  d e gli  i n v e sti m e nti pr e vi sti  pr o vi e n e  d a  f o n di e st er ni.  

I n oltr e, n ell’ a m bit o  d el  B a n d o  M U R  2 0 2 2  s o n o  st at e  pr e s e nt at e  pr o g ett u alit à  c h e  

p otr e b b er o  e s s er e  c ofi n a n zi at e  p er  ult eri ori  €  3 5. 9 3 9. 0 7 9 . 

Q u e st o  si g nifi c a  c h e  cir c a  l a m et à  d ell e  pr o g ett u alit à  s o pr a  pr e s e nt at e  p otr e b b e  e s s er e  

fi n a n zi at o c o n  f o n di a c q ui siti  d all’ At e n e o  e  s ol o  l’altr a  m et à  pr o v e ni e nt e  d al  pr o pri o  

bil a n ci o  e  d all e  ri s er v e. 

 

D a  ulti m o,  o c c orr e  a n c or a  u n a  v olt a  ri c or d ar e c h e  l e atti vit à  d ell’ Ar e a  T e c ni c a  n o n  s o n o  

s ol a m e nt e  f o c ali z z at e s ull e  gr a n di  pr o g ett u alit à  di  c ui  si  è  s critt o  n ell e  p a gi n e  pr e c e d e nti.  

L’ atti vit à  di  c o ntr oll o,  g e sti o n e,  m a n ut e n zi o n e  è  q u oti di a n a  p er  a s si c ur ar e  all a  C o m u nit à  

a c c a d e mi c a  s p a zi  a d e g u ati  e  f u n zi o n ali. L’i m p e g n o  e  l a d e di zi o n e  d el  p er s o n al e  h a n n o  

c o n s e ntit o  di  ott e n er e  si g nifi c ati vi  ri s ult ati i n t er mi ni di  c ofi n a n zi a m e nt o  d ell e  pr o g ett u alit à  

s o pr a  e s p o st e.  O c c orr e  i n o g ni  c a s o  u n  p ot e n zi a m e nt o  d ell’ ar e a,  attr a v er s o  l’i n s eri m e nt o 

di  ult eri ori  n u o v e  ri s or s e i n di s p e n s a bili p er  f ar fr o nt e si a  all e  atti vit à  di  s vil u p p o  c h e  di  

g e sti o n e  e  m a n ut e n zi o n e  di  u n  p atri m o ni o  c h e  e ntr o  il 2 0 2 3  è  d e sti n at o  a  cr e s c er e  

ult eri or m e nt e  c o n  l’ a p ert ur a d el  C a m p u s  d ell a  S al ut e  e  d el  n u o v o  P ol o  Di d atti c o  di  

S ci e n z a  d el  F ar m a c o . 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

PI A N O  D E L L E  A LI E N A ZI O NI 

2 0 2 3 - 2 0 2 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P a vi a,  n o v e m br e  2 0 2 2 



 

RELAZIONE 
 
 
1 APPARTAMENTO VIA S. EPIFANIO 

Appartamento di 78 mq - Sez. A foglio 3 mapp. 1043 sub. 21 – attualmente affittato con 
canone annuo pari a €. 5.600, scadenza contratto 31.12.2018, contratto 4+4 (nel 2018 i 
primi 4 anni). 
Il testamento esprime la volontà di lasciare l’appartamento all’Istituto del Cancro di Pavia, 
identificato successivamente come “centro profilassi prevenzione diagnosi e cura dei 
tumori” annesso all’Istituto di Patologia Generale dell’Università, da qui la proprietà. Non vi 
è nessun accenno ad un eventuale divieto di vendita. 

 
Valore stimato nel 1993 Lire 150.000.000, attualizzato in €115.000,00. 

 
La stima sarà sottoposta alla validazione secondo il modello e metodo pubblicati 
dall’Agenzia delle Entrate prima dell’avvio della procedura ad evidenza pubblica per 
l’alienazione. 

 
 
2 CASA GRASSI 

L’edificio è composto da 3 piani fuori terra ed un piano interrato adibito a cantina. 
Al piano terra sono presenti 6 uffici, e 2 autorimesse, al primo piano 4 uffici e 1 
appartamento, al piano secondo è presente 1 solo appartamento. 
Gli uffici al piano terra ed al primo piano negli ultimi anni hanno avuto interventi di 
risanamento conservativo ed adeguamento impianti così come le parti comuni (scale, 
androne d’ingresso, porticati e cortile interno). 
Non sono affittati: l’appartamento al piano secondo, un appartamento al piano primo, le due 
autorimesse e 3 uffici. 
Al piano primo l’appartamento più ampio è attualmente utilizzato dall’Ateneo per attività 
istituzionali e amministrative come sede della segreteria del Dipartimento di Scienze 
Economiche e Aziendali. 
 
L’alienazione dell’immobile è stralciata dal presente Piano a seguito del recupero funzionale 
per attività di Ateneo di alcuni locali nell’ambito del finanziamento DM752 e a seguito del 
prossimo rilascio degli alloggi e uffici precedentemente occupati al fine di una loro ridestinazione 
per attività istituzionali di Ateneo. 
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PI A N O  A LI E N A ZI O NI  
 

N el  s e g uit o  è  pr e s e nt at o l’ el e n c o  d e gli i m m o bili  p er i  q u ali l’ U ni v er sit à i nt e n d e i ni zi ar e  a d  a v vi ar e l e  pr o c e d ur e  di  ali e n a z i o n e. 
 
 
 
 

 

V e n dit a  di i m m o bili  a  pri v ati  o  a d  E nti  d ell a  P u b bli c a  A m mi ni str a zi o n e  
 

O p er a zi o ni  di  a c q ui st o  e  v e n dit a  c h e  n o n  h a n n o i m p att o  s ui  s al di  str utt ur ali  di fi n a n z a  p u b bli c a  e  c h e  p otr a n n o  e s s er e  p o st e i n  e s s er e tr a s c or si  3 0  gi or ni 
d all a  c o m u ni c a zi o n e  d el  pi a n o,  s e n z a  c h e  si a n o  st at e f or m ul at e  o s s er v a zi o ni  

  

2 0 2 3 
 

2 0 2 4 
 

2 0 2 5 

 
1  

 
A p p a rt a m e nt o vi a  S.  E pif a ni o  

V A L O R E  S TI M A T O  

1 1 5. 0 0 0, 0 0  €  

  

 
2  

 
C a s a  Gr a s si  

V A L O R E  S TI M A T O  

4. 0 9 8. 0 0 0, 0 0  €  

  

 
 

I  v al ori i n di c ati  s ar a n n o  o g g ett o  di  v erifi c a i n v al ut a zi o n e  e  ai  m o d elli  e  m et o di  d ell’ A g e n zi a  d ell e  E ntr at e  
 
 
 
 
1)  A v vi o  pr o c e d ur a  ali e n a zi o n e  a  s e g uit o  d el ril a s ci o  d ell’ all o g gi o.  
2)  Ri m o zi o n e  d al  Pi a n o  a  s e g uit o  di  al c u ni l o c ali  n ell’ a m bit o  d el fi n a n zi a m e nt o  D M 7 5 2  e  pr o c e d ur a  di ril a s ci o  d e gli  all o g gi  e  uf fi ci  o c c u p ati. 
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