
 
 

 

 
 

VERBALE N. 9/2022 

Il giorno 21 luglio 2022, ad ore 9:00, si è riunito il Collegio dei revisori dei conti 
dell’Università degli Studi di Pavia, insediatosi in data 1° settembre 2018. E’ presente il 
dott. Donato Centrone (presidente). Sono assenti giustificate la dott.ssa Luciana Volta 
(rappresentante del Ministero dell’Università e della ricerca) e la dott.ssa Anna 
Sciandrone (rappresentante del Ministero dell’Economia e delle finanze).  
 

A) Esame proposte di delibera CdA del 21 luglio 2022 

Sono state esaminate, a campione discrezionale, le seguenti proposte di delibera. 

1. COMUNICAZIONI 

1.5. Variazione di budget anno 2022 
La variazione n. 29/2022, disposta con determinazione direttoriale n. 1565/2022 del 4 
luglio 2022 è relativa a maggiori ricavi per euro 876.958,61, a trasferimenti interni per 
euro 11.786 ed a rimodulazioni di costi per euro 161.843,16. Nessuna osservazione. 
 

3- PROVVEDIMENTI FINANZIARI 
3.1. Revisione infrannuale budget 2022 e principi per budget 2023 
La delibera propone, fra l’altro, di approvare la variazione di budget n. 30/2022.  
Quest’ultima autorizza, in primo luogo, “rimodulazione dei costi”, senza impatto sul 
conto economico, al fine di consentire un’allocazione più funzionale delle risorse tra le 
unità operative per euro 3.113.243,79, tra cui rilevano, in particolare euro 183.565,36 da 
economie nella copertura sanitaria e destinate al portfolio welfare, ed euro 2.026.524 per 
riallocazione più puntuale ai progetti in ambito di internazionalizzazione, sistemi 
informativi ed edilizia. 
Propone di approvare, poi, maggiori richieste di costo finanziate da incrementi di ricavi 
correlati per euro 24.298.181, tra le quali rilevano i nuovi progetti di ricerca finanziati 
nell’ambito degli Avvisi PNRR “Campioni Nazionali”, “Infrastrutture di Ricerca” ed 
“Ecosistemi Innovazione”, ammontanti a euro 21.631.056 e interamente finanziati dal 
MUR. Vengono inoltre istituiti due progetti per borse di dottorato (D.M. 351 e D.M. 352) 
dell’Area Ricerca e Terza Missione (euro 505.625), finanziati in parte da fondi PNRR e in 
parte da aziende.  
Le maggiori richieste di budget senza ricavo correlato (euro 5.892.458,50) sono relative 
a costi d’esercizio, per maggiori oneri stimati sulle utenze (euro 699.386), per il rinnovo 
degli accordi quadro relativi al trasporto degli studenti (euro 306.783,30), per incarichi di 
progettazione non previsti (euro 150.000), per costi di utilizzo delle aule (convenzione 
stipulata con Maugeri), per costi di trasloco conseguenti all’ultimazione dei lavori nel 
Palazzo San Tommaso e di maggiori costi di materiali di consumo. Un importo pari a 
euro 3.460.000  è stato chiesto a copertura dei maggiori costi pluriennali derivanti da 
revisioni contrattuali, che hanno determinato un incremento dei quadri economici di 
alcune opere edili. Viene attribuito il maggiore budget necessario al proseguimento 
dell’opera e, contestualmente, si richiede di allineare il relativo vincolo di patrimonio 
netto al nuovo valore del quadro economico. 
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Le maggiori richieste di budget non coperte da corrispondenti riduzioni nei costi 
determinano uno sbilancio pari a euro 4.899.096,50 e sono finanziate con l’utilizzo di 
riserve di patrimonio netto derivanti dalla contabilità finanziaria. 
Nulla da osservare. 
A seguito dell’emanazione della circolare MEF-RGS n. 23/20222, l’Ateneo ha effettuato 
un’analisi, per il personale docente e ricercatore, al fine di individuare le risorse 
necessarie per finanziare l’incremento retributivo pari allo 0,91%, a decorrere dal 2023, e 
quello stimato nella misura dello 0,45% a decorrere dal 2022. Parimenti, per il personale 
tecnico amministrativo, è stato calcolato l’ammontare delle risorse per i rinnovi 
contrattuali relativi al triennio 2019-2021, previsto, dalla medesima circolare, nei limiti 
della percentuale dello 0,55% del monte salari 2018. Attualmente, il budget 2022 prevede 
una quota complessivamente accantonata pari a euro 500.000 (comprensiva di oneri), 
ripartita tra docenti e ricercatori (euro 347.195) e personale tecnico amministrativo 
(euro152.805). La delibera assume l’impegno, in sede di bilancio consuntivo, a rivalutare 
tali accantonamenti verranno ed eventualmente integrarli. 
Si condivide l’impegno assunto. 
Infine, la delibera espone i principi per la prossima edizione di budgeting 2023-2025, di 
cui l’Organo di revisione prende positivamente atto. 
 

…omissis… 
 

B) CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA 2022 PERSONALE DELLE CATEGORIE “B, C E D” 
ED “EP”  

…omissis… 

 

La seduta termina alle ore 19:30 del 21 luglio 2022. 

 

Letto, approvato e sottoscritto 

 

Il Collegio dei revisori dei conti  

 

dott. Donato Centrone 
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