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OGGETTO: Piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche ex D. Lgs 
n. 175/2016
N. o.d.g.: 11/03 Rep. n. 

409/2020
Prot. n. 154978 UOR: SERVIZIO LEGALE
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente)
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Si apre il collegamento telematico con la dott.ssa Loretta Bersani, Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, nonché Dirigente dell’area Risorse 
umane e finanziarie, e l’avv. Marco Podini, Responsabile del Servizio Legale.

Su invito del Rettore l’avv. Podini illustra l’argomento.

Egli  ricorda  che  l’art.  20  del  Testo  Unico  sulle  Società  a  partecipazione  pubblica 
(TUSP), di cui al decreto legislativo n. 175/2016 e s.m.i.. dispone che le pubbliche am-
ministrazioni, entro il 31 dicembre di ogni anno, adottino e trasmettano al MEF, me-
diante apposito applicativo, e alla Sezione Regionale della Corte dei Conti:

a. La Relazione sull’attuazione dell’ultimo piano di razionalizzazione approvato nell’anno precedente, evidenziando i risultati con-

seguiti e fornendo informazioni circa le partecipazioni che sono state dismesse o che sono ancora detenute. Nel caso di specie si fa riferi-

mento al piano approvato nel dicembre 2019 all’esito della revisione periodica delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2018 (deli-

bera del Consiglio di Amministrazione del 20.12.2019 n. 433.)

 IL SEGRETARIO  IL PRESIDEN-
TE

dott.ssa Emma Varasio  prof. Francesco 
Svelto 
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b. Il Piano di razionalizzazione ovvero un provvedimento che analizzi l’assetto complessivo delle società in cui si detengono partecipa-

zioni, dirette o indirette, predisponendo un piano per la loro razionalizzazione, fusione e soppressione, anche mediante messa in liquida-

zione o cessione. Il riferimento dell’obbligo al 31 dicembre 2020 è la situazione delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2019.

Relazione sull’attuazione dell’ultimo piano di razionalizzazione
La delibera del Consiglio di Amministrazione n. 433 del 20 dicembre 2019, a seguito 
di approvazione della dismissione della partecipazione detenuta nella società Facility-
Live, aveva dato mandato agli uffici di approfondire alcune considerazioni formulate 
in via informale dalla stesa società relative alla possibilità di ricorrere ad una proce-
dura ad evidenza pubblica per la vendita delle quote o di addivenire alla costituzione 
di  società  nell’ambito  delle  disposizioni  di  cui  al  Capo  II  del  Regolamento  (CE) 
1303/2013.
Anche in considerazione del fatto che in data 30.12.2018 è scaduto il contratto in 
base al quale l’Università di Pavia aveva concesso alla Società l’utilizzo a titolo gratui-
to del logo dell’Ateneo, l’Università è ora chiamata ad esperire ogni procedura utile 
per la vendita delle quote, del valore nominale di €.72.000,00, come stimate nella re-
lazione redatta dal Prof. Superti Furga in data 26.11.2015.
È stata esclusa la possibilità di ricorrere alla costituzione di società ai sensi del Capo 
II  del  Regolamento CE 1303/2013 in quanto non aderente alle finalità istituzionali 
dell’Ateneo che, seguendo tale procedura, avrebbe dovuto recedere da una società 
per andarne a costituire un’altra senza scopo di lucro. 
Sono stati, inoltre, esperiti vari tentativi informali ed inviata in data 10.12.2020 una 
richiesta formale al fine di verificare la possibilità di vendere alla società le quote ai 
sensi dell’art. 2473 del Codice Civile. FacilityLive, tuttavia, ha comunicato in via infor-
male di avere in corso la procedura per una trasformazione da Srl a Spa. Tale proce-
dura, se utilmente finalizzata, comporterà l’obbligo per la Spa di acquisire le quote 
dei soci che non intendono aderirvi.

Piano di razionalizzazione 
Ad oggi l’Università detiene partecipazioni nelle seguenti società:

FacilityLive OpCo srl: con le considerazioni di cui sopra;

Parco Tecnico Scientifico srl in cui l’Università si configura come Socio Unico a se-
guito dell’atto costitutivo di società a responsabilità limitata unipersonale stipulato in 
data 24 luglio 2019. Già nella delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 dicem-
bre 2019 si era sottolineata l’opportunità di mantenere l’operatività della società in 
quanto strumentale al miglior perseguimento della terza missione istituzionale di Ate-
neo in quanto anche la nuova società opera come incubatore di start up innovative e 
di spin-off universitari e si propone di facilitare l’incontro tra domanda e offerta di ri-
cerca applicata;

Competence Centre MADE scarl:  l’adesione dell’Università era stata deliberata 
dal Consiglio di Amministrazione dell’Università nella seduta del 20 dicembre 2018 e 
tale adesione è stata confermata nella seduta del 20 dicembre 2019.
La società è costituita in forma consortile senza fini di lucro con lo scopo di realizzare 
con logiche di natura privatistica un acceleratore di competenze tecniche. L’obiettivo 
è quello di presentare e descrivere il meglio delle tecnologie presenti sul mercato ita-
liano ed internazionale, al fine di suggerire ad imprese, ed in particolare PMI, soluzio-

 IL SEGRETARIO  IL PRESIDEN-
TE

dott.ssa Emma Varasio  prof. Francesco 
Svelto 
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ni innovative di modernizzazione dei processi industriali. L’Università ha sottoscritto 
l’atto costitutivo in data 11 gennaio 2019 conferendo la somma di €.2500,00.

Rialto in liquidazione: ad oggi nonostante i numerosi solleciti verbali e scritti non si 
conosce lo stato dell’arte della liquidazione;

Multimedia Campus, ora M1 in liquidazione: ad oggi nonostante i numerosi sol-
leciti verbali e scritti non si conosce lo stato dell’arte della liquidazione.

La dott.ssa Bersani evidenzia l’importanza, anche ai fini della trasparenza e dell’anti-
corruzione, del controllo sulle partecipate, sottolineando la puntuale attenzione che 
l’Amministrazione dedica a questo aspetto.

Il Presidente del Collegio dei Revisori, nell’esprimere parere positivo, si complimenta 
per l’analiticità con cui è stato predisposto il piano.
Il Collegio dei Revisori, come risulta dal verbale n. 14 del 18/12/2020, ritiene il piano 
proposto coerente con i parametri normativi.

Il Rettore illustra brevemente le competenze del Centro MADE, che si sviluppano prin-
cipalmente nel campo dell’innovazione digitale e con il quale è in atto una partecipa-
zione molto attiva, anche al fine di accrescere il sostegno dell’Ateneo alle aziende del 
nostro territorio.

Terminati gli  interventi il  Rettore ringrazia la dott.ssa Bersani e l’avv. Podini, con i 
quali chiude il collegamento, e chiede al Consiglio di Amministrazione di esprimersi in 
merito.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Udita la relazione del Rettore;

- Richiamata la propria precedente delibera del 20.12.2019;

- Visto il D .lgs n. 175/2016;

DELIBERA

- Di  approvare  le  risultanze  in  narrativa  relativamente  alla  “Relazione 
sull’attuazione dell’ultimo piano di razionalizzazione approvato”;

- Di approvare le risultanze in narrativa relative al “Piano di razionalizza-
zione”;

- Di proseguire nelle trattative con FacilityLive OpCo s.r.l. in attesa della 
trasformazione della stessa in Spa;

- Di acquisire informazioni ulteriori circa le società in liquidazione e, nel 
caso di ulteriore reticenza, di valutare se procedere legalmente nei con-
fronti dei liquidatori e degli amministratori stante la mancata comunica-
zione dei relativi bilanci;

 IL SEGRETARIO  IL PRESIDEN-
TE

dott.ssa Emma Varasio  prof. Francesco 
Svelto 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA

Delibera n. 409/2020 del Consiglio di Amministrazione del 21/12/2020

pag. 4/4
- Di comunicare i risultati di tale deliberazione al Ministero dell’Economia 

e delle Finanze, mediante l’apposito applicativo informatico, e alla Se-
zione regionale di controllo della Corte dei Conti;

- Di pubblicare la presente delibera nella sezione “Amministrazione Tra-
sparente” del sito istituzionale di Ateneo.

Il  presente dispositivo, letto e approvato seduta stante, è immediatamente 
esecutivo.

 IL SEGRETARIO  IL PRESIDEN-
TE

dott.ssa Emma Varasio  prof. Francesco 
Svelto 


