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OGGETTO: Razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche dell'Ateneo ex D.Lvo 175-
2016
N. o.d.g.: 11/04 Rep. n. 433/2019 Prot. n. 168731 UOR: SERVIZIO LEGALE
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Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente)

Membri del Collegio dei Revisori
Nome Pres. Ass.
... omissis ... X
... omissis ... X
... omissis ... X

1) ALLEGATI PER DELIBERA ORGANO:
nessuno

2) ALLEGATI ATTINENTI FASE ISTRUTTORIA:
nessuno

Entrano in seduta la dott.ssa ... omissis ..., Dirigente dell’Area Risorse Umane e Finanziarie e Re-
sponsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza e il dott. ... omissis ... del Servizio 
Legale, referente della struttura di supporto al predetto Responsabile.

Illustra il dott. ... omissis ...
Ricorda che il Testo Unico sulle Società a partecipazione pubblica (TUSP, decreto legislativo 175-2016 
e ss.mm.) prevede che le amministrazioni pubbliche non possano, direttamente o indirettamente, co-
stituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie  
per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche 
di minoranza, in tali società (art. 4, c. 1).

L’art. 20 del TUSP dispone inoltre che le pubbliche amministrazioni, entro il 31 dicembre di ogni anno, 
devono adottare e poi trasmettere al MEF (mediante l'applicativo dedicato) e alla Sezione regionale di 
controllo della Corte dei Conti:
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 La Relazione sull'attuazione dell'ultimo piano di razionalizzazione approvato nell’anno

precedente, evidenziando i risultati conseguiti e fornendo informazioni circa le partecipazioni
che sono state dismesse o che sono ancora detenute. Nel caso di specie si fa riferimento al
piano approvato nel dicembre 2018 all'esito della revisione periodica delle partecipazioni dete-
nute al 31 dicembre 2017 (delibera del Consiglio del 20 dicembre 2018 n. 402).

 Il Piano di razionalizzazione, ovvero un provvedimento che analizzi l'assetto complessivo
delle società in cui si detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo un piano per
la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione. Il riferimento dell'obbligo al 31 dicembre 2019 è la situazione delle partecipazioni
detenute al 31 dicembre 2018.

Relazione sull'attuazione dell'ultimo piano di razionalizzazione approvato

La delibera del 20 dicembre 2018 n. 402 ha approvato l'uscita dalla compagine sociale di FacilityLive  
OpCo srl. Con PEC del 22 febbraio 2019 l’Ateneo ha comunicato tale deliberazione alla società, che 
contestualmente è stata invitata a concordare con l'Ateneo i successivi passaggi utili.

Nelle more degli ulteriori contatti con la società, l'Ateneo ha delineato due strategie potenzialmente 
praticabili. 

La prima opzione attiene alla possibilità di richiedere alla società il rimborso del valore delle quote. 
Sebbene il rimborso avvenga nei casi tassativi di cui all'art. 2473 cc, è pur vero che la dismissione da 
parte dell'Ateneo avviene in forza di una legge speciale sopraggiunta, da leggersi come integrativa 
delle altre cause operanti ex lege che prevedono il rimborso.

La seconda ipotesi prevede il ricorso alla procedura ad evidenza pubblica ex art. 10 c. 2 TUSP la cui 
ratio è quella di ricorrere al mercato per identificare il miglior offerente. Una volta identificato l'acqui-
rente, il socio cedente deve darne comunicazione a tutti gli altri soci mediante lettera raccomandata 
con avviso di ricevimento, indicando il nominativo dell'acquirente, il corrispettivo e tutte le altre condi-
zioni dell’alienazione. La comunicazione vale come proposta contrattuale nei confronti dei soci, che 
possono esercitare la prelazione (art. 10 c. 2 Statuto FacilityLive OpCo).

In data 10 dicembre 2019 la Società ha fatto pervenire, ancorché in via informale, alcune considera-
zioni che non lasciano margini di manovra in merito alla prima opzione, suggerendo o il ricorso alla 
procedura ad evidenza pubblica o la possibilità di addivenire alla costituzione di società nell’ambito 
delle disposizioni di cui al Capo II del Regolamento (CE) 1303/2013. Stante l’impossibilità di analizza-
re in tempi così ristretti quest’ultima proposta, l’Ateneo deve necessariamente rimandarla in sede suc-
cessiva.

Piano di razionalizzazione

Ad oggi l'Ateneo detiene partecipazioni nelle seguenti società.

FacilityLive OpCo srl: vedasi quanto riportato nella sezione precedente.

Parco Tecnico Scientifico (PTS): la società Parco Tecnico Scientifico scrl, incubatore di start-up, era 
una società di cui l’Ateneo deteneva le quote di maggioranza (59,16%). A seguito dell'uscita dalla  
compagine sociale degli altri soci (tutti pubblici:  Provincia di Pavia, Comune di Pavia e Camera di  
commercio di Pavia), detentori ciascuno del 13,61% della restante quota, è venuto meno l'aspetto 
consortile. L'Ateneo ha così deciso di mantenere attiva la società in forma di srl unipersonale (CdA del 

 IL SEGRETARIO  IL PRESIDEN-
TE

Dott.ssa Emma Varasio  Prof. Francesco 
Svelto 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA

Delibera n. 433/2019 del Consiglio di Amministrazione del 20/12/2019

pag. 3/4
26 marzo 2019 n. 105). L'atto costitutivo e lo statuto della nuova società sono stati approvati con atto  
pubblico il 24 luglio 2019. Circa l'opportunità di mantenere l'operatività della società - in quanto stru-
mento di Terza Missione istituzionale - nonché per quanto riguarda gli adempimenti in materia di costi-
tuzione di nuove società ex d. lgs. 175-2016, si rimanda all'articolata delibera di marzo 2019 pubblica-
ta nella sezione Amministrazione Trasparente del sito di Ateneo. Si considerino solamente qui richia-
mate le considerazioni relative alla mission di PTS che è strumentale al miglior perseguimento della 
Terza missione istituzionale di Ateneo, in quanto anche la nuova società opera come incubatore di  
start-up innovative e di spin-off universitari e si propone di facilitare l’incontro tra domanda e offerta di 
ricerca applicata. Si ricorda, infine, che anche il PTS srl, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 18-2012 (attua-
tivo della L.240-2010 – Riforma Gelmini) rientra nell’area di consolidamento ai fini della redazione del  
bilancio consolidato del Gruppo Università degli Studi di Pavia.

Competence Center scrl: l'adesione alla società è stata deliberata da questo Consiglio nella seduta 
del 20 dicembre 2018. La società ha sede in Milano ed è costituita nella forma di società consortile,  
senza scopo di lucro, ai sensi dell’articolo 3 del decreto ministeriale 12 settembre 2017 n. 214, da più 
soggetti pubblici e privati, con lo scopo di realizzare, con logiche di natura privatistica, un acceleratore  
di competenze tecniche. L’obiettivo è quello di presentare e descrivere il meglio delle tecnologie pre-
senti sul mercato italiano ed internazionale, al fine di suggerire ad imprese, ed in particolare PMI, solu -
zioni innovative di modernizzazione dei processi industriali. La costituzione della società è avvenuta il  
giorno 11 gennaio 2019. Motivo per cui si fa solamente cenno della società in questo documento, non 
dovendovi essere inserita di diritto in quanto costituita dopo il 31 dicembre 2018.

Società Riccagioia: il bilancio di liquidazione è stato approvato dal liquidatore il 31 marzo 2019.

Rialto in liquidazione: la società è stata sciolta anticipatamente e messa in liquidazione con assem-
blea dell’11 aprile 2017. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Società è stato nominato  
liquidatore della Società. Ad oggi, nonostante ripetuti solleciti, sia per mail che per telefono, non si co-
nosce lo stato dell’arte della liquidazione. Il Servizio Legale sta valutando i futuri passi.

Multimedia Campus, ora M1 in liquidazione: la società è stata messa in liquidazione con assem-
blea del 13 novembre 2015. Ad oggi, nonostante ripetuti solleciti, sia per mail che per telefono, non si 
conosce lo stato dell’arte della liquidazione. Il Servizio Legale sta valutando i futuri passi. 

Al termine il Rettore ringrazia la dott.ssa Bersani e il dott. Piccone, che lasciano la seduta, ed invita il 
Consiglio ad esprimersi in merito.

Il Consiglio di Amministrazione

- udita la relazione illustrativa;

- visto il d. lgs. 175-2016;

- richiamate le proprie precedenti delibere del 20/12/2018 e del 26/3/2019;

Delibera

di approvare le risultanze in narrativa relativamente alla Relazione sull'attuazione dell'ultimo piano di  
razionalizzazione approvato;

di approvare le risultanze in narrativa relativamente al Piano di razionalizzazione;
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di  dare  mandato agli  uffici  di  valutare tempestivamente  quanto  proposto  dalla  società  FaclityLive 
OpCo e di definire i passi conseguenti;

di acquisire informazioni ulteriori circa le società in liquidazione;

di conservare la partecipazione nelle società Parco Tecnico Scientifico srl e Competence Center scrl, 
stante la loro stretta strumentalità ed inerenza istituzionale;

di  comunicare i  risultati  di  tale deliberazione al  Ministero dell’Economia e delle Finanze mediante 
l’applicativo informatico e alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti;

di pubblicare tale delibera nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale di Ateneo.

Il presente dispositivo di delibera è letto ed approvato seduta stante ed immediatamente esecutivo.
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